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1. ПРИВРЕДНА КРЕТАЊА У ОКРУЖЕЊУ И 
РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ 

 
ПРИВРЕДНА АКТИВНОСТ У МЕЂУНАРОДНОМ ОКРУЖЕЊУ 
 
Током 2019. године настављен је тренд пада перформанси глобалне економије, 
посебно у области трговине и инвестиција. Највећи пад остварен је код 
развијених економија, еврозоне и земаља у развоју. 

Међународни монетарни фонд је у неколико наврата ревидирао најниже 
очекиване стопе глобалног раста, тако да према најновијем извештају она износи 
2,9% у 2019. години. Ово су уједно и најниже стопе раста од последње глобалне 
рецесије из 2008. године. 

Највећи утицај на овакве тенденције имали су трговински рат између САД и Кине, 
несигурност везана за Брегзит, растуће геополитичке тензије, слабија 
продуктивност и лоша демографска структура у развијеним економијама.  

Поред наведених, на смањена очекивања у последњем кварталу 2019. године 
утицало је успоравање економске активности у неколико земаља у развоју, 
посебно у Индији, Мексику и Јужној Африци, интензивирање социјалних немира, 
временске непогоде и катастрофе - од урагана на Карибима, пожара у Аустралији, 
геополитичке тензије између САД и Ирана, даље погоршање односа између САД 
и њених трговинских партнера и продубљивање економских потешкоћа између 
осталих земаља.  

Према очекивањима ММФ-а, у зони евра очекивана стопа раста БДП-а износи 
1,2% у 2019. години. 

Америчка привреда ће расти по стопи од 2,3%, односно за 0,1 п.п. мање у односу 
на претходну пројекцију. 

Раст геополитичких тензија, нарочито између Сједињених Држава и Ирана, могао 
би да поремети глобално снабдевање нафтом, интензивирање социјалних 
немира у многим земљама и даље негативно кретање глобалне привредне 
активности. 

Инфлаторни притисци у већини развијених земаља и даље су слаби, тако да 
пројектована инфлација наставља да се креће испод циља централних банака. 

Очекивана стопа инфлације у развијеним економијама износи 1,4%. Знатнији 
инфлаторни притисци не очекују се ни у земљама региона.  

 

ПРИВРЕДНА АКТИВНОСТ У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ  
 

 БРУТО ДРУШТВЕНИ ПРОИЗВОД И ИНДУСТРИЈСКА ПРОИЗВОДЊА 
 

Привредна активност у Србији је током 2019. године ишла узлазном путањом и 
према проценама Републичког завода за статистику (РЗС) стопа раста мерена 
реалним кретањем бруто домаћег производа (БДП) износи 4,0% у односу на 2018. 
годину.  

Према проценама Министарства финансија стопа раста БДП-а у 2019. години 
износи 4,2% и то највише захваљујући расту услужног сектора чији је допринос 
износио 2% и сектора грађевине са 1,3%. 

Процењено је да су бруто инвестиције у основна средства у 2019. години, у 
поређењу са претходном годином, оствариле реални раст од 14,2%. 

Индустријска производња у Републици Србији у децембру 2019. године већа је за 
8,3% у односу на децембар 2018. године и већа је за 5,9% у односу на просек 
2018. године. Индустријска производња у периоду јануар - децембар 2019. 
године, у односу на исти период 2018. године, већа је за 0,3%. 

Посматрано по секторима, у децембру 2019. године, у односу на децембар 2018. 
године, у сектору рударства остварен је раст од 9,6%, у сектору прерађивачке 
индустрије остварен је раст од 8,3%, а у сектору снабдевања електричном 
енергијом, гасом, паром и климатизацијом остварен је раст од 7,5%. 
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 ДЕВИЗНИ КУРС 
 
Динар је од почетка године апресирао за 0,5%, тако да је његова вредност са 
118,1946 динара за један евро, колико је износила на дан 31. децембра 2018. 
године, порасла на 117,5928 динара за један евро на дан 31.  децембра 2019. 
године.  
 
Током године вредност домаће валуте била је најјача 18. новембра када је један 
евро износио 117,43 динара, док је нajслaбиjа вредност динара била 29. jaнуaрa, 
кaдa je jeдaн eврo износио 118,4940 динaрa.  
 

Кретање kурса динара у односу на евро у 2019. години 
 

 
 
Народна банка Србије (НБС) je у 2019. гoдини купилa нa мeђубaнкaрскoм 
дeвизнoм тржишту укупнo три милиjaрдe и 100 милиoнa eврa и прoдaлa 405 
милиoнa кaкo би спрeчилa прeкoмeрнe днeвнe oсцилaциje курсa динара. 
 
 
 
 

 ИНФЛАЦИЈА 
 
Инфлаторни притисци су током 2019. године били ниски, што је и резултирало 
кретањем инфлације у границама дозвољеног одступања од циља 3±1,5% у 
складу са пројекцијом НБС.  

Према подацима РСЗ-а цене производа и услуга личне потрошње у децембру 
2019. године, у односу на новембар 2019. године, у просеку су више за 0,5%. 
Потрошачке цене у децембру 2019. године, у поређењу са истим месецом 
претходне године, повећане су за 1,9%.  

У поређењу са 2018. годином, потрошачке цене у 2019. години су у просеку 
повећане за 1,7%. 

Посматрано по главним групама производа и услуга класификованих према 
намени потрошње, у децембру 2019. године, у односу на претходни месец, раст 
цена забележен је у групама стан, вода, електрична енергија, гас и друга горива 
(1,5%), храна и безалкохолна пића (1,0%), здравство (0,4%), алкохолна пића и 
дуван (0,2%) и у групама рекреација и култура, намештај, покућство и текуће 
одржавање стана и одећа и обућа (за по 0,1%).  

Пад цена је забележен у групама ресторани и хотели, (-0,8%), комуникације              
(-0,3%) и транспорт (-0,1%). 

Цене осталих производа и услуга нису се битније мењале. 

Према пројекцији НБС, инфлација ће у средњорочном периоду остати у 
границама дозвољеног одступања од циља 3±1,5%. 
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 КРЕТАЊЕ КАМАТНИХ СТОПА 
 

НБС је након разматрања актуелних домаћих и међународних економских 
кретања и очекивања за наредни период, током 2019. године у три наврата 
снижавала референтну каматну стопу за по 0,25 п.п. тако да је од почетка године 
снижена са 3,00% на 2,25%. 
 
Смањење референтне каматне стопе настало је као резултат oчeкивaнoг 
крeтaња инфлaциje и других мaкрoeкoнoмских пoкaзaтeљa из дoмaћeг и 
мeђунaрoднoг oкружeњa у нaрeднoм пeриoду, кao и ефеката мера дoсaдaшњeг 
ублaжaвaња мoнeтaрнe пoлитикe. 
 

Кретање референтне каматне стопе НБС  

 
 

Смањењем референтне каматне стопе у условима ниских инфлаторних 
притисака, НБС пружа додатну подршку кредитној активности и привредном 
расту. 

 
 
 
 
 
 

Кретање каматних стопа НБС  

 
 
 

 
 
 
  

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Каматна стопа BEONIA
Референтна каматна стопа
Једнонедељни BELIBOR
Каматна стопа на депозитне олакшице
Каматна стопа на кредитне олакшице

Извор: Томсон Ројтерс и НБС. 
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 КРЕДИТНИ РЕЈТИНГ 
 
Током 2019. године рејтинг агенције Standard and Poor’s и Fitch Ratings су 
повећале кредитни рејтинг Србије за дугорочно задуживање у домаћој и страној 
валути са ББ на ББ+, док је агенција Moody’s поправила изгледе за повећање 
кредитног рејтинга са „стабилних“ на „позитивне“ и потврдила кредитни рејтинг 
Србије на нивоу „Ба3“.  
 
Повећање кредитног рејтинга Србије резултат је очувања ценовне стабилности и 
фискалне дисциплине, континуираног јачања банкарског сектора и унапређења 
пословне климе. Агенција је истакла очекивања да ће привредни раст и убудуће 
бити вођен инвестицијама и извозом.  
 
Република Србија је први пут дошла на корак од добијања инвестиционог 
рејтинга, карактеристичног за економије које одликује висока сигурност улагања. 
 
Одлукa о повећању изгледа за раст кредитног рејтинга Србије подржана је 
убрзаним смањењем учешћа јавног дуга у БДП-у, као и добрим изгледима Србије 
за снажан економски раст у средњем року. 

 

Кредитни рејтинг Републике Србије 
 

 
 
 

Рејтинг агенција Moody’s оцењује и да ће до краја 2020. године јавни дуг Србије 
бити испод 50% БДП-а, чиме ће Србија постати земља која је током петогодишњег 
периода највише смањила учешће јавног дуга у БДП-у (за 21 процентни поен) у 
поређењу са земљама сличног кредитног рејтинга. 

 
 

 ЈАВНИ ДУГ 
 
Захваљујући бољим фискалним резултатима државе, смањена је потреба за 
додатним задуживањем на тржишту капитала, тако да је број примарних аукција 
државних хартија од вредности значајно мањи у односу на претходни период. 
 
Према прелиминарним подацима Управе за јавни дуг, учешће јавног дуга у бруто 
друштвеном производу смањено је са 53,8% колико је износио на крају 2018. 
године, на 52,0% на дан 31. децембра 2019. године. 
 

Учешће јавног дуга у БДП Републике Србије- централни ниво власти 
 

 
  

Рејтинг агенција Standard and Poor’s Fitch Ratings Moody’s Investors Service

Датум 13.12.2019. 27. 09. 2019. 06. 09. 2019.

Активност Повећан рејтинг Повећан рејтинг Потврђен рејтинг 

Рејтинг ББ+ / стабилни изгледи ББ+ / стабилни изгледи Ба3 / позитивни изгледи
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Стање и структура јавног дуга на дан 31. децембра 2019. године 

 
 
 

Тoкoм 2019. гoдинe нa aукциjaмa држaвних хaртиja oд врeднoсти нa дoмaћeм 
тржишту Република Србија прoдaлa је 261,3 милиjaрди динaрa oбвeзницa 
дeнoминoвaних у динaримa и 646,6 милиoнa eврa oбвeзницa дeнoминoвaних у 
eвримa.  
 
У 2019. години, eмитoвaнa je динaрскa сeдмoгoдишњa „бeнчмaрк“ oбвeзницa, у 
укупнoм нoминaлнoм изнoсу oд 150 милиjaрди динaрa, која је укључена у J.P. 
Morgan GBI-EM Index. Зaхвaљуjући вeликoм интeрeсoвaњу инвeститoрa, 
oбвeзницa je у пoтпунoсти рeaлизoвaнa, уз учешће страних инвеститора од 58%. 
Извршнa стoпa принoсa oвe oбвeзницe смaњeнa je зa 1,88 п.п. у пeриoду oд њеног 
првог трговања у jaнуaру, дo последњег реотварања у нoвeмбру 2019. гoдинe, 
oднoснo сa 4,57% нa 2,69% рeспeктивнo и резултат је високог интересовања 
инвеститора. 
 

У jуну 2019. гoдинe, нaкoн вишeгoдишњeг oдсуствa нa мeђунaрoднoм тржишту 
кaпитaлa, Рeпубликa Србиja je успeшнo eмитoвaлa прву држaвну oбвeзницу 
дeнoминoвaну у eвримa сa рoкoм дoспeћa oд 10 гoдинa у укупнoм изнoсу oд 1,0 
милиjaрдe eврa, уз принoс до доспећа oд 1,619%. Тражња за овом обвезницом 
на аукцији је дoстиглa рeкoрдних 6,4 милиjaрди eврa. Обвезница је листирaнa нa 
Лoндoнскoj бeрзи.  
 
 
 
 
 

Нa рeoтвaрaњу нaвeдeнe eмисиje eврooбвeзницa, у нoвeмбру мeсeцу, Рeпубликa 
Србиjа jе прoдaлa дoдaтних 550 милиoнa eврa oбвeзницa сa принoсoм oд 1,25 
oдстo, штo je нижe зa чaк 37 бaзних пoeнa у oднoсу нa инициjaлну стoпу принoсa 
нa oбвeзницe кoje су eмитoвaнe у jуну oвe гoдинe, и уjeднo нajнижи принoс икaдa 
oствaрeн нa oбвeзницe Рeпубликe Србиje eмитoвaнe нa мeђунaрoднoм 
финaнсиjскoм тржишту. 
 
Oдлуком o eмисиjи дугoрoчних хaртиja oд врeднoсти Рeпубликe Србиje у 2020. 
гoдини плaнирaно је eмитoвaњe динарских држaвних хaртиja oд врeднoсти 
рoчнoсти oд 5,5 и 12,5 гoдинa, кoje дoспeвajу у jулу 2025. гoдинe и aвгусту 2032. 
гoдинe.   
 
Наведене емисије ће имати за резултат боље усклађивање токова готовине и 
лакше рефинансирањe будућих обавеза по раније емитованим обвезницама у 
циљу смањења јавног дуга, али и додатну агрегацију криве приноса на државне 
хартије од вредности.  

Јавни дуг цент ралног нивоа власт и у РСД 2.720.201.987 2.815.637.403 95.435.416

Јавни дуг цент ралног нивоа власт и у ЕУР 23.014.605 23.943.961 929.356

Јавни дуг општ ег нивоа државе у РСД 2.757.295.675 2.863.949.835 106.654.159

Јавни дуг општ ег нивоа државе у ЕУР 23.328.440 24.354.806 1.026.366

у хиљадама

Категорија  31.12.2018. 31.12.2019.
31.12.2019- 

31.12.2018
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 ФИНАНСИЈСКА ТРЖИШТА 
 
Укупан промет на Београдској берзи у периоду од 1. јануара до 31. децембра 
2019. године износио је 91,92 милијарде динара (780,64 милиона ЕУР), док је 
учешће страних инвеститора у укупном промету за цео период износило 21,38%. 
 
Индекс најликвиднијих акција BELEX15 на дан 31. децембра 2019. године износио 
je 801,69 индексних поена и за 5,25% је виши него на крају претходне године.  
 

 
 
Општи индекс акција BELEXLine забележио је раст од 8,65% и на дан 31. 
децембра 2019. године износио је 1.726,82 индексних поена.  
 
Највише се трговало обвезницама Републике Србије и акцијама емитената 
Галеника-Фитофармација а.д. Београд, Комерцијална банка а.д. Београд, НИС 
а.д. Нови Сад, Сојапротеин а.д. Бечеј и Аеродром „Никола Тесла“ а.д. Београд.  
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2. ОПШТЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О МАТИЧНОМ 
ДРУШТВУ И ЗАВИСНИМ ПРАВНИМ 
ЛИЦИМА 

Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. Београд (у даљем тексту: „Матично друштво“ 
или „Компанија“), као матично правно лице групације правних лица наведених у 
даљем тексту (заједно у даљем тексту: „Група“) је привредно друштво 
организовано као отворено акционарско друштво за послове осигурања, 
саосигурања и реосигурања имовине и лица и пружање других услуга у 
осигурању. 
 

Седиште Компаније: Београд, улица Македонска бр. 4 
Матични број Компаније: 07046898 

Порески идентификациони број (ПИБ): 100001958 
 
Матично друштво је правни следбеник Компаније „Осигурање Дунав“ д.д. 
организоване Одлуком Скупштине Деоничарског друштва за осигурање „Дунав“ 
усвојеној на IX седници одржаној 26.  aприла 1994. године и уписаној у регистар 
Привредног суда у Београду, решењем IV-Fi бр. 9281/94, од 1. септембра 1994. 
године, а која је решењем Привредног суда у Београду II-Fi бр. 7821/97, 
регистарски уложак 4-01-00 од 3. јула 1997. године регистрована као акционарско 
друштво у складу са Законом о осигурању имовине и лица.  
 
Решењем Агенције за привредне регистре у Београду бр. 1992/2005 од 2. марта 
2005. године, Компанија је преведена у Регистар привредних субјеката и 
регистрована као акционарско друштво за осигурање. 
 
Компанија је организована у складу са Законом о осигурању („Службени гласник 
РС“, бр. 139/2014), Законом о привредним друштвима („Службени глaсник РС“, 
бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. зaкoн 5/2015, 44/2018 , 95/2018 и 91/2019), 
Законом о обавезном осигурању у саобраћају („Службени гласник РС“, бр. 
51/2009 и 78/2011, 101/2011, 93/2012 и 7/2013 - oдлукa УС) и Законом о тржишту 
капитала („Службени глaсник РС“, бр. 31/2011, 112/2015 и 108/2016). 
 

Компанија, као Матично друштво и њена зависна правна лица баве се пружањем 
услуга осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и лица и пружањем 
других услуга у осигурању грађанима и правним лицима, те осталим 
регистрованим делатностима.  
 
Група у свом саставу има осам зависних правних лица, и то: 
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 „Дунав-Ре“ а.д.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав-Ре“), МБ: 07046901, 
седиште: Кнез Михаилова 6/II, Београд. Дана 1. јула 1977. године основано је 
друштво под називом Заједница реосигурања „Дунав-Ре”, а 1. октобра 1990. 
године извршена је трансформација у деоничко друштво. „Дунав-Ре“ је 
регистрован у Агенцији за регистрацију привредних субјеката под бројем 43206 
дана 22. јула 2005. године као акционарско друштво за послове реосигурања. 
„Дунав-Ре“ се бави преузимањем у реосигурање, односно ретроцесију ризика 
домаћих и иностраних осигуравајућих друштава (активни послови) и предајом у 
ретроцесију домаћим и иностраним реосигуравајућим друштвима вишкова ризика 
преузетих у реосигурање (пасивни послови).  
 
Дана 28. јуна 2012. године „Дунав-Ре“ је усвојио измене и допуне Статута и 
ускладило се са новим Законом о привредним друштвима. „Дунав-Ре“ је дана 13. 
јуна 2016. године ускладио своје пословање, имовину, капитал, обавезе, органе, 
организацију и акте са одредбама Закона о осигурању („Службени гласник РС“, 
бр. 139/2014) и испунило услове за обављање послова реосигурања у складу са 
тим законом. 
 

 „Дунав Турист“ д.о.о. Златибор (у даљем тексту: „Дунав турист“), МБ: 
17130706, седиште: Рујанска бб, Чајетина. Дана 28. фебруара 1996. године, 
основано је Хотелско туристичко друштво „Дунав турист“ д.о.о. Златибор у складу 
са Одлуком Управног одбора Компаније бр. 294-95 од 27. децембра 1995. године, 
а уписано у регистар Трговинског суда у Београду под бројем 1-76164-00. 
Решењем Агенције за привредне регистре бр. 26766 од 23. јуна 2005. године, 
друштво „Дунав турист“ д.о.о. Златибор је преведено у Регистар привредних 
субјеката.  
 
У складу са Уговором о спајању уз припајање бр. 27776/10 од 30. септембра 2010. 
и Решењем Агенције за Привредне регистре бр. БД137920/2010 од 10. децембра 
2010. године, извршена је статусна промена спајања уз припајање друштва 
„Дунав Трговина“ (МБ: 06539793) друштву „Дунав турист“. Основна делатност 
зависног правног лица „Дунав турист“ је хотелијерство и туризам.  
 
 
 

 „Дунав Ауто“ д.о.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав ауто“), МБ: 
17233777, седиште: Благоја Паровића 19, Београд, је друштво основано Одлуком 
Управног одбора Компаније од 25. фебруара 1999. године. Решењем Агенције за 
привредне регистре Републике Србије бр. 1546/2005 од 16. фебруара 2005. 
године, предузеће је уписано у Регистар привредних субјеката чија је основна 
делатност технички прегледи моторних возила. 
 

 „Дунав“ друштво за управљање добровољним пензијским фондом 
а.д. Београд (у даљем тексту: „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом), 
МБ: 17411233, седиште: Трг Републике 5, Београд, је 8. марта 2007. године од 
стране Народне банке Србије добило дозволу за оснивање и организовање 
друштва за управљање добровољним пензионим фондом, што је регистровано у 
Регистру привредних субјеката 14. марта 2007. године под бројем БД 13170/2007.  

 
Основна делатност „Дунав“ ДЗУ добровољним пензијским фондом је обављање 
послова пензијског осигурања, као и адекватно управљање расположивим 
средствима пензионог фонда – „Дунав“ добровољни пензијски фонд. 
 

 „Dunav Stockbroker“ а.д. Београд (у даљем тексту: „Dunav 
Stockbroker“), МБ: 17170724, седиште: Коларчева 7, Београд, је основан 7. 
октобра 1997. године. У децембру 2011. године, Компанија  постаје једини 
власник предузећа „Dunav Stockbroker“, решењем Агенције за привредне 
регистре бр. БД 153353/2011 од 15. децембра 2011. године.  
 
Основна делатност предузећа „Dunav Stockbroker“ је посредовање на 
финансијском тржишту у куповини или продаји хартија од вредности у туђе име и 
за туђ рачун, као и у своје име и за свој рачун. Поред наведеног, предузеће 
обавља и следеће послове: пружање саветодавних услуга у вези са емисијом и 
трговином хартијама од вредности, чување хартија од вредности и друге послове 
у вези са трговином хартија од вредности. 
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 „Дунав осигурање“ а.д.о. Бања Лука, Република Српска (у даљем 
тексту „Дунав осигурање“ Бања Лука), МБ: 01431471, седиште: Веселина 
Маслеше 28, Бања Лука, Република Српска, је правни следбеник предузећа 
„Косиг Дунав осигурање“ Бања Лука које је основано 18. децембра 1991. године. 
„Дунав осигурање“ Бања Лука се бави осигурањем имовине и лица и осталим 
пословима осигурања за које је добило сагласност Агенције за осигурање 
Републике Српске. 
 
На дан 31. децембра 2018. године, директно учешће Матичног друштва у „Дунав 
осигурању“ Бања Лука износи 8,40%, а посредно учешће преко учешћа „Dunav 
Stockbroker” износи 81,54%, што чини укупно 89,94%. 
 

 „Дунав Ауто“ д.о.о. Бања Лука (у даљем тексту: „Дунав ауто“ (Бања 
Лука), МБ: 11068324, седиште: Југ Богданова бб, Бања Лука, Република Српска, 
је зависно правно лице „Дунав осигурања“ Бања Лука, а на основу одлуке број 
1526/2010 од 10. августа 2010. године.  
 
Основна делатност „Дунав Ауто“ Бања Лука је вршење техничких прегледа 
моторних возила и на тај начин пробијање на тржиште осигурања, нарочито на 
подручју осигурања моторних возила.  
 

 „Дунав ауто логистика“ д.о.о. Београд (у даљем тексту: „Дунав ауто 
логистика“), МБ: 21391646, седиште: Благоја Паровића 19, Београд, је друштво 
основано Одлуком УОП-III: 1186-2018 од 31. маја 2018. године повезаног правног 
лица „Дунав ауто“. Решењем Агенције за привредне регистре Републике Србије 
бр. БД 47625/2018 од 1. јуна 2018. године, предузеће је уписано у Регистар 
привредних субјеката, a претежна делатност су техничко испитивање и анализе. 
 
Група представља највећу осигуравајућу организацију у Србији и своје 
активности обавља преко мреже главних филијала, пословница и експозитура. 

На дан 31. децембра 2019. године Група je имала 3.740 запослених (31. децембap 
2018. године: 3.576 запослених). 
 
 
 

Консолидовани финансијски извештаји обухватају извештаје Компаније као 
Матичног друштва и следећих зависних правних лица у земљи и иностранству: 
 

Р.бр. Назив зависног правног лица 
2018. 2019. 

% учешћа % учешћа 

1. Дунав ауто д.о.о. Београд 100 100 

2. Дунав ДЗУ добр. пензијским фондом 100 100 

3. Дунав Stockbroker а.д. Београд 100 100 

4. Дунав турист д.о.о. Златибор 96,15 96,15 

5. Дунав осигурање а.д. Бања Лука 89,94 89,94 

6. Дунав ауто д.о.о. Бања Лука 89,94 89,94 

7. Дунав РЕ а.д.о. Београд 88,41 88,41 

8. Дунав ауто логистика д.о.о. Београд 100 100 

 
 
Консолидовани финансијски извештаји су финансијски извештаји Групе који су 
презентовани као извештај јединственог економског ентитета.  

 
Сви материјално значајни износи трансакција које су настале из међусобних 
пословних односа између горе наведених правних лица (чланица Групе) 
елиминисани су приликом консолидације. 
 
Усклађивање са новим Законом о осигурању („Службени гласник РС“, бр. 
139/2014) 
 
Народна банка Србије je издала решење Г. бр. 2959 од 25. априла 2016. године 
којим се утврђује да је Компанија, односно Група ускладила своје пословање, 
имовину, капитал, обавезе, органе, организацију и акте са одредбама новог 
Закона о осигурању и испунила услове који су прописани за обављање свих врста 
животних осигурања и свих врста неживотног осигурања из члана 8. и 9. Закона. 
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Матично друштво, у циљу стицања добити, обавља делатност коју чине следећи 
послови осигурања за које је добило дозволу Народне банке Србије:  
 
• Послови животних осигурања: (а) осигурање живота, (б) осигурање за 
случај венчања и рођења, (в) рентно осигурање, (г) допунско осигурање уз 
осигурање живота, (д) животна осигурања наведена под (а), (б), (в) ове тачке 
везана за јединице инвестиционих фондова, (ђ) тонтине, које представљају 
осигурање у коме се осигураници договоре да ће заједнички капитализовати своје 
доприносе и тако капитализовану имовину поделити између оних осигураника 
који доживе одређену старост, односно између наследника умрлих осигураника, 
(е) осигурање с капитализацијом исплате, које се заснива на актуарским 
обрачунима и у коме осигураник као замену за једнократну или периодичну 
уплату премије прима исплате у одређеној висини и у одређеном периоду. 
 
• Послови неживотних осигурања: (а) осигурање од последица незгоде, 
укључујући осигурање од повреда на раду и професионалних обољења, (б) 
добровољно здравствено осигурање, (в) осигурање моторних возила, (г) 
осигурање шинских возила, (д) осигурање ваздухоплова, (ђ) осигурање пловних 
објеката, (е) осигурање робе у превозу, (ж) осигурање имовине од пожара и 
других опасности, (з) остала осигурања имовине, (и) осигурање од одговорности 
због употребе моторних возила, (ј) осигурање од одговорности због употребе 
ваздухоплова, (к) осигурање од одговорности због употребе пловних објеката, (л) 
осигурање од опште одговорности за штету које покрива остале врсте 
одговорности, (љ) осигурање кредита, (м) осигурање јемства, које гарантује 
непосредно или посредно испуњење обавеза дужника, (н) осигурање 
финансијских губитака, (њ) осигурање трошкова правне заштите, (о) осигурање 
помоћи на путовању. 
 
Група (Матично друштво и њена зависна правна лица) бави се пружањем услуга 
осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и лица, као и пружањем других 
услуга у осигурању грађанима и правним лицима, те осталим регистрованим 
делатностима. 

3. КОНСОЛИДОВАНИ РЕЗУЛТАТ 
ПОСЛОВАЊА У ПЕРИОДУ  
I-XII 2019. ГОДИНЕ 

 
У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године Група је остварила нето 
добитак у износу од 2.959.715 хиљада динара, док је у 2018. години остварен нето 
добитак у износу од 1.571.999 хиљада динара, што је раст од 88,3%. 
 

Учешће друштава у консолидованом резултату Групе у периоду  
I-XII 2019. године 

 

 
*Резултат после пореза 
 
 

На нивоу Групе, сва зависна правна лица су пословала да добитком, док је  
најбоље резултате поред Маитчног друштва остварило друштво Друштвo зa 
рeoсигурaњe „Дунав-Ре“ a.д.o. Београд, „Дунав“ друштво за управљање 
добровољним пензијским фондом а.д. Београд и „Дунав ауто“ д.о.о. Београд. 
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3.1. Консолидовани биланс успеха у периоду 
 I-XII 2019. године 

 

3.1.1. Пословни (функционални) приходи  
 

Укупни пословни (функционални) приходи у периоду од 1. јануара до 31. 
децембра 2019. године износе 28.436.068 хиљада динара и већи су за 1.783.844 
хиљадe динара, односно 6,7 % у односу на исти период претходне године, када 
су износили 26.652.224 хиљадe динара.  
 

3.1.2. Приходи од премије осигурања и саосигурања 
 
Остварени приходи од премије осигурања и саосигурања износе 25.946.252 
хиљаде динара, што представља повећање у односу на прошлогодишњу 
вредност од 6,39% и основни је разлог раста профитабилности Групе у  2019. 
години. 
 
Приходи од премије осигурања и саосигурања 

 
 
 

Обрачуната бруто премија у посматраном периоду износила је 29.855.681 
хиљадy динара и већа је за 878.277 хиљада динара, односно 3% у односу на исти 
период претходне године.  
  

у 000 РСД

1 2 3 4 (3/2)

ПОСЛОВНИ  (ФУНКЦИОНАЛНИ) ПРИХОДИ 26.652.224 28.436.068 106,7

Приходи од премија осигурања и саосигурања 24.387.149 25.946.252 106,4

Приходи од премија реосигурања и ретроцесија 763.781 974.795 127,6

Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања 354.677 375.944 106,0

Остали пословни приходи  1.146.617 1.139.077 99,3

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ 16.347.253 17.661.280 108,0

Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 1.793.342 1.626.498 90,7

Расходи накнада штета и уговорених износа 11.641.028 12.196.407 104,8

Резервисане штете - повећање 866.279 1.678.673 193,8

Приходи по основу регреса и продаје осигураних оштећених ствари
549.162

529.184 96,4

Повећање осталих техничких резерви - нето 953 2.581 270,8

Смањење осталих техничких резерви - нето 93.112 56.781 61,0

Расходи за бонусе и попусте 1.883.923 1.738.000 92,3

Остали пословни расходи 804.002 1.005.086 125,0

ДОБИТ - БРУТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 10.304.971 10.774.788 104,6

ДОБИТАК ИЗ ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ 1.015.032 1.184.478 116,7

ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА 9.233.668 9.073.583 98,3

ПОСЛОВНА ДОБИТ - НЕТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ 2.086.335 2.885.683 138,3

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 535.881 271.311 50,6

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 68.232 57.297 84,0

ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЛУЖИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ
821.390 1.649.647 200,8

РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ПОТРАЖИВАЊА И ДРУГЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЛУЖИ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ
1.712.349 1.544.224 90,2

ОСТАЛИ ПРИХОДИ 184.938 291.040 157,4

ОСТАЛИ РАСХОДИ 66.074 71.921 108,8

ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.781.889 3.424.239 192,2

НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, НЕГ. ЕФ. ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВ. ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
11.508 11.400 99,1

ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 1.770.381 3.412.839 192,8

Порез на добитак 191.684 450.943 235,3

Добитак по основу креирања одложених пореских средстава и смањења 

одложених пореских обавеза 
7.649 7.555 98,8

Губитак по основу смањења одложених пореских средстава и креирања 

одложених пореских обавеза
14.347 9.736 67,9

НЕТО ДОБИТАК 1.571.999 2.959.715 188,3

Позиција I -XII  2018.
Остварење 

2019. / 2018.
I-XII  2019.

у 000 РСД

1 2 3 4 (3/2)

Обрачуната премија животних осигурања и саосигурања 2.254.378 2.678.389 118,8

Обрачуната премија неживотних осигурања и саосигурања 26.723.026 27.177.292 101,7

УКУПНА ОБРАЧУНАТА ПРЕМИЈА 28.977.404 29.855.681 103,0

Премија пренета у саосигурање - пасивна 1.043.978 1.080.196 103,5

Премија пренета у реосигурање 1.441.407 1.712.616 118,8

Повећање резерви за преносне премије 2.104.870 1.116.617 53,0

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА ОСИГУРАЊА И САОСИГУРАЊА 24.387.149 25.946.252 106,39

Позиција I -XII  2018.
Остварење 

2019. / 2018.
I-XII  2019.
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Обрачуната премија животних осигурања износи 2.678.389 хиљада динара и већа 
је за 424.011 хиљада динара, односно 18,8%, као последица преноса портфолија 
осигурања пензионера из неживотних осигурања.  
 

У области неживотних осигурања остварен раст од 454.266 хиљада динара, 
односно 1,7%. 
 

3.1.3. Приходи од премије реосигурања и ретроцесија  
 

Приходи од премија реосигурања и ретроцесија у периоду од 1. јануара до 31. 
децембра 2019. године износе 974.795 хиљада динара, што је за 27,63% више од 
пословних прихода од премија реосигурања и ретроцесија остварених у 2018. 
години. 
 
Приходи од премије реосигурања и ретроцесија 

 
 

3.1.4. Приходи од послова непосредно повезаних са 
 пословима осигурања 
 

Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања у периоду 
од 1. јануара до 31. децембра 2019. године износе 375.944 хиљадe динара, што 
је за 6 % више у односу на 2018. години када су ови приходи износили 354.677 
хиљада динара.  
 

3.1.5. Остали пословни приходи  
 

Остали пословни приходи износе 1.139.077 хиљада динара и у односу на 
претходну годину када су износили 1.146.617 хиљада динара, нижи су 0,7%, 

3.2. Пословни (функционални) расходи 
 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године укупни пословни 
(функционални) расходи износе 17.661.280 хиљада динара и у односу на 
претходну годину бележе раст од 8%.  
 
У оквиру расхода највећи раст је остварен код резервисаних штета за 812.394 
хиљадe динара, расходи накнада штета и уговорених износа већи су за 555.379 
хиљада динара и остали пословни расходи за 201.084 хиљадe динара. 
 
Смањење је остварено код расхода за попусте и бонусе за 145.923 хиљадe 
динара и расхода за дугорочна резервисања и функционалне доприносе за 
166.844 хиљадe динара. 
 
Пословни (функционални) расходи 

 
 

3.2.1. Расходи за дугорочна резервисања и функционалне 
 доприносе 
 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године укупни расходи за 
дугорочна резервисања и функционалне доприносе износе 1.626.498 хиљада 
динара, што је за 9,3% мање од укупних расхода за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе остварених у истом периоду 2018. године када су 
износили 1.793.342 хиљаде динара.  
 
  

у 000 РСД

КАТЕГОРИЈА I -XII  2018. I-XII  2019.
Остварење 

2019. / 2018.

1 2 3 4 (3/2)

Обрачуната премија реосигурања и ретроцесија 1.696.322 3.101.133 182,8

Премија пренета ретроцесијом реосигурања и ретроцесија 898.443 1.677.587 186,7

Повећање резерви за преносне премије и резерви за неистекле ризике реосигурања и ретроцесија 34.098 448.751 1.316,1

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА РЕОСИГУРАЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 763.781 974.795 127,63

у 000 РСД

КАТЕГОРИЈА I -XII  2018. I-XII  2019.
Остварење 

2019. / 2018.

Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 1.793.342 1.626.498 90,7

Расходи накнада штета и уговорених износа 11.641.028 12.196.407 104,8

Резервисане штете - повећање 866.279 1.678.673 193,8

Приходи по основу регреса и продаје осигураних оштећених ствари 549.162 529.184 96,4

Повећање осталих техничких резерви 953 2.581 270,8

Смањење осталих техничких резерви 93.112 56.781 61,0

Расходи за бонусе и попусте 1.883.923 1.738.000 92,3

Остали пословни расходи 804.002 1.005.086 125,0

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ 16.347.253 17.661.280 108,0
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Највеће смањење остварено је код математичке резерве животних осигурања у 
укупном износу од 110.620 хиљада динара, доприноса Гарантном фонду у 
укупном износу од 50.345 хиљада динара и доприноса за превентиву за 28.247 
хиљада динара.  
 
Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 

 
 
 

У структури расхода за дугорочна резервисања и функционалне доприносе, 
највеће учешће имају остали расходи за дугорочна резервисања и функционалне 
доприносе (37,70%) и математичка резерва животних осигурања (20,56%). 
 

3.2.2. Расходи накнада штета и уговорених износа 
 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године расходи накнада штета и 
уговорених износа, износе 12.196.407 хиљада динара, што је за 4,77% више од 
расхода накнада штета и уговорених износа остварених у истом периоду 2018. 
године, када су износили 11.641.028 хиљада динара.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Расходи накнада штета и уговорених износа 

 
 
 

Ликвидиране штете у 2019. години износе 12.173.357 хиљада динара, а њихову 
структуру чине: 

- ликвидиране штете неживотних осигурања - 79,87%,  
- ликвидиране штете животних осигурања - 12,88%,  
- ликвидиране штете - удели у штетама реосигурања и ретросесија - 6,14% 

и 
- ликвидиране штете - удели у штетама саосигурања - 1,11%.  

 

3.2.3. Резервисане штете - повећање/(смањење) 
 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године повећање резервисаних 
штета износи 1.678.673 хиљадe динара, док је у истом периоду претходне године 
повећање резервисаних штета износило 866.279 хиљада динара.  
 
Резервисане штете  

 
  

у 000 РСД

КАТЕГОРИЈА I -XII  2018. I-XII  2019.
Остварење 

2019. / 2018.

Математичка резерва животних осигурања - повећање 445.043 334.423 75,14

Допринос за превентиву 339.786 311.539 91,69

Доприноси прописани посебним законима 65.382 76.722 117,34

Допринос Гарантном фонду 300.839 250.494 83,27

Резервисања за изравнање ризика 13.200 12.997 98,46

Рез. за осигурања код којих су осигураници прихватили да учествују у инв.риз. рез. за бонусе и 

попусте и повећања других техничких резерви
29.373 27.158 92,46

Остали расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 599.719 613.165 102,24

РАСХОДИ ЗА ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ФУНКЦИОНАЛНЕ ДОПРИНОСЕ 1.793.342 1.626.498 90,70

у 000 РСД

КАТЕГОРИЈА I -XII  2018. I-XII  2019.
Остварење 

2019. / 2018.

Ликвидиране штете и уговорени износи животних осигурања 1.227.886 1.567.843 127,69

Ликвидиране штете неживотних осигурања 9.873.006 9.722.557 98,48

Ликвидиране штете - удели у штетама саосигурања 52.403 135.660 258,88

Ликвидиране штете - удели у штетама реосигурања и ретросесија 501.868 747.297 148,90

Расходи извиђаја, процене, ликвидације и исплате накнада штета и уговорених износа 675.983 725.482 107,32

Приходи од учешћа саосигурања у накнади штета 306.811 231.641 75,50

Приходи од учешћа реосигурања и ретроцесија у накнади штета 383.307 470.791 122,82

РАСХОДИ НАКНАДА ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 11.641.028 12.196.407 104,77

у 000 РСД

КАТЕГОРИЈА I -XII  2018. I-XII  2019.
Остварење 

2019. / 2018.

Резервисане штете животних осигурања 9.664 88.833 919,22

Резервисане штете неживотних осигурања 638.096 1.691.387 265,07

Резервисане штете саосигурања, реосигурања и ретроцесија - смањење 218.519 -101.547 -146,47

РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 866.279 1.678.673 193,78
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3.2.4. Расходи за попусте и бонусе 
 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године расходи за бонусе и попусте 
износе 1.738.000 хиљада динара, што је за 7,7% ниже од ових расхода у 2018. 
години, када су износили 1.883.923 хиљадe динара.  
 
Целокупан износ расхода за бонусе и попусте односи се на Матично друштво. 
 

3.2.5. Остали пословни расходи 
 
У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године остали пословни расходи 
износе 1.005.086 хиљада динара, што је за 25% више од осталих пословних 
расхода остварених у 2018. години, када су износили 804.002 хиљадe динара.     
 
 

4. ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА 
ОСИГУРАЊА 

 

У периоду од 1. јануара до 31. децембра 2019. године трошкови спровођења 
осигурања износе 9.073.583 хиљадe динара, и нижи су за 160.085 хиљада 
динара, односно 1,73% од трошкова спровођења осигурања у 2018. години, када 
су износили 9.233.668 хиљада динара. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Трошкови спровођења осигурања 

 
 
 

 
 

Посматрано по категоријама трошкова, смањење је остварено код трошкова 
прибаве који су у односу на исти период прошле године нижи за 2,1%, односно 
160.439 хиљада динара, док су трошкови управе виши за 79.065 хиљада динара, 
односно 4,02%.   

у 000 РСД

Трошкови прибаве 7.550.312 7.389.873 97,9

Трошкови управе 1.964.987 2.044.052 104,0

Остали тсо 67.526 68.564 101,5

Провизија од реосигурања и ретроцесија 349.157 428.906 122,8

УКУПНИ ТСО 9.233.668 9.073.583 98,27

Позиција I -XII  2018.
Остварење 

2019. / 2018.
I-XII  2019.
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5. КОНСОЛИДОВАНИ БИЛАНС СТАЊА  
НА ДАН 31. ДЕЦЕМБРА 2019. ГОДИНЕ 

 

5.1. Структура активе 
 
На дан 31. децембра 2019. године укупна имовина Групе износи 57,7 милијарди 
динара и увећана је за 7,98 милијарди динара, односно 16,04% у односу на исти 
датум прошле године.  
 
Структура активе на дан 31. децембра 2018. и 31. децембра 2019. године 

 

 
 
 

У структури имовине највеће учешће имају краткорочни финансијски пласмани са 
53,17%, затим следе нематеријална улагања, некретнине, постројења, опрема и 
софтвер и остала права са 18,52%, остала имовина са 11,23%, потраживања са 
9,59%, готовина и готовински еквиваленти са 4,52%, дугорочни финансијски 
пласмани са 2,22% остала дугорочна средства са 0,63% и залихе са 0,13%. 
 
 
 
 

СТРУКТУРА АКТИВЕ НА ДАН  
31. ДЕЦЕМБРА 2018. ГОДИНЕ 

СТРУКТУРА АКТИВЕ НА ДАН  
31. ДЕЦЕМБРА 2019. ГОДИНЕ 

 

 
 
 

На дан 31. децембра 2019. године, учешће сталне имовине у укупној имовини се 
смањило у односу на дан 31. децембра 2018. године за 1,95 процентних поена 
(са 23,32% на 21,37%), док се у складу с тим учешће обртне имовине повећало 
(са 76,68 % колико је износило у на дан 31. децембра 2018. године на 78,63% на 
дан 31. децембра 2019. године).  
 
 

5.1.1. Стална имовина 
 

На дан 31. децембра 2019. године, вредност сталне имовине износи 12.329.590 
хиљада динара и већа је за 6,36% у односу на дан 31. децембра 2018. године, 
када је износила 11.591.914 хиљада динара. 

Највеће учешће у оквиру сталне имовине имају позиције нематеријалних 
улагања, софтвера и осталих права и некретнина, постројења и опреме, које на 
дан 31. децембра 2019. године износи 10.684.686 хиљада динара и бележе 
пораст за 4,24% у односу на дан 31. децембра 2018. године када су износиле 
10.250.180 хиљада динара.  
 
  

(у 000) 

А СТАЛНА ИМОВИНА 11.591.914 12.329.590 23,32 21,37 106,36

1 Некретнине, постројења, опрема, нематеријална улагања и софтвер 10.250.180 10.684.686 20,62 18,52 104,24

2 Дугорочни финансијски пласмани 1.289.405 1.281.930 2,59 2,22 99,42

3 Остала дугорочна средства 52.329 362.974 0,11 0,63 693,64

B ОБРТНА ИМОВИНА 38.118.950 45.356.596 76,68 78,63 118,99

4 Залихе 74.848 73.170 0,15 0,13 97,76

5 Потраживања 4.817.527 5.529.979 9,69 9,59 114,79

6 Краткорочни финансијски пласмани 24.770.421 30.671.512 49,83 53,17 123,82

7 Готовина и готовински еквиваленти 2.300.378 2.605.049 4,63 4,52 113,24

8 Остала имовина 6.155.776 6.476.886 12,38 11,23 105,22

49.710.864 57.686.186 100,00 100,00 116,04

Остварење 

2019/2018

Стање на дан                      

31.12.2019.
АКТИВА

Стање на дан                      

31.12.2018.

структура у %

31.12.2018. 31.12.2019.

УКУПНА АКТИВА



Консолидовани извештај о пословању Компаније Дунав осигурање а.д.о. за 2019. годину  

  

ANDRIJA PAVLOVIĆ  

 

18 
Poslovna tajna - Interno 

Структура нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 

 
 
 

Дугорочни финансијски пласмани на дан 31. децембра 2019. године износе 
1.281.930 хиљада динара и нижи су за 0,6% у односу на дан 31. децембра 2018. 
године, када су износили 1.289.405 хиљада динара.  
 

Структура дугорочних финансијских пласмана 

 
 
 

5.1.2. Обртна имовина 
 

На дан 31. децембра 2019. године, вредност обртне имовине износи 45.356.596 
хиљада динара и већа је за 18,99% у односу на 31. децембра 2018. године, када 
је износила 38.118.950 хиљада динара. 

Повећање обртне имовине је последица раста свих категорија активе осим 
залиха, с тим што је највећи раст забележен на позицијама краткорочних 
финансијских пласмана, потраживања  и готовине. 

На дан 31. децембра 2019. године вредност потраживања је већа за 14,79%. 
 
Структура потраживања 

 
 
 

Структура краткорочних финансијских пласмана  

 
 
 

У оквиру краткорочних финансијских пласмана највећи номинални раст бележе 
краткорочни депозити код банака у износу од 5.486.458 хиљада динара и државне 
хартије од вредности класификоване као финансијска средства расположива за 
продају, чија је вредност већа за 1.123.230 хиљада динара у односу на 31. 
децембар 2018. године.  

у 000 РСД

НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА 86.170 38.563 44,75 0,36%

СОФТВЕР И ОСТАЛА ПРАВА 37.883 33.619 88,74 0,31%

НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И БИОЛОШКА СРЕДСТВА 10.126.127 10.612.504 104,80 99,32%

Некретнине, постројења и опрема који служе за обављање  делатности 9.193.274 9.694.431 105,45 90,73%

Инвестиционе некретнине 932.853 918.073 98,42 8,59%

УКУПНО 10.250.180 10.684.686 104,24 100%

структура у %Некретнине, постројења, опрема и нематеријална улагања 31.12.2018. 31.12.2019. Индекс

у 000 РСД

 Учешће у капиталу других правних лица 316.904 316.123 99,75

Осталих правних лица 316.904 316.123 99,75

Остали дугорочни финансијски пласмани 972.501 965.807 99,31

Инвестиције које се држе до доспећа 234.413 112.131 47,83

Дужничке ХоВ са фиксним приносом 234.413 112.131 47,83

Депозити код банака 699.197 812.282 116,17

Остали непоменути дугорочни финансијски пласмани 38.891 41.394 106,44

УКУПНО 1.289.405 1.281.930 99,4

Дугорочни финансијски пласмани 31.12.2018. 31.12.2019. Индекс

у 000 РСД

31.12.2018. 31.12.2019.

Потраживања за премију осигурања, саосигурања и реосигурања 4.270.554 4.690.090 109,82 88,65% 84,81%

Потраживања од реосигуравача и ретроцесионара 109.524 161.102 147,09 2,27% 2,91%

Потраживања за регресе 137.365 97.210 70,77 2,85% 1,76%

Остала потраживања 300.084 581.577 193,80 6,23% 10,52%

УКУПНA ПОТРАЖИВАЊА 4.817.527 5.529.979 114,79 100% 100%

структура у 

%

структура у 

%ПОТРАЖИВАЊА 31.12.2018. 31.12.2019. Индекс

у 000 РСД

Финансијска средства расположивa за продају 18.172.830 19.631.436 108,0

     Дужничке ХоВ расположиве за продају 17.403.478 18.526.708 106,5

     Власничке ХоВ расположиве за продају 769.352 1.104.728 143,6

Финансијска средства која се исказују по фер вредности кроз биланс успеха 3.311.937 2.267.010 68,4

     Дужничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз биланс успеха 2.600.316 1.468.244 56,5

     Власничке ХоВ које се исказују по фер вредности кроз биланс успеха 402.347 305.261 75,9

     Остале ХОВ и фин. ср. која се исказују по фер вредности кроз биланс успеха 309.274 493.505 159,6

 Краткорочни депозити код банака 3.055.531 8.541.989 279,6

Остали краткорочни финансијски пласмани 230.123 231.077 100,4

УКУПНО 24.770.421 30.671.512 123,8

Краткорочни финансијски пласмани 31.12.2018. 31.12.2019. Индекс
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5.2. Структура пасиве 
 

Вредност капитала, резерви, резервисања и обавеза на дан 31. децембра 2019. 
године износи 57.686.186 хиљада динара, што је за 16,04% више у односу на дан 
31. децембра 2018. године, када је износила 49.710.864 хиљаде динара. 
 

 
 
 

СТРУКТУРА ПАСИВЕ НА ДАН  
31. ДЕЦЕМБРА 2018. ГОДИНЕ 

СТРУКТУРА ПАСИВЕ НА ДАН  
31. ДЕЦЕМБРА 2019. ГОДИНЕ 

 

 

У поређењу са претходном годином, највећи раст бележе резервисане штете за 
1.811.264 хиљадe динара, односно 14,36%, преносне премије у износу од 
1.462.397 хиљада динара, односно 11,29% и краткорочне обавезе у износу од  
1.384.671 хиљаду динара, односно 35,09%. 
 

Дугорочне обавезе на дан 31. децембра 2019. године износе 81.883 хиљаде 
динара и више су за 32.769 хиљада динара или 66,72% у односу на дан 31. 
децембра 2018. године, када су износиле 49.114 хиљада динара.  
 
 

5.2.1. Капитал и резерве 
 

На дан 31. децембра 2019. године капитал и резерве веће су за 2.412.654 хиљадe 
динара и износе 15.122.179 хиљада динара. 
 

Структура капитала и резерви 

 
 
 

На дан 31. децембра 2019. године основни и остали капитал износи 5.853.775 
хиљада динара и у односу на дан 31. децембар 2018. године није било промена 
у вредности и структури на овој позицији.  
 

На дан 31. децембра 2019. године дугорочна резервисања износе 6.357.006 
хиљада динара и бележе раст од 10,9% у односу на дан 31. децембра 2018. 
године, када су износила 5.731.753 хиљадe динара.   

(у 000) 

А КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЕ 12.709.525 15.122.179 25,57% 26,21%

Б. РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ 37.001.339 42.564.007 74,43% 73,79%

1 Дугорочна резервисања 5.731.753 6.357.006 11,53% 11,02%

2 Дугорочне обавезе 49.114 81.883 0,10% 0,14%

3 Краткорочне обавезе 3.946.262 5.330.933 7,94% 9,24%

4 Преносна премија 12.948.784 14.411.181 26,05% 24,98%

5 Резервисане штете 12.609.746 14.421.010 25,37% 25,00%

6 Остале обавезе (одложене пор.обавезе,рез. за неистекле ризике и друга ПВР) 1.715.680 1.961.994 3,45% 3,40%

49.710.864 57.686.186 100,00% 100,00%УКУПНА ПАСИВА

ПАСИВА
Стање на дан                      

31.12.2018.

структура у %

31.12.2018. 31.12.2019.

Стање на дан                      

31.12.2019.

у 000 РСД

5.853.775 5.853.775           100,00      

204.944 133.580             65,18      

3.007.575 3.239.715           107,72      

1.087.301 1.980.451           182,14      

276.634 465.052           168,11      

2.588.082 4.130.572           159,60      

244.482 249.138           101,90      

12.709.525 15.122.179 119,0

Нереализовани губици

Нераспоређена добит

Учешћа без права контроле

Индекс

УКУПНО

31.12.2018. 31.12.2019.Структура капитала

Основни и остали капитал

Резерве

Ревалоризационе резерве

Нереализовани добици 
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Структура капитала према власништву 

 

 

Структура краткорочних обавеза 
 
На дан 31. децембра 2019. године краткорочне обавезе износе 5.330.933 хиљадe 
динара, што је за 35,09% више у односу на дан 31. децембра 2018. године, када 
су износиле 3.946.262 хиљадe динара.  
 
Највеће учешће и раст у укупним краткорочним обавезама имају обавезе за 
премију, зараде и друге обавезе. 

 

 

Структура пасивних временских разграничења 

 

На дан 31. децембра 2019. године пасивна временска разграничења износе 
15.912.966 хиљада динара, што је за 11,4% више у односу на дан 31. децембра 
2018. године када су износила 14.290.475 хиљада динара. Највећи апсолутни 
раст остварен је на позицији резерве за преносне премије у износу од 1.462.397 
хиљада динара. 
 
 

Структура преносне премије 

 
 
 

Структура резервисаних штета  

 

 

На дан 31. децембра 2019. године резервисане штете износе 14.421.010 хиљада 
динара и веће су у односу на дан 31. децембра 2018. године за 14,4% када су 
износиле 12.609.746 хиљада динара. Највећи раст у односу на претходну годину 
остварен је на позицији резервисаних штета животних осигурања за 184,67%. 
 
Структуру резервисаних штета чине: резервисане штете неживотних осигурања 
(89,56%), удели у штетама саосигурања, реосигурања и ретроцесија (9,48%) и 
резервисане штете животних осигурања и саосигурања (0,96%). 
  

у 000 РСД

2.754.874 2.754.874             47,06      

2.967.480 2.967.480             50,69      

131.421 131.421               2,25      

5.853.775 5.853.775 100,0УКУПНО

Удели и остали капитал

КАПИТАЛ %

Акцијски капитал

Друштвени капитал

31.12.2018. 31.12.2019.

у 000 РСД

57.461 44.938             78,21      

327.460 268.020             81,85      

3.422.061 4.614.127           134,83      

139.280 403.848           289,95      

3.946.262 5.330.933 135,09

31.12.2018. 31.12.2019.Краткорочне обавезе Индекс

УКУПНО

Краткорочне финансијске обавезе

Обавезе по основу штета и уговорених износа

Обавезе за премију, зараде и друге обавезе

Обавезе за порез из резултата

у 000 РСД

12.948.784 14.411.181           111,29      

225.204 311.138           138,16      

1.116.487 1.190.647           106,64      

14.290.475 15.912.966 111,4

Резерве за преносне премије

Резерве за неистекле ризике

Друга пасивна временска разграничења

УКУПНО

31.12.2018. 31.12.2019. ИндексПВР

у 000 РСД

198.064 417.945           211,02      

12.104.883 12.898.648           106,56      

645.837 1.094.588           169,48      

12.948.784 14.411.181 111,3

Резерве за преносне премије

Преносне премије животних осигурања

31.12.2018. 31.12.2019. Индекс

УКУПНО

Преносне премије неживотних осигурања

Преносне премије саосигурања и реосигурања

у 000 РСД

48.844 139.045           284,67      

11.256.804 12.915.340           114,73      

1.304.098 1.366.625           104,79      

12.609.746 14.421.010 114,4УКУПНО

31.12.2018. 31.12.2019. ИндексРезервисане штете

Резервисане штете животних осигурања

Резервисане штете неживотних осигурања

Удели у штетама саосигурања, реосигурања и ретроцесија
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6. РИЗИЦИ ПОСЛОВАЊА 

6.1. Носиоци система управљања ризицима 
 
Упрaвљaњe ризицимa у Групи je усмeрeнo нa нaстojaњe дa сe пoтeнциjaлни 
нeгaтивни утицajи нa финaнсиjскo пoслoвaњe Групe свeду нa минимум. У поступку 
Упрaвљaњa ризицимa спроводи се aнaлизa, квaнтификaциja  и бeлeжeњe ризикa, 
кao и ширeњe свeсти o њихoвoм пoстojaњу у oквиру пoслoвaњa. 
 

Стратегија управљања ризицима представља оквир за успостављање система 
управљања ризицима и њоме су дефинисани надлежности и одговорности 
управе и свих запослених  у процесу управљања ризицима, спремност за 
преузимање ризика и политике управљања ризицима у Групи. 
  
Мерење, односно процена ризика, врши се кроз квалитативну и квантитативну 
процену идентификованих ризика и догађаја тако што се: врши обрада сваког 
идентификованог ризика, анализирају постојеће контролне мере, квантификују 
идентификовани ризици – кад год је то могуће, предлажу додатне мере и прати 
спровођење свих донетих мера. 
 
Према степену утицаја на пословање Групе, ризици се класификују у четири 
категорије: низак, средњи, висок и екстреман ризик. 
 

Група, у оквиру управљања ризицима, врши сопствену процену ризика (ORSA – 
Own Risk and Solvency Аssessment) и солвентности, чији резултати се узимају у 
обзир при доношењу стратешких одлука, планирању пословних активности и при 
управљању адекватношћу капитала   
 

При вршењу сопствене процене ризика и солвентности Група идентификује све 
ризике којима је изложена или би могла бити изложена у пословању краткорочно 
и дугорочно. 
 

Сва привредна друштва која послују у оквиру Групе, за која је то законом 
прописано, на дан 31. децембра 2019. године испунила су услове који се односе 
на адекватност капитала. 

6.2. Врсте ризика које су предмет праћења и 
управљања 

 
У оквиру ризика осигурања посебно се управља појединачним ризицима као што 
су: ризик неадекватно одређене премије, ризик неадекватног образовања 
техничких резерви, ризик осигурања који произилази из катастрофалних догађаја, 
посебне ризике који произилазе из промене висине, тренда (тенденције) и 
волатилности (одступања од очекиваног) стопа смртности (ризик смртности и 
ризик дуговечности), промене висине, тренда и волатилности стопа истека, 
раскида, обнове и откупа уговора о осигурању (ризик истека осигурања), промене 
висине, тренда и волатилности стопа инвалидности и болести (ризик 
обољевања), промене момента настанка и учесталости осигураних случајева, као 
и висине исплате при настанку тих случајева, ризик неадекватне процене ризика 
који се преузима у осигурање, ризик неадекватног одређивања нивоа 
самопридржаја или преузимање ризика већих од износа самопридржаја, односно 
непреношење вишка ризика изнад самопридржаја у саосигурање, реосигурање, 
остале ризике осигурања (професионалне и техничке) који су у складу са 
природом, обимом и сложеношћу пословања Групе. 
 
У оквиру тржишних ризика, посебно се управља појединачним ризицима: ризик 
промене каматних стопа, ризик промене ценa хартија од вредности, ризик 
промене цена непокретности, ризик приноса, девизни ризик, ризик конкуренције, 
ризик неадекватног прилагођавања захтевима корисника услуге осигурања, 
остале тржишне ризике у складу са природом, обимом и сложеношћу пословања 
Групе.  
 
У оквиру ризика неиспуњења обавеза друге уговорне стране посебно се 
управља појединачним ризицима: ризик немогућности наплате инвестираних 
средстава, ризик немогућности наплате приноса од инвестираних средстава или 
закупа, ризик немогућности наплате потраживања по основу осигурања, 
саосигурања и реосигурања, остале ризике.  
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Ризик ликвидности обухвата појединачне ризике: ризик неадекватног 
управљања имовином и обавезама (ALM – Asset Liability Management), ризик 
погрешне процене, евидентирања, презентовања и обелодањивања вредности 
имовине и извора средстава друштава, као и њихових прихода, расхода и 
резултата пословања, ризик немогућности продаје имовине друштава по 
књиговодственој вредности и немогућност наплате извршене продаје, ризик 
рочне неусклађености средстава и њихових извора, ризик немогућности 
измиривања обавеза по основу осигурања и другим основама, остале ризике. 
 
У оквиру оперативних ризика прате се: ризик погрешног, неодговарајућег избора 
чланова Извршног одбора, Надзорног одбора и лица којима је поверено 
руковођење појединим пословима, ризик погрешног, неодговарајућег избора, 
распореда и постављења запослених у друштвима, чланицама Групе 
(квалификационо и бројно), ризик неадекватне организације пословања 
друштава, ризик погрешног и економски штетног уговарања послова, ризик 
превара, злоупотреба и др. незаконитих активности, ризик уговарања, 
организовања и обављања послова супротно правилима струке осигурања, ризик 
одсуства система интерних контрола, процедура и поступака, остали ризици. 
 
У оквиру правних ризика прате се: ризик налагања мера, односно изрицања 
казне од стране Народне банке Србије или другог надлежног органа, ризик 
немогућности извршења уговора (делимично или у целини), ризик могућих 
губитака из спорова, ризик неуспостављања ефикасних процедура за 
спречавање прања новца и финансирања тероризма, остали ризици. 
 
Други значајни ризици обухватају појединачне ризике: репутациони ризик, који 
проистиче из умањеног поверења јавности у пословање Групе, стратешки ризик, 
који представља могућност настанка негативних ефеката на финансијски 
резултат или капитал Групе услед непостојања одговарајућих политика и 
стратегија Групе, њиховог неадекватног спровођења, као и услед промена у 
окружењу, односно изостанка одговарајућег реаговања на промене, ризици који 
настају при увођењу нових производа осигурања, укључујући и нове активности у 
вези са процесима и системима у Групи, ризици по основу послова које је Група 
поверила трећим лицима и остали ризици који се процене као значајни.  
 

7. ОЧЕКИВАНИ РАЗВОЈ ГРУПЕ У 
НАРЕДНОМ ПЕРИОДУ 

 

Полазећи од остварених резултата у 2019. години, оперативно пословање за 
2020. годину на нивоу Групе усмераваће постављени циљеви пословања и мере 
за њихово остварење. 
 
Основни циљеви пословања у 2020. години су: 
 

Тржишно учешће ............................................................................26% 

Раст бруто премије неживотних осигурања...............................3,54% 

Раст бруто премије животних осигурања.................................10,0% 

РОЕ...................................................................................................14,6 % 
 
 

Дефинисаним циљевима пословања Групе у 2020. години предвиђено је 
задржавање лидерске позиције, односно тржишног учешћа израженог према 
укупној обрачунатој премији. 
 
Поред наведених циљева, Група ће бити фокусирана пре свега на: испуњење 
регулаторних стандарда у погледу покрића техничких резерви, адекватности 
капитала и извештавања према регулаторним органима, рационализацију 
трошкова пословања, припремање за увођење концепта Солвентности II и на 
наставак унапређења процеса рада. 
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8. АКТИВНОСТИ ГРУПЕ НА ПОЉУ 
ИСТРАЖИВАЊА И РАЗВОЈА 

 
У Групи је током 2019. године донето 7 нових услова и 5 нових тарифа. 
Истовремено су донете 32 измене и допуне за тарифе и 32 измене и допуне 
услова осигурања: 
 
 

НОВИ ПРОИЗВОДИ : 

- Нови услови и тарифа премије за Помоћ на путу (ПНП) за кориснике банкарских 
услуга; 

- Нови услови и тарифа премије за осигурање потраживања од некомерцијалних 
и комерцијалних ризика; и 

- Нови услови и тарифа за осигурање од опасности прекида пословања због лома 
машина и неких других опасности. 

  
ИЗМЕНЕ И ДОПУНЕ: 

- Измена општих и више посебних услова осигурања за осигурање усева и 
плодова; 

- Измена услова и тарифе премија за осигурање банака и других финансијских 
институција од преваре и пропуста запослених и неких других опасности (БББ);  

- Измена услова и тарифе за осигурање стакла од лома; 
- Измена услова за комбиновано осигурање залиха у хладњачама; 
- Измена посебних услова за осигурање залиха у процесу производње од 

опасности лома машина и других опасности; 
- Измена услова и тарифе за комбиновано осигурање залиха у хладњачама; 
- Измена услова и тарифе за осигурање залиха у процесу производње од 

опасности лома машина и других опасности; 
- Измена посебних услова и тарифе за осигурање потраживања и других 

имовинских интереса од домаћих правних и физичких лица; 
- Измене услова и тарифа премије за осигурање ненастањених станова и 

породичних кућа за одмор и рекреацију; 

- Измена услова и тарифе премија за осигурање јемства за туристичке агенције 
у случају инсолвентности; 

- Измена услова за осигурање одговорности туристичких агенција; 
- Измена услова и тарифе премије за осигурање малих правних лица и 

предузетника – Пакет за услужне делатности неге и улепшавања; 
- Измена услова и тарифе премије за осигурање малих правних лица и 

предузетника – Пакет са услужне делатности бирои, канцеларије и агенције; 
- Измена услова и тарифе премије за осигурање малих правних лица и 

предузетника – Пакет за угоститељску делатност; 
- Измена општих услова за осигурање имовине; 
- Измена услова за осигурање од пожара и неких других опасности; 
- Измена услова за осигурање од опасности прекида пословања због пожара и 

неких других опасности; 
- Измена посебних услова за осигурање грађевинских објеката и опреме на 

уговорену вредност; 
- Измена услова за осигурање машина од лома и неких других опасности; 
- Измена услова и тарифе премије за комбиновано осигурање електронских 

рачунара, процесора и сличних уређаја; 
- Измена посебних услова за осигурање имовине електропривредних 

организација; 
- Измена услова и тарифе премија за осигурање имовине и одговорности 

предузећа за железнички саобраћај; 
- Измена услова за осигурање имовине рудника са подземном експлоатацијом; 
- Измена услова за осигурање имовине и прекида рада за привредна друштва 

регистрована за обављање делатности у оквиру грађевинске индустрије – 
Прерада дрвета и производа од дрвета; 

- Измена услова за осигурање царинског дуга у заједничком транзитном поступку; 
- Измена услова за осигурање царинског дуга у националном транзитном 

поступку;  
- Измена општих услова за осигурање животиња; и 
- Измена посебних услова за осигурање животиња на колективној основи са и без 

ризика здравствене заштите. 
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9. ИНФОРМАЦИЈЕ О УЛАГАЊИМА У 
 ЦИЉУ ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 

 
У 2019. години Група није имала улагања у циљу заштите животне средине. 
 
 

10. ИЗЈАВА О ПРИМЕНИ КОДЕКСА 
 КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА 

 
У складу са чланом 368. Закона о привредним друштвима („Службени гласник 
РС“, бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 – др. закон, 52/2015, 44/2018, 95/2018 и 
91/2019) и чланом 68. Статута Матичног друштва, Извршни одбор Компаније је у 
2017. години донео Одлуку о прихватању Кодекса корпоративног управљања 
Привредне коморе Србије, објављеном у „Службеном гласнику РС“, бр. 99/2012, 
као Кодекс који се примењује у пословању Матичног друштва. 
 
 
У Београду, 22. јуна 2020. године 
 
 
                                                     ПРЕДСЕДНИК ИЗВРШНОГ ОДБОРА 

                                               _______________________________ 
                                                               Ивана Соковић 
 
 
                                                         ЧЛАН ИЗВРШНОГ ОДБОРА 

                                               _______________________________ 
                                                                  Милош Милановић 


