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WHTEPBJY

Mp Mupko MeTposuh,
npeacegHuk N3spuHor
opnbopa KomnaHwje
+AyHaB ocurypame”

Hawa cHara cy sanocneHm,
IbNIXOBO 3Habe, NCKYCTBO

n nocseheHocr

YNpKoC cTarHaLuju Ha CPNCKOM TPXKULLTY OCMrypakba U OLUTPOj KOHKYPEHTCKOj yTakmuuy, ,[lyHaB ocurypare”
je ocTBapumio pacT, a Haj6osby NoKasartesb cy 1,9 MUIMOHA NPOAATUX MOMNCA U BULLE OA ABECTa MWIMOHA eBpa
ocTBapeHe 6pyTo npemuje. Kibyu ycnexa mp Metposuh Bragmn y 3anocneHnma n TMMCKOM AyXy Koju Bnaga

y Komnanuju

je Ha CPMCKOM TPXULLTY OCUTypatba,

ca yyewhem y yKynHoj npemmjn og
26,8 oacto. Ca 6pyTO Npemmrjom o Npeko
200 mununoHa espa octBapeHom y 2017. ro-
AvHy, npBa je y Cpbuju Koja je gocturna un
npemaLllmna Taj U3HOC, NoCTaBsbajyhn Tako
HOBe, BICOKe CTaHAapAe y ocurypasajyhoj
AEenaTHOCTW, @ Npef CBoje 3anocyeHe Lnbese
Koju fie YUBPCTUTY HbeHY YemHY no3uuujy y
6ynyhHocTn. O ToMe KonunKo je Tpyaa 6uno
noTpe6HO YNoXmTH fia 61 ce NOCTUIN 3aBKE-
HU GUHAHCKjCKM pe3ynTaTy, Kako carnesasa
npegHOCTY a y YeMy npeno3Haje crabocty

KomnaHMja,,ﬂ,yHaB ocurypame” nugep

Ha Kojuma ce Tpeba aHraxoBaTy, Te KakBa je
BU3Wja fiarber pasBoja ocurypasajyhe kyhe Ha
ymjem je yeny, pasroapamo ca Mp Mupkom
MeTtposuhiem, npeacenHKom U3BpLiHoOr
op6opa KomnaHuje, [lyHaB ocuryparse”.

® 3BaHNYHM nogaum HapoaHe 6aHke Cp-
6uje notephyjy Aa je KomnaHuja 6una
1 ocTana nupep Ha pomahiem TpXKMUWTY
ocurypatba. Kaksu cy KOHKpeTHU puHaH-
CNjCKM pe3ynTaTii 1 y Kojum obnactuma
KomnaHuja gomuHupa?

BpojHu cy nokasateru 3acnyxeHo Boaehe

nosumuuje Ha ocurypaBajyhem TpxuwTy

Hawwe 3embe. Ocvm 6pyTo Npemuje og 200
MUMOHa eBpa, 1,9 MnoHa npoaaTyix no-
nuca, suwe o 140.000 pelweHnx wreTa 3a
Koje je ncnnaheHo yak 85 MunMoHa espa
HakHage, KomnaHuja je octBapuna pactny
KVMBOTHVIM 11 Y HEXMBOTHUM OCUTYParb1Ma.
Y HeXMBOTHUM Ocuryparbuma, KomnaHwja
je pactom og 8,5 oacTo ocsojuna 33,2 npo-
LieHTa TPXMLUTA 1 HaAMALLWAA YKynaH pacT
Ha TPXULWITY Koju je y 2017. roanHN N3HOCKO
6,6 0fiCTO. Y 06/1aCTW XKMBOTHUX OCUTYPatba,
Yy YCNIOBMMa Kafa je Ha CPMCKOM TPXULUTY
[OLLIO A0 CTarHaumje n naga npemuje og
1,6 oacTo, 3axBasbyjyhin HU3Y Npeay3eTrx
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aKTUBHOCTY, KomMnaHwja je ocTBapwna pact
og 15 0ACTo 1 CBOje TPXULLHO yyewhe no-
mMepwna ca 5,9 Ha 6,9 npoueHara. Jlugep
CMO y CBMM BpCTama Ocurypatba usyses y
B06POBO/LHOM 34PABCTBEHOM OCUTYPatby,
rae APKUMO YeTBPTY NO3ULMjY, KOjOM HUCMO
33,0BOJbHM 11 HACTOjUMO A je NPOMEHNMO
Habombe. Kao kpyHa BenuKor paga cBrix 3a-
NoCneHwx, Ha kpajy 2017. roamHe ocTBapeHa
je pobwnT of 3aBmaHUX 11 MUNMOHa eBpa.

B Y KaKBOM je NOC/IOBHOM ambujeHTy Kom-
naHuja ocTBapuBana Lubese 1 3agaTke
nocrtae/beHe 3a 2017. roguny?

KomnaHuja ce 3a cBOjy no3uumjy 1 pesynTate

6opuna Ha jeqHOM U3y3eTHO KOHKYpPEeHT-

HOM TPXULUTY, Ha KOMe nocnyje 17 ocury-

paBajyhinx kyha. tbux 15 je ca BehrHCKUM

CTPaHMM KanmTaioM Of KOjUX Cy MHOre

BenuKy mehyHapofHu 6peHoBY Y HaLLO]

penatHocTy. CBe TO roBOpW KOMMKO Cy pesyn-

TaTM JOOPU Kafa ce ocTBape Y Tako OLWTPOj

KOHKYPEHLWjW a TPXMLLHO yyelwhe YaK 1 no-

Beha y ogHoCy Ha npeTxogHy, 2016. roguHy.

B Jecy nu TV uusbeBy 61 amobrLMosHm
1 KONMKO je Tpe6ano HanopHO paguTm
KaKo 61 ce OHU peann3oBanu, NOrotoBo
aKko UMamo y By He3aBuaHy nosunuujy
Yy Kojoj je KomnaHuja 6una npe ceera Tpu
roavHe, Kaga je y nutare gosoheH un
CaM HeH oncTaHak?

Wako cy unbeBu 6rnm Beoma BUCOKO Mo-

CTaB/beHW, MAaKCUMAHUM aHTaXoBamem

CBVIX 3aMOC/IEHNX OHU Cy He CaMO OCTBaPeHU

Beh v HagmalueHu. Mocneaunua ceera Tora

jecTe reHepucarbe 3HaTHOT M3HOCA NK-

BUOHUX CPefAcTaBa Koju KomnaHmju obes-

6efyjy AyropouHy ctabmaHoOCT, a HaWwum

ocurypaHuuyma curypHocT. Komnaxuja je

2014. rogunHe, 3ajeAHO Ca CpefCTBMMA Of

AoKanuTanu3auyje, pacnonarana M3HOCOM

0f 64 MINVOHa eBpa TMKBUAHUX CPeACTaBa.

Y ToM nepuogy je CBOjM CPeACTBUMa [JoKa-

nutanusupana,[yHaB ocurypame” bara-

fyKa ca net munioHa espa n MTC 6aHky ca

YeTpu MUNMOHa eBpa. [laHac pacnonaxe

n3Hocom o 180 munuoHa espa. CBe T0 je

pe3ynTaT fobpor paja Nnpoaaje, HakHage
wreTa, GUHAHCKja, CTPYYHMX CyXKOW, AO-
6por ynpae/barba IMOBUHOM.

® [la nim ce ocurypaBajyha apywrBa cBe
Buwwe $OoKycrpajy Ha CTAaHOBHMLLTBO

YMecTo Ha NpuUBpeAy, Kao LTO ce Aella-

Bano Hekaa? [pe, [lyHas” Bugu npoctop

3a flaby pa3Boj ocurypara?
Haw dokyc mopa 61T1 Ha nepcoHanHUmM
ocurypamuma. Ty npe cBera MUCINM Ha
BO6POBO/BLHO 3APaBCTBEHO OCUTYPabE, Ha
unjem hiemo pa3Bojy 036M/bHO PaamMTy To-
KOM 0Be rofiuHe. Takofye, y xuxu hie brutn n
XXWNBOTHa OCUTYparba, Fae Cy 1 Y NPETXOfHO]
FOAMHY NOCTUTHYTW 3HaYajHN pe3ynTaTy, Te
Pa3nnMuMTV BUAOBU OCUTypatba o npode-
CMOHanHe OAroBOpPHOCTY, Ynjem hiemo ce
yHanpehetby Takofe 0361bHO NOCBETUTM.
To cy obnacTu Koje npeacTaBsbajy byayh-
HOCT He camo 3a ,[lyHaB" Beh u 3a gpyre
ocurypasajyhe kyhe.

m Llita cmatpate cnaboctuma y pagy Kom-
naHuje v rge BUANTE HauMH Aia ce OHe
npesasuhy?

KomnaHmja Mopa Aa Hanpasw BEANKK CTpa-

TELLKM UCKOPaK Y pa3sojy UT pyHKumje 1

AurnTanmsauuje nocnoBHKX npoueca. Hoswn

perynaTtopHu ctaHgapaum Koju ce Tudy Con-

LIMJBEBU

Mako cy unmesu 6nnn seoma Bnco-
KO NOCTaB/beHU, MaKCUMaNHUM aH-
rakoBalbem CBMX 3aM0C/IeHNX OHM
cy He camo ocTtBapenu Beh n Hagma-
weHwu. Mocneguua cBera Tora jecte
reHepucarbe 3HaTHOT N3HOCA JINK-
BUAHUX cpeficTaBa Koju KomnaHuju
06e36ehyjy ayropouHy crabunHocr,
a HalVM oCcUrypaHuLMa CUTrypHOCT.

BeHTHOCTY |l 1 MefjyHapoHUX payyHOBOS-
CTBEHUX CTaHAapHa NocTaesbajy npeg Kom-
MaHujy CBe cnoxeHuje 3axTese. Of pa3Boja
nHpopmaTnuke dyHKUje 3aBUcuhie KOHKy-
peHTCKa NpegHoCT 1 nosuumja,[lyHaBa”y
6ynyhHocTn. AKo ce y 063up y3my cse Befin
3aXTeBU 3a AUrMTann3aLmjy CBMX npoueca n
TO Aa Cy yCnyre CBe ClI0XKeHuje, NocTaje jacHo
[a je noam3arbe KBanuTeta MHGopmaTmuKe
NoApLLKe of NpecyAHOr 3Hauvaja.
Kako je jeaaH of BaxH/X NpaBaLa y Haliem
6ynyhem pafy aamu pa3Boj Apyrix KaHa-
na npogAaje, npe cBera 6aHKooOCHUryparba 1
OHJIajH NPOAaje Kao HOBOTr KaHana 3a reHe-
pricarbe npemuje, BpXyHCKa MHGopmaTiyKa
MOAPLIKA NPeACcTaB/ba HEMUHOBHOCT.

WHTEPBJY

butan MomeHar je 1 KagpoBCKO jauare Kom-
naHuje. MoTpebHN Cy HaM BUCOKOCTPYYHU
JbyAM Mnahnx reHepaLmja, CNpemHY 3a MHO-
BaLje 1 M3a30Be Ha TPXNLTY.

® Kojum temnom hie KomnaHuja KpeHyTu
y OCBajatbe OHJIajH TPXKMLLTA aKo y Buay
1IMamo aKTUBHOCTM APYrMX OcurypaBaya
y Cpbujn?
He mucnum ga he gurutanHa npopgaja y
nepvoay ofy HapefHe ABe [0 TPW rognHe
OCTBapWTU ApaMaTiyHo yyelwhe y npogaju
ocurypatba y Cpbmju, anv y nepuogy og
cnegehux net go aecet roanHa mnahe reHe-
pauwje hie cBakako 61T OKpeHyTe ynpaBo
OHnajH npogaju. Crora je 3a KomnaHwjy Beo-
Ma BaXXHO Jja NoHyau ofroBapajyhe ycnyre
npeKo Tor KaHana Kako 61 6paHuna caojy
TPXULLIHY NO3nLjy Kof Mnafje reHepayuje.
Monako anu curypHo, npumat mehy KnujeH-
TMa nouehe fja npey3nmajy rbyau Koju cy
oppacTanu y3 mobusHe TenedoHe U KOH-
3ymmpajyhn nHpopmaumje ca MHTEPHETA,
obpasoBaHu Ha UT TexHonornjama n UT
peluerbnma. 3a Ty BPCTY yTakMULLE Ca KOHKY-
PEHL1jOM MOPaMO 6UTU [LaneKo CIPEMHUjU
HEro LITO CMO Y OBOM TpeHyTKy. [ojeguHe
MHOCTPaHe KOMMaHwje Ha CPNICKOM TRXULITY
1Majy 60sby CTapTHY NO3MLMjY HEro WO je
Halla y OBOM TPeHYTKY, anu To He Tpeba
[la Hac obecxpabpwm, Hero noacTakHe Aa
PagvIMo Ha COMCTBEHOM OCaBpeMetbaBakby.

® KomnaHwuja ce 6naroBpemeHo npunpe-
Muna 3a HoBe perynaTopHe ctaHaapae
ycknaheHe ¢ KoHuentom ConBeHTHOCT
I, Koju je ycmepeH Ka nogmnsary Hu-
BOa 3alUTUTE MHTEpeca OCUrypPaHUKa,
Te cCaMUM TUM U Ha AYTOPOYHY CTa-
6UNHOCT y MocnoBaky ocurypaBaya.
3a mHora ocurypasajyha gpywTBa Ha
HaleM TPXKMLUTY, Na 1 Y PErmoHy, To
Huje jegHOCTaBaH 3afaTtak. Kako us tor
yrna carnegaBate 6ygyhHocT gomaher
TpXKuLTa ocuryparba?
ConeeHTHOCT |l MOXe JOBECTM [0 YKPYNHba-
Bakba CPIICKOT TPXMLLTA OCUryparba. Tu cTak-
Japgav brhie npobiem 3a Makba ApYLLTBA KOja,
CXOAHO TPXULWHOM yyelwhy, Hehe umaTtn
[OBOJbHO 3axTeBaHor Kanutana. 3a Beha
JPYLITBa Koja MMajy Behe TpxuLwHO yyewhe,
Koja Beh 1Majy afieKBaTaH KanuTan u pene-
BaHTHy f1061T, ConBeHTHOCT |l He b1 Tpebano
[ npepacTaBsba 0306UbHUjW Npobrem.
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WHTEPBJY

B llita cmaTpaTe HalOM KOHKYPEHTCKOM
npegHowwhy 1 y Kojoj je mepu KomnaHuja
3ajipasna OHy CBOjy NO3UTMBHY, JbyACKY
CTpaHy Kafa je y nuTamy ApyWTBEHO
O[rOBOPHO NoHalate?

ObenexaBare [laHa Komnaxuje 31. maja

0Be rogvHe y Hawmm dunujanama, Kao u

LeHTpanHa ceeyaHocT y LWanuy, 6una je

NpWUIYKa Aa ce BAM KoNuKa je cHara,[lyHas

ocuryparba“. A terosa CcHara Cy Herosu

3anoC/IeHY, OTPOMHO NCKYCTBO U 3Habe

Hawwmx Jbyan. OHK Cy, KOHAUHO, TV KOju Cy

cTBOPUNY BpeHs Koju je cumbon cpricke

ocurypasajyhe fenatHocTu. Ta cuna u CHa-
ra KomnaHuje fonasm of Hale npogajHe

Mpexe, Of 3aMoC/IeHUX Y HaKHaAW WTeTa,

0f 3aMoCNeHUX Y CTPYYHUM cryxbama, y

Avipekuujama. OHu cy Haj6orbn oaroBop

Ha 3aXTeBe TPXWLUTa Kako y norneay KOH-

KYPEHTHOCTM Ha TOM TPXWLLTY 1 yCayra Koje

HYAMMO KIWjeHT/Ma Tako Uy mornesy pery-

naTopa U eroBux 3axTesa. Hawwm 3anocne-

HW, bMXOBa KOMMETEHTHOCT 1 nocBeheHoCT

Halwa cy Hajseha npegHoCT v HajBehn 3anor

3a HenocpeHy 6yAyRHOCT 1 CUrypHy No3u-
LMjy Ha TPXNLLTY.

C ppyre cTpaHe, Kaga ce nojase npobnemu
C KOj1Ma je TeLKo HOCWTU Ce, Kafia X1BOT
BoHece HeBosbe 1 Hepahe, KomnaHwja je Ty
JAa npyxw pyky nomohu v noapiuke. Tako ce
rpagu TUMCKY AyX, AyX 3aje AHULLITBA, KOju
.4lyHaB ocuryparse” YnHM BUTHO Apyraunjum
¥ M3[Baja ra of ocTanux ocurypasajyhinx
ApyLuTaBa.

® [lann n gpxasay ,[lyHaBy” npenosHaje
0306M/bHOTr MapTHepa 1 KoMMaHKjy Koja
MO>e fia NoOAPXM NpojeKTe o onwTer
JpYLWTBEHOr 3Havaja?
Bnapa Penybnuike Cpbuje je y nocneamux
HEKONMKO rofvHa yBena B1coke npodecu-
OHallHe CTaHfAapAe Be3aHe 3a Noc/oBatbe
npepy3ehay jagHom cektopy. Of HoiX ce oYe-
Kyje Aa nociyjy Ha TPKULIHUM MPUHLMMNMA,
Aa ocTBapyjy ogrosapajyhim npodut v aa
1cnyrbasajy CBe perynatopHe 3axtese. ,[ly-
HaB" je CBMM TUM 3aXTeBVMa y NOTNYHOCTM
OAroBOpPYO, NOKa3aBLUK fia je cnocobaH Aa

reHepuLe NpoduT 1 Aa ucnymasa peryna-
TopHe cTanfapae. Ocum Tora, CKOpo Aa He
MOCTOj1 HU jefaH peneBaHTHY NpojeKarT Ha
nosby Hayke, KynType, crnopra y kome, [lyHas”
HUje NPUCYTaH ca CBOjOM MOAPLLKOM.

m CBojum ogHoCcoM npema obaBe3ama
1 npema NoC/I0BHOj no3unuuju y Kom-
naHuju WwWarbeTe ogrosapajyhy nopyky
3anocneHuma. Koju je Baw moto n Bawa
nopyka sanocneHmma?

3a cBe Hac koju pagumo Y, [lyHaBy', Hapoum-

TO je 3a0BO/LCTBO LUTO CMO €0 BENUKOT U

yCreLHor TUMa, ieo KOMMaHuje Koja 06e3-

6efyje cMrypHOCT 1 3aLLTUTY He Camo CBOjIM

KnujeHTIMa Beh 1 3anocieHrMa 1 HUXOBUM

nopoauuama. Vimajyhu To y Buay, Tpeba fa

6ynemo noceeheHu CBOjUM pagHUM obaBe-
3aMa U LIibeBMMa Koju ce Npef Hac nocTa-

B/bajy jep je Takas ogHOC npema Kyhin y Kojoj

pafuMOo rapaHT cTabunHe nosuumje Kako

3a 3aMocC/ieHe Tako 1 33 HIXOBe NOPOAMLIE.

JbwbaHa Nasapesuh Jasugosuh

JEBAHAECT FOAVHA PAJA , IYHAB AO5POBOJbHOT NMEH3UJCKOT ®OHAA"
KoHTNHYMpaH n crabmnaH pacr

,JyHaB JOOPOBOIBbHY NeH3mjcKkn GoHT” oBe
rofuHe obenexasa jefaHaecT rouHa ycnel-
Hor nocnosama. Of nouetka paga, ,JyHas
¢doHA" NpodecoHanHo 1 ofroBOPHO rpagm
TPXKMLLTE OOPOBOSBHUX NEH3MjCKUX GOH-
[0Ba Yy 3eM/bli 1 Y BENINKOj Mepy SOMNPUHO-
CV NOpacTy Wrefrbe 3a CTapocT rpahana.
Herosa nmoBmHa n3HocK npeko 15,3 mu-
nvjapgae AMHapa, WTo YnHW BuLe of 40 ofcTo
TpxuLwHor yyelwha. Camo y NpoTeKnmx rogu-
Hy [laHa, MMOBVIHa je nopacna 3a ckopo 11
npoLieHaTa, 0GHOCHO 1,5 Munmnjapaw arnHapa.
WHBectuumonn uwn ,JlyHas poHza” jecte
peanu3aumja KOHTUHYUPAHOT 1 CTabunHor
MPUHOCa 1 PacTa, y3 Npey31Matbe yMepeHor
HIBOA PU3VIKa 1 0UyBaH-E CUTYPHOCTY aKyMyi-
paHuix cpencTasa. OCTBapeHW MPUHOCK NOKa3yjy
na GoHp y NoTMyHOCTY MCNyHaBa Taj Lnsb.

Op npeko 85.000 unaHoBa, Hajsehn 6poj
UMHe 3anoCNIeHN Y Ynjy KOPUCT NOCN0AaBLM
ynnahyjy gonyHcke gonpuHoce - 77 OAcTo,
JOK GU3MYKa LA KOja CaMOCTaHO LTee
y GoHAy yuecTByjy ca 23 ofcTo. Y OAHOCY Ha

rmoyeTak MoC/IoBamba, CTPYKTypa YnaHoBa
rnokasyje pact yuewwha GU3nYKMX NnLa Koja
113 CONCTBEHMX CPEACTaBa LUTefe 3a CTapOoCT.
W3 poHga je peannszosaHo npeko 41.000
jenHOKpaTHUX UCnaTay yKynHoj BpeaHoCT
oA 3,9 munvjapgmn anHapa, a pefoBHO ce

ncnnahyje suwwe og 400 neH3uja Ha nepuog
og jeaHe po 20 roamHa. [MpoceyHa neHsuja
n3Hocu 39.000 amHapa. Y 1o6poBo/bHUM
neH3ujckum GOHAOBMMA akymMynnpaHo je 38
MUNUjapaY SUHAPa, KONMKO M3HOCHK LWTefHa
3a cTapocT 6nm3y 187.000 rpahaHa.

CKYMLITUHA KOMNAHWIE IOHETA OANYKY O UCMNATU AUBUAEHIN

PENYBINLUN CPBUJU YIIIAREHO
510,34 MMWJIMOHA AUHAPA

JyHaB ocurypate” je 6. jyna 2018. rognmHe MCNNaTVNO AVBUAEHAY aKLMOHapUMa
Mo OCHOBY A06UTYK yTBPHEHe y roanLlbM GUHAHCK]CKUM U3BeLLTajuma Komna-

Huje 3a 2017. roguHy, a Penybnuka Cpbuja, kao Hajseh nojegrHauyHM akLMoHap
po6una je 510,34 munuoHa guHapa. OgnyKy o pacnogenu fobuti 3a 2017. roguHy
nyTem ucnnate auBMaeHae, y 6pyTo nsHocy og 1,13 munnjapam aruHapa, AoHena
je CkynwTrHa akymoHapa KomnaHuje. lMpaBo Ha AMBUAEHAY UMajy 1 OCTanu ak-
LIMOHapK Koju Cy Ha AaH 16. anpuna 2018. roguHe 6unu ynucanu y LieHtpanHu
perucTap Kao 3aKoHUTK MaoLy akumja,JlyHaB ocurypama’; a bbima je guBmaeHaa
ynnaheHa npeko LieHTpanHor pernctpa y Heto n3Hocy o 30,5 MUIMOHa fUHapa.
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MpepcenHnK 1 ynaHosw V3BpLuHor ogbopa ca HarpaheHrma

~fyHaB"” 3Ha KaKo ce Heryje
Tpaguynja n Kako ce nomepajy

rpaHunue

= Moxemo ce noxeanuti Aa 3a oBe 44 rogriHe KONMKO NOCTOjUMO U pagnMo Nog umeHom ,JlyHaB” Huje 6uno
036M/bHMjer NOC/IOBHOT CUCTEMA, KOMMNaHWje y MHRYCTPWju Ui KomepuujanHom cektopy Peny6nuke Cpbuje
KOja Huje 6una Hall KnujeHT. A Huje 6Uno HY peneBaHTHUjer NPojeKTa y NPOCBETY, KyNTypu, 34paBCTBY Y KOMe
Huje yuecTBOBaJa Hallla KOMMNaHuja — He ckpuBajyhin noHoc, uctakao je mp Mupko MNetposuh, npeacegHNK
W3BpwHor oabopa,[lyHaB ocuryparba’, 1 Harnacmo fa cMatpa CBojoM NPUBWJIErjoM LUTO 3ajefHO ca CBUM
3anocneHMa JONPUHOCY NOCTU3akby 3aBUAHUX pe3ynTaTta
= Ha cBeuaHocTu noBogom laHa KomnaHuje ogprkaHoj y LLlanuy npukasaH je KpaTkomeTpaxkHu ¢unm o
»[yHaBy", a NOTOM Cy ypyueHe Harpage 3anocjieH1MMa Yuju Cy 3Hare, Map/buB paj 1 3anaratbe onpuHenu
yCneLwwHm NoC/IOBHUM pesynTaTimMa Hale Kyhe

pocTpaHa Tepaca xoTena,Cnoboaa”
I_I y uentpy Lanua, 31. maja, 6una je

cTeyniTe oKyrybakba 3anoCcNeHnx
y .[yHaB ocuryparmy” u3s uene Cpbuje.
MoBog je 6buna LeHTpanHa cBeYaHoOCT
obenexaBata [laHa KomnaHuje, Kojoj
Cy NpUCYCTBOBaNY YnaHoeu M3epHor
060pa, AMPeKTOpU GyHKLMja M AMPeKLja,

AupekTopu npegyseha Koja nocnyjy y cactasy
KomnaHuje, pupekTopu rmasHux dpunujana
oCurypama 1 CekTopa, Wweposu cnyxom
1 ofiesbetba, 3anoCNeHn Koju Cy CBOjUM
pafoMm v 3anaratbem AONPUHENM ycneLl-
HOM MOCNOBatby Halle Kyhe 1 3aBUAHUM
pe3yntaTMma OCTBapeHUM y NPEeTXOAHO]
roaviHu.

3a Ty npuAKKy, NpBU NyT OBE roAuHe
OCMULLIbEH je mocebaH nporpam, umju je
Lnb 610 Aa 3anoceHe NOACETU Ha HaCTaHaK
1 pa3Boj Halwe Kyhe, Aa ce ofa Npu3Hambe
Konerama Koju cy gaBanun MakCcumym
Yy 13BpLUABakbY CBOjUX paHUX 0baBe3a
nocTvkyhiv BaHpefHe ycnexe y pagy, Te fa
Ce JbyAu Koju roanHama capahyjy cpeTHy
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AAH KOMNAHWJE

Mp Mupko Metposuh: MNMocTrrHytn
pe3ynTaTv Aeno cy CBMX 3arnoc/ieHnx

UnW ynosHajy, rpapehn ayx 3ajegHuLLTBa 1
npunagHocTn Kyhi y Kojoj page.

Mporpam cBevaHe NpocniaBe HaAaXHyTo
je BOAMO riymal, TeneBu3mnjcKu 1 pagmjcku
BoauTess iparan Byuenuh, nosHato TB
nnLe Koje Be3yjemo npe cBera 3a KyntypHu
IHeBHUK PTC-a.

- Ako cTe uynu pa ce gaHac obenexasa
[JlaH ocurypatba y Cpbuju v 3anuTanm ce Wwra
e TO Tako BEMMKO 1 BaXHO AOrOAM0 Halll Ha
0Baj AaTyM, BOBOJbHO je pefint Aa ce AOroano
.dyHas". CTBopeHa je Hajseha 1 HajcHaxHWja
cpricka ocurypasajyha kyha, yTemerbeHa Tako
[Ja Tpaje Ayro 1 nocTojaHo Ha LobpobuT He
€aMO 3aMOC/IEHUX HErO W oeHNX OCUTYPaHUKa,
MOCNOBHUX NapTHepa 1 APYLUTBA Y LENIMHW.

1 6aw 3aTo, 6uno Kora 1 6uno rae aa cpet-
HeTe, y 61710 KOM KyTKy Halue oTalibuHe, n
ynuTaTe ra fja Bam Kaxe HeLITo 0 OCurypay,
curypHo hie nomeHyT u,[lyHas” - uctakao
je Byuenuh, HarnacviBlum aa je, [yHas” Ty n
OHfla Kafia HaM je Ieno, Kag CMo 6e30puKHM,
MYHW XKMBOTHE PafoCTV, éHepruje v NiaHoBa,
anu 1 OHAA Kajia HaC HeOYEKMBAHO CYCTUTHY
HeBOJbE KOj/Ma Ce HUCMO HaAanu, fia nMpyxm
PYKy npujaTesscke nogpLuKe 1 noMofu, Kako
61CMO HacTaBWM ia CMEeNo NPaBrMO HOBE
nnaHose 3a 6yayhHoCT.

Pyke — npeno3Hatbue cumbon Halwe Kyhe,
OTBOPEHE Cy fla CBaKOr Npume y CUrypHO
OKpWbe, OfJTyUHe Aa CauyBajy, CHaxHe Aa
3alITnTe, AOBO/LHO MORHe a CBaKM TOK
MoKpeHy y fobpom npasLly. 360r Tora je
+LyHaB ocurypame” BeNuKo, jeBUHCTBEHO,
HEMOHOB/bLIBO...,[lyHaB" 3Ha Kako ce BaLUTUHI
TpaguLmja 1 KaKo ce noMepajy rpaHuLie — KoH-
CTaToBAO je BOAWTESb U HajaBKO ABaAECETOMI-
HyTHY Grnm o KomnaHuju, heHOM OCHBakbY 1
K/byyHUM forahajiiva 3abenexeHnm y eHoj
60raToj CTOpuju, Te 0 MOCNOBakbY Y NOCTEAHbE
TPU rOAMHE 1 pe3ynTaTiMa OCTBapPeHNM y
NPETXOAHOj FOANHM.

®unm o KomnaHujn - Tpar y BpemeHy

KpaTkomeTpaxHu GpuamM 3aCHOBaH Ha
AOKYMEHTMMA W apxuBcKoj rpahm PTC-a
1 pepakumje nucta Oculyparse, oburbem
3aHUM/bMBIX NOJaTaka NPUBYKAO je Naxtby
npucyTHux. M3mehy octanor, ykasaHo je Ha
OKONTHOCTU KOje Cy npeTxopuie dopmuparsy

Kao npaBsu gobpv gomahunHun, npefceaHrk 1 unaHosu M3spLuHor og6opa fgoyekanu cy
[106pOAOLWNMLIOM CBE KONErMHULE U Konere

+LyHaea" 1974. roguHe, Koje je 0benexuno
[OHOLLeHe HOBOT ycTaBa. Penybnuke n
nokpajuHe Counjannctnuke PepepatnsHe
Penybnuke Jyrocnasuje fobwjajy Hajsehu
CcTeneH ayToHoMuje, a y 061acTi ocurypatba
yBOAMW Ce MOJesN OpraHn30Bakba Koju je
Tpebano fa cnpeun npenuBatbe cpesCTaBa
13 jepHe penybnuke y apyry. Mpuspepa je
Tpaxuna epuKacHujy v jedpTuHUjy 3awTnUTy
o[ WTeTa, @ UHMLUMjaTUBA 3a Crajare ABa
noctojeha Benuka ocurypasajyha 3aBoga
LJyrocnaswuja“ n,beorpag” notekna je og
Haj3HauajHUjer KnunjeHTa, 3apy>KeHor enek-
TponpuspegHor npepy3eha Cpbuje - 3EMC,
AaHawwber EMNC-a. Tako je npe TauHo 44
roguHe, 31. maja 1974, noyena npuya o
,dyHaB ocurypamy’, Hajsehoj 3ajegHnLm
ocurypara y 3emsbi umnju je noptdesn
Beh y Tom TpeHyTKy usHocmo 30 oacTto
LIeNOKYMHOT jyroCNOBEHCKOT TPXMLUTA.
Mpexa nocnoBHux jeauHula bpojana je
45 dunnjana v 123 NOCIIOBHULE U EKCNO3M-
Type, a NOC0BHY aKTUBHOCT CMPOBOAWNO je
2.959 3anocneHux.

Opn ocHuBama Halwe Kyhe fo aaHac,
CBe MpOMeHe Koje Cy ce ofurpasase Ha
APYLUTBEHO-MONNTUYKO] CLIeHU 1 3a Koje
moxemo pehu ga npunagajy nctopuju,
oCTaB/bajne Cy Heusbpucme Tpar Ha
MOCNOBakbe jeAHOr ruraHTa Kakas je,JlyHas”
yBek 61o. Pacnag Jyrocnasuje, caHkumje,
xunepuHdnaymja gaBanu cy neyat Tom
BPEMeHyY 1 HameTanu oBoj Kyhu, tbeHoM
MOCOBOACTBY 11 3aNOC/EHVMA 3aAaTKe Koji
Cy TPaXUNu Myape OpnyKe, TUMCKM pag,
OArOBOPHO M MOXPTBOBAHO MOHALUAHE.

HakoH 2013. 1 2014. koje cy 3abenexeHe
Kao rofiHe Kpy13e Noc1oBatba Ca NckasaHnm
HeraTMBHWUM pe3ynTaTuma, Cnefe Tpu ysa-
CTOMHe roAViHe HanopHOT paja 1 paLyioHa-
nn3auuje Tpolwkosa. MogpLuka Penybnike
Cpbuje Huje n3ocTana, Na je foKanuTanu3a-
umja y usHocy og 4,8 munujapam grHapa, y3
ZAoMaR1HCKM OHOC HOBOT MeHaLIMeHTa npema
npey3eTm obaBe3ama, joBeNa 10 HanpeTKa
1 MopacTa CBMX NMOKa3aTesba NOCN0Bakba.

KomnaHuja je 2017. roguHy 3asplumna
Ha YenHOj NO3MLMjN Ha CPMNCKOM TPXKMLITY
ocurypatba ca yuewwhem og 26,8 oacro. Mpo-
Aanun CMO roTOBO MUJIMOH 1 AEBET CTOTVHA
Xvsbaga nonmca v NocTanm nNpBo APYLUTBO
33 OCMrypatbe Ha CPCKOM TPXKULLTY Ynja je
6pyTO Npemmja npemalumnna usHoc og 200
MU/IMOHa eBpa.
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Mwupocnae CraHnwuh ca HarpaheHyM areHTUMa KUBOTHOT OCUTypar-a Mupocnae CraHnwnh v Haj6osby Npey3rMaun prsrka ekcTepHe
[LaHujenom BecennHosuh, JburbaHom Tomawesuh n JacHom Onaurh npopgajHe mpexe, Bnagnua OrtbaHoB, Haga Mujatosuh 1 Urop Monosuh

3BoHko 3uHgosuh (Tpehn ¢ neBa) ca HarpaheHUm areHTMa Npogaje Op Oparuua JaHkosuh ca AnekcaHgpom CtaHunhem,
HEXXMBOTHUX Oocuryparba 3opaHom banahem, Mupocnasom Towwuh, Hemarwom Munuhem (neso), iBaHom Jparosuhem,
MNpepparom Lkapom, Mapom Knexesuh, Jiugnjom MapjaHosuh [IparaHom lpaxoBuem 1 CtaHncnasom MetkoBmhem (gecHo)
n bobaHom JoBaHoBMhem 13 [lnpeKkuuje 3a HakHagy WTeTa

CHara KomnaHuje cy HeHu 3anocieHu 3aHVM/bMB NPOrPam CBEYAHOCTY 3aMOC/IEHN CY C NaXXHOM NpPaTUAN
- npenyHa Tepaca xotena,Cnoboga” y Wanuy
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Aparax Byuenuh, y ctuny BpxyHckor
npodecnoHanua, NoBeo 3anocsieHe
y npuuy o, [lyHaBy”

OjauaHe cy TexHUuKe pesepBse, 0bpauy-
HaTe y YKynHOM U3Hocy of 24,18 munujapam
AnHapa. PewweHo je 126.000 3axTeBa 3a Hak-
Hafy wTeTe y u3Hocy of 9,46 munujapan
AvHapa. lNokasaTe/b aAeKBaTHOCTM KanuTana
3HaTHO je U3HagA perynaTopHor NMMnTa, na
je pacnonoxmea MapruHa CONBEHTHOCTY
ABa nyTa BuLLa Of 3axTeBaHe. I ocTanu
dmHaHCKMjcKm nokasaTerbu benexe nosm-
TUBHa KpeTatba: IMKBUAMPAHE LITEeTe, paLiyio
TPOLLKOBA, TMKBUAHA aKTWBa.

MoBepetbe Cy HaM yKa3anu BeNMKM 11 Hama
BaXHW KNnjeHTU Kao wro cy ENC, Hekaga
VHULMjaTOp OCHMBatba a U flaHac Haj3Ha-

7]

yajHuju knujeHT , [JyHasa’, ,Enektpompexe

7]

Cpb6unje”, , Tenekom’, ,MowTa Cpbuje’, ,A30-
Tapa’,,Kenesnuue Cpbuje”,, MeTpoxemmja’,
PTb ,bop*, HAC, knujeHTn 13 jaBHOT 1
MPMBaATHOT CEKTOPA, 13 0bnacTy 6aHKap-
CTBA, 34PABCTBA, HAMEHCKE UHAYCTPUje
1 MHOTY pyriA.

JenHa op KibyyHKx nopyka dunma buna
je Aa cy 3a NoCNoBHe pesynTaTe Kojuma ce
MOXEeMO MOXBaNuTH 1 13BaH rpaHuLa Cpbuje
3aC/YXKH CBU 3aN0CEHN Ca TAMOM BPCHMUX
CTPYYHbaka Ha yeny, Koju Cy ce Kaaunmy ocu-
rypaty — aMpeKTopa dunujana, AMpeKTopa
dyHKUMja 1 Jrpekupja, unaHoBa M3BpluHor
1 HagzopHor ogbopa.

Tum ycnewHnx

HakoH ¢wnnma ycneguna je gogena
Harpaga 3anocjieHuma Ynju Cy 3Hame,

Map/b1B Paf 1 3anaratbe AONPUHENM ycrneL-
HUM NOC/IOBHIM pe3ynTaTuma KomnaHuje.
Mupocnas Crannwuh, unaH /3BpLuHor
opbopa,lyHaB ocurypatrba’, npusHata je
ypyuno HajborbMm areHTUMa X1BOTHOT
ocurypatba [laHujenu BecennHosuh 113
Cnyx6e 3a npopajy XMBOTHNX OCUTyparba y
Jarogunu, Joumann Tomawesuh u3 Cnyx6e
y Kpywesuy v JacHn Onauuh 13 Cnyxbe
Beorpag 1, Te Haj6osbMM Npey3nmMaumma
pU3MKa ekcTepHe npogdajHe Mpexe: Bnaguum
OrwaHoBy 13, [lyHas LeHTpa“ y Mnupory,
Hapgn MujaTtoBuh 13 MaBHe ¢pununjane
ocurypatba Manueso n Uropy Monosuhy
13 [naBHe dunmjane ocnryparba Bparbe.
3BoHKO 3uHpoBuh, unaH V3epwHor
opbopa KomnaHuje, npusHarba je ypyuno
areHT!Ma NHTepHe NPofajHe MpeXe HeXu-
BOTHUX ocurypara 3opaHy banahy 13
masHe ¢punujane Hosn Cag, Mupocnaem
Towwh v3 MasHe dunmjane beorpag 2 n
Mpepgpary Wkapy 13 MasHe dpunujane
Cpemcka MutpoBuua, Te npeysumaynma
puv3uKa Ha wantepy Mapu KHexesuh 13
MmaBHe dunujane ocuryparba beorpap 2,
Jlnpwju Mapjanosuh 13 MasHe dpunujane
ocuryparba Hou Capy 1 Bo6aHy JoBaHoBuhy
13 MaBHe Gpunujane ocuryparba Jleckosal.

Dp Oparnua JaHkoBuh, unaH 3BpLuHor
opbopa KomnaHuje, ypyumna je npusHara
nuKBnaaTopuma wreta AnekcaHpapy Cra-
Huhy 13 LleHTpa 3a HakHagy LWTeTa MOTOPHMX
Bo3una PeroHa beorpag n Hemarbn Munuhy
13 CekTopa objeantbeHe NMMKBULaLje, Kao
1 npoueHuTe/brma Wwreta MBaHy iparo-
Buhy 13 Cnyx6e 3a HakHagy wWTeTa y Kpa-
ryjesuy, iparany lpaxoBuy 13 Cnyx6e 3a
HaKHagy WTeTa y 3petbaHuHy n CtaHucnasy
MetkoBuhy 113 LieHTpa 3a HakHagy LWTeTa
HEXMBOTHMX ocurypatrba PernoHa beorpag.
Harpahenu MpBocnas Tytynuh 13 Criyx<6e 3a
HakHagy wreTa y KpylwesLy 610 je cnpeyeH
[a NPUCYCTBYje CBeYaHoj ofenu Npr3Haba
113 3[PaBCTBEHMX pa3nora.

MpencenHuk 3spluHor og6opa Kom-
naHuje mp Mupko MeTtposuh gogenom
3axBa/H1La Oflao je Npu3Harbe AoajeHnmay
OCUrypatby v yroroguLLbUM JVPeKToprma
dunujana Koju 0Be roAvHe ognase y neHsujy
Mpeppary Cranuwunhy 13 OO Wabay n
MunoBaHy Bowkosuhy 13 FOO Yxuue.
MwunosaH bowwkosuh ce y nme Harpahe-
HMX 06paTMO NPUCYTHUMA M3Pa3UBLLN
3a/10BO/bCTBO LUTO je Y NPUANLM A3, KaKo je

pekao, No3Apasy Apare Konere € Kojuma je
rogvHama ycneLHo capahusao.

,Benuka je yact Hahwm ce y fpywTBY
HarpafeHVx Konera unjy je FONPUHOC ycneLw-
HOM pajly KomnaHuje npeno3Hat v Ha OBaj
HauYMH NocebHO NoxBarbeH 6all Ha AaHaLlbK
AaH. CmaTpam ra KonmKo npusHatbem 3a
HallUe aHraXxoBatbe, Moje, MOT jparor Konere
Meruja n octanux HarpaheHmx KonermHMLa
1 Konera, TONMKO, Ma Yak 1 AaneKko BuLle,
npuW3HatbeM 3a Halle dunnjane 1 capagHuKe.
A caB Haw Tpyg 1 pag 6unv 6u y3anygHu fa
HUWje 6Uno Mygpe cTpaTeruje 1 NocioBHE
nonuTuke Bpxa Komnanuje, koju je 61o Kagap
Aa Gupmy, 3a umju cy onctaHak 2014, roguHe
CTpeneny CBy 3anoC/eHu, MOHOBO MOANTHE
Ha Hore. CBY pe3ynTaTi Koje MOCTUKeMO Y
FNaBHUM Gunjanama, noyes of Npeysnumaya
pU3KKa Ha TePEeHy, YCIOB/bEHU CY YTNeaoM
Koju KomnaHuja uma y Hawem apywTsy. OBaj
CKyn noTBpAa je orpomMHe Mohu 3Hara 1
eHepruje 3anocneHux y,JlyHaBy’, wro je
yjenHo fobpa rapaHuwja 3a NpocnepuTeTHY
6ynyhHocT Luene dpupme. U ja joj To of cpua
Xenum" Harnacuo je bowkosuh.

»JlyHaB"” Kao cumbon cpnckor ocurypara

MpucyTHMMa ce noTom o6paTro Npea-
cepHvik M3BpluHor ogbopa KomnaHuje mp
Mupko lMeTposuh, Koju je noaByKao aa
ce y AenaTHOCTV OCUrypatba YecTo Moxe
4yt fa je 31. maj [laH cpnckor ocurypatrba.
Cama Ta unmeHunLa nokasyje Konuko je
.LlyHaB ocuryparbe” BenuKkn 6peHs u'y Kojoj
mepu cumbonunsyje fenaTHOCT OCUrypakrba
Y Halloj 3eM/bM.

- OBpie CMO UManV NPUNKKY fa Yyjemo rae
ce,[lyHaB ocvrypatse” Hanasm fjaHac, a o Tome
KOJIKM CMO CKOPaK HampasuIIvi 3a OBE TPK 1
Mo roguHe y Hajsehoj Mepy roBopu nogatak
[a je NMKBMAHa UMOBWHa, [lyHaBa’, 3ajesHo
Ca CcpefcTBrMa 0f AoKanuTtanusauuje Bnage
Peny6nuke Cpbuje 2014. rognHe, U3Hocuna
0KO 64 MunvoHa eBpa, fia 61 AaHac gocTurma
n3Hoc oa 180 MunmnoHa eBpa. 3a Marbe of
YeTMpW rogvHe OCTBapUM CMO MO3UTUBAH
HOBYaHM TOK 0f 116 MIMOHa eBpa, a y TOM
nepuogy cmMo fjokanutanmsosanu ,[lyHas
ocuryparbe” y barbanyuu ca net u MTC 6aHKy
Ca YeTVpY MIUIMOHa eBpPa, Nnahanu pefoBHO
rnopes Ha fobuT n ynnahveanu AMBMaeHAY
y 6yLleT Penybnuke Cpbuje. YnrbeHuua aa
CMO Y MPOLLIOj FOANHW OCTBAPMAN NPOdUT
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o4 Munujapgy Asecta MUIMOHa AUHapa
1 NPUHOC Ha KanwuTan o npeko 11 oacto
npeLCTaB/ba U Te Kako A06pY OCHOBY Aa ce
60pVMO 33 AaNeKo BULLE LIW/BEBE — UCTAKa0
je Munpko Metposwh 1 gogao fa cy noctur-
HYTW pe3ynTaTi Aeno CBYX 3anoCneHnX y
KomnaHwju - og areHata npoAaje *KMBOTHOT
1 HEXXMBOTHOT OCUTypatba, NpoLeHUTeba
1 NIMKBMAATOPA LITETA, A0 3aMOC/IeHNX Y
CTPYYHUM AMpeKumjama.

- [MocTurHy T pe3ynTtaTn OCTBapeHu cy
Ha jeAHOM BUCOKOKOHKYPEHTHOM TPXULLTY
Ha Kome nocnyje 17 ocurypaBajyhinx kyha,
0f Kojux 15 ca BEAVHCKUM CTPaHUM Kanu-
Tanom. JeguHo je ,[lyHaB" ca BehnHcKm
JPXaBHMM KanuTanom, 1 NPUTOM YBPCTO
OPXUN NNGEPCKY MO3NLMjY Ha TPXKULLTY.
MoxeMo ce noxBanuTh Aa 3a oBe 44 rognHe
KOJIMKO MOCTOjUMO 1 PaAKMO Nof MMeHOM
,JyHaB" Hnje 61no 036urbHKjer NocnoB-
HOr CUCTEMa, KOMMaHuje y HAYCTPUju Uin
KomepLujanHom cektopy Penybnuke Cpbuje
Koja Huje 6una Hal KnujeHT. A Huje 1o Hi
peneBaHTHMjer NpojekTa y NpocBeTy, Kyi-
TypW, 34PaBCTBY Y KOMe Huje yuyecTBoBana
Hawa kyha - He cKprBajyhin NOHOC MCTaKao je
npencenHuk M3spluHor ogbopa KomnaHuje.

HaBogehn unmese 3a 6yayhHocT, gu-
pekTop MeTpoBuh je HaBEO KIbyUHE, a TO

KPEATUBHOCT HA AENY

Ycnexy gorahaja ymHorome je AonpuHeo
1 KpeaTnBHM TUM KomnaHuje, y unjem
cy cactasy 6unv Maja Mapkosuh, wed
KabuHeta npeacenHmka /3spLuHor onbopa,
mp Bacunnje lomaser, aupektop Inpek-
Livje 3a MapKETUHT 11 6pUry O KNnjeHTUMa,
JbubaHa Jlasapesuh Jasuaosuh,
MeHallep 3a pa3Boj M3[aBauke AenaTHoOCTH,
n JyrocnaBa CmumkoBuh CrojaHo-
Buh, MeHallep 3a ogHoce C Meaunjuma.
AHraxoBareM Ha CLieHapujy 3a Gunm,
NpYKyMybakbeM apxuBcke rpabe, poTto-
[JOKyMeHTauuje, B1peo-3anica o Komnanuju
CTBOPEH je AOKYMEHT TpajHe BPegHOCTH.
Cama ueHtpanHa npocnasa [aHa, [lyHaBa’,
KOja je Mo MpBW NyT OpraHK30BaHa Ha jefaH
CaBpPeMeH HauuH, CBOjCTBEH BENVKIM
CBETCKNM KOMMaHMjama, NCnyHuna je, no
MULLTbEHY YUECHIK, O4eKBatba U LIbEBe,
aTo Cy Npe CBera jauatbe TVIMCKOT Ayxa 11
ocehaja npunagHocTn kyhin og yrnena v
rnoBepetba.

cy: 3agpaBatbe Bogehe no-
3uumje Ha TPXKMWTY, noeharbe
npo¢uTabunHocTu, cTpaTeLl-
KO pellaBarbe nutara UT-a
Cc 0631MpPOM Ha 3axTeBe pe-
rynatopHor ctaHpapga Con-
BeHTHOCTU |I, mehyHapopHux
payyHOBOACTBEHVX CTaHAapAa
1 gurutanmsaumje NoCNOBHUX
npoueca y ocurypatby. Ocum
TOra, Ha INCTV NpropUTeTa Cy 1
[arbu pa3Boj nepcoHanHmxX ocu-
rypatba, XMBOTHUX OCUTypatba,
[O6POBOIBHOT 34PaBCTBEHOT
ocurypara 1 ocurypara og
npodecroHanHe OAroBOPHOCTH,
Te pa3Boj NoCeBHMX KaHana npogaje nonyTt
6aHKoocuryparba 1 OHNajH npopaje ycnyra.

- Y roguHama koje cy npep Hama BenmnKy
NaXkHby MOPaMO NMOCBETUTH JbYACKIM pecyp-
CUMa U FNX0BOM NogmMahmBarby npujemom
HajTaneHToBaHWjuX CBPLUEHUX CTyfjeHaTa ca
APXKaBHUX YHUBEP3WTETa, Koju e buTtn y
CTatby fja MoHecy cHary ,[lyHasa“ v rerosor
OpeHpa, Kojy flaHac CBM BW JOCTOjHO HOCHTE.
Cmatpam CBOjoM NPUBMETMjOM LUTO 3ajeJHO
ca CBMMa Bama JOMPUHOCKM 3aBUAHMM
pesyntatuma koje ,[lyHaB" uma - pekao je
reHepaHu ArpeKTop.

AAH KOMNAHWJE

Mpeapar Cranuwunh 1 MunosaH bowkosuh

Yectntajyhin 3anocnenuma [laH Komna-
Huje, Mupko Metposuh je n3pasuo yBepetrbe
Aa he jybunapHy, 45. roguwibunLly, Koja ce
obenexasa HapefHe roguHe, [lyHaB ocu-
ryparbe” joyeKaTu ca jow 60/mum pesynTa-
TIIMa 3axBasbyjyhn SbyacKUM noTeHLmjanMa
KOju Cy reroBo Hajehe 60raTcTBo 1 CHara.

Mocne 38aHMYHOT iena nporpama, yCneanno
je fpyxetbe, yno3HaBarbe, pasMeHa UCKyCTaBa
3an0C/IeHVX 13 PasINYUTUX OPraHN3aLIMOHNX
Aenosa KomnaHuje n3 uene Cpbuje.

JbumbaHa Jlasapesuh laBugosuh

Maja Mapkosuh, JyrocnaBa CmwbkoBuh CrojaHoBuh, iparaH Byuenuh,
Bacunuje [lomasert, JbwbaHa Jlazapesuh JaBugosuh 1 [laHka Monaguh
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AAH KOMNAHWJE

NpocnaBa oKynu/ia BeJINKN
6poj 3anocneHnx

opef LueHTpanHe CBeYaHOCTH Koja
I_I je nosogom [laHa KomnaHuje ,[lyHas

ocuryparbe” oppxaHa 31. maja y xoteny
,Cnoboga”y Wanuy, naH panuje, 30. maja,
CvHamkanHa opraHmsauwja,JyHasa’, npewms-
Huje CuHAVKanHa noapyxHuua leHepanHe
avpekuwje v NMogpyxHuua beorpag, opranu-
30Barne cy npocnasy y beorpagy, y pectopaHy
~A3apo” Ha Aan Lvrannuju. NMpocnaswm je
NPUCYCTBOBAO BENVKM BPOj 3an0CneHux, Te
UNaHOBY TOMN MeHaLIMeHTa ca NPeACefHKOM
1O mp Mupkom Metposuhem Ha yeny.

Mpunukom oTBapara CBEYaHOCTH,
npeaceaHnua CHAMKaNHe NoApyXHULe
leHepanHe gupekumje Caputa OneBuh
13pasinna je 3aJ0BOSbCTBO LUTO je y NpuanLm
[ia OTBOPY NPOCNaBy U Noxenn fobpo-
AOLLKLY 3an0C/IeHMMa 1 MOCNOBOACTBY
KomnaHuwje:

- Hawa kyha nma pyry Tpaguuyjy, 6aw
Kao LLTO je Ayra v Tpaamuuja obenexasarba
31. Maja Kao gaHa reHor HacTaHka 1974.
rofvHe. 3BaHNYHO, AeCeT rofMHa HakoH
VIHTerpauuje Bennkmx 3aBoga,Jyrocnasuja”
n,beorpan” y 3ajegHuuy ocuryparsa umo-
BuHe v ivua, [lyHas’, ckynwtmHa 30UJ1-a

I
”r

."

HeroBarbe 3ajeHULITES U TMMCKOT AyXas

- " |

g

.LyHas" je 1984. rognHe poHena Opnyky fa
ce 31. maj ybynyhe obenexasa kao [laH oBe
ocurypasajyhe kyhe. O Taga, cBeUaHOCTH
1 BpY>Kera OpraHu3yjy ce cBake roguHe,
LUTO NMOKa3yje Aa NAEeMO y KOpak C Mpakcom
APYrUX BEMMKIX W YCNELHWX KOMMaHWja, Koje
3apap cTBapatba ocehaja npunagHoOCTL 1
HeroBarba TMMCKOT fyxa Mehy 3anocneHuma
VHULMPajy 1 OpraHusyjy tb1xoBsa Apyxetba
- pekna je Caputa Onesuh.

OHa je Harnacuna aa je, [lyHas” 6vo n
0CTao jaka 1 cTabunHa ocurypasajyha kyha.

- Tokom NpoTeknux geLieHunja ogoneo je
CBWM Kpur3ama 1 yfapuma v aaHac je sogeha
Kyha Ha TpXuWTy ocurypara. U y Hapeg-
HUM roguHama 3anocneHun hie HacTaBUTH
Aa npy»ajy HecebuyaH [ONPUHOC OuyBakby
HEroBor peHomea - kasana je Capura One-
uh, 3aXBasMBLUV TOM NPUIIMKOM Ha 106POj
BOJbY NMOCNOAABLA KOjY je n3aLao y cycpeT
3axTeBy CrHAVKanHe NoapyxHuue lenepan-
He gupekuuje n MogpyxHuue beorpag aa
opipeheHnM 13HOCOM NOMOTHE OfpPXaBatbe
CBeYaHe npocnase.

MpWrogH1M roBOPOM NPUCYTHUMA Ce 06-
patuno u mp Mupko Metposuh, npesceaHuK

Mp Mupko MetpoBuh
n Caputa Onesuh

W3BpLuHor ogbopa KomnaHuje, ykasasium Ha
TO KOMWKY je 6110 M 0CTa0 3Hauaj HIXOBOT aH-
raoBatba Y NOCTN3akby 3aBUAHUX pe3ynTaTa
Ha 3aXTEBHOM 1 M3Y3€THO KOHKYPEHTHOM
CPNCKOM TPXMLUTY OCurypata. ickpeHnm
1 CpAauHUM no3gpaBom,Ha MHoraja rbeta’,
Mupko MeTpoBuh je 3anocneHrnma u bixo-
B/M MOPOAMLIAMA MOXENE0 CBe Hajoobe, a
npe cBera Aobpo 3apasibe.



»-MOJ XKUBOT“
CTIPEMHM MELLOBUTO
3ABYVEHOCT! OCUTYPAILE XXUBOTA

Monwca [yHan ocHryparsa, cCKpojers npema AN
oG 14 sacresemta, saiimariatve Bac i Baie Grpmte o HsaBecHoCTH
KOJ& #HBOT YiAe 18 NoHecs,

OCUT'YPAKSE ,MOJ KMBOT“

- MelosnTo OCUFYPake FMBOTS 33 [EH0 WM B3 NMUA, Koje WM WTediv KapakTep, jep obestelyje wennaty
YTOBOPEeHE OCTYEIHE CYME N MCTERY TRAjiled OCaTypaies.
- Dbasbelyyle nonprhie frasnma cHpTH OCHTYPRHRA ¥ TOKY TRajatss ocHrypaiea.

QBEOM NONMCOM MOTY C& YTOBOUTI . _

- leftake OCUTyPaHE cyMe 33 [OMAAEHS UCTENA OCHTYRRIFA W CUEIT OCHTYRAMIKA Y TOKY Tpajarea oCuryparsa

- socTpyro meho ocUrypana CyMa 38 CMPT OCHTYPENAKE Y TORY TRajiksd OCHIYEEHD Off OCHIVRRHE CYME 3 ORI
WCTERA OCHrypasa, ' . '
MoryhHocoT 3akmbyHeisa QONYHOKOT OCMIYPatsa Of NOCNEgWYa Hecpehiior cnysala (Hearoge).

NYHAB OCUIYPAKE

BECTITATAH NMO3EB - - -
www.dunav.com 0800 386 286 lMpujaTess ocTaje npujaress



AKLEHTU

MNocBeheHocT

pany paje
pesynrtarte

Ap Oparuuya JankoBuh, unaH
M3BpwHor og6opa KomnaHuje

Ha Kpajy npBor KBapTana oBe roguHe TexHU4YKe pesepse KomnaHuje nsHoce 25 munnjapam guHapa, NoKprBeHe cy
y NOTNYHOCTU y CKnafy ca 3akoHoM, 1 06e36eheH je BuwaK cpepcTaBa of npeko 1,4 munujapae avHapa. To 3Haun
Ja je camo 3a TexHUUKe pe3epBe reHepurcaHo oko 14,5 munnjapan avHapa, Harnawasa Aap Aparuua JaHkosuh
uctnuyhn kBanuteT cpeficTaBa 3a nokpuhe. Hanme, oko 70 ofcTo TO Cy ApKaBHe XapTuje of BpeaHoOCTH, 3aTUM
MHBECTULNOHE HEKPETHUHE, AEN03UNTU Ko 6aHaKa, roToBMHa.

3BaHpPEeAHU pe3ynTaTyi NOC/IOBatba
Koje je KomnaHuja ,[lyHaB ocu-
rypame” octeapunay 2017. rogu-
HM fobap cy OCHOB 3a fja/bl Pa3Boj OBe
ocurypaBajyhe kyhe. Ocum gobpo opra-
HI30BaHe Npojaje, OCHOBA ycrexa Hanasu
Ce Uy CTPYyYHOM yrpaB/bakby pU3NLIAMA,
BUCVHU MPeMIje, TEXHUYKUM pe3epBama,
MapryiHV CONIBEHTHOCTU U afeKBAaTHOCTH
KanuTana. Kakse cy fasbe ctpateruje Kom-
naHuje 1 3a Koje ce n3a3oBe Cnpemamo y
HapeLHOM nepuvogy, nuTanm cmo ap Apa-
ruyy Jankosuh, unaHa V3spLHor ogbopa
KomnaHwje.
Pe3syntatit cy nocneamua paga cBux opra-
HU3aUoHmx fenoBa KomnaHuje. Ctpateruja
je Aa HacTaBuMoO y nctom cmepy. Linmesn
CY BVICOKO MOCTaBIbEHV TPOrOANLLIHIM
nnaHom, anu ja Bepyjem ga hemo ux
ocTBapuTU. Kennmo aa cauyBamo TPXKULL-
HY NO3WLMOHMPAHOCT Ha y6e/bUBO NPBOM
MecTy, anu 1 ga nosehamo npodutabunHocT

y CBUM BPCTama OCUTypakba, LITO 3HaUM 1 Ha
HuBoy KomnaHuije. To je drHo poTepusatbe,
Koje 3axTeBa BeNIMKMN TPYA U 3Hatbe. A ja
Bepyjem Aia M1 TO MOXeMoO. Ta akTUBHOCT
je HeonxoAHa ako Mamo y BUAY 13a30Be
Koju cy npep Hama: ConseHTHOCT 2, MCOU
17, TANP, nnbepann3ayuja AO, nomepatbe
numnTa y wretama AO, uTa.

B [la v je yeTnpm roguHe nocne ysoherba
HOBOT 3aKOHa O OCUrypatby Y Koju je
MMMIeMeHTpPaH KoHuenT ConBeHTHOCT
2 NOCTUTHYT LWb la MHTepec ocurypa-
HuKa 6yne 6osbe 3awTnheH Hero wro
je 61o paHmje, a ;yropoyHa curypHoct
nocnoBata 06e3beheHa?

Y HOBW 3aKOH je UMMeMeHTMpaH camo f1eo

CongeHTHOCTH 2 (20 0ACTO je NOTNYHO, a

10 ogcTo genummuuHo ycknaheHo). To je

[0 KOju ce OAHOCK Ha M13BelTaBame

M ynpasmawe pusuymma. Octano je

ycknahyBarbe KBaHTUTaTUBHOT fena, a

TO CY TEXHUUKe pe3epBe 1 afekBaTHOCT
KanuTana. 3aKoH je cBakako AONPUHEO
Behoj IyropoyHOj CMrypHOCTY NOC/IOBatba
ApYLUTaBa 33 OCUrypakbe, a TUME 11 oCcurypa-
HuKa. MpunarohaBarbe KBaHTUTaTUBHOT
Aena, Kao Kpajtber nokasartesba fiyropoyHe
CTabUNHOCTU ApYyLUTaBa 3a OCUTyparbe 1
CUTYPHOCTY OCUTYPaHMKa, TeK Hac OueKyje.

m Kako ce ,[lyHaB” noka3ao y ¢asHoj
umnnemeHnTaumju ConBeHTHOCTU 2 o
TpeHyTKa beHor cnpoBoherba Kaga je
HBC ycsojuna CtpaTerujy 3a uMniemeH-
Taumjy y jyny 2016? Y Toky je Qasa 2y
KOjoj ce BpLIM NpoLieHa epeKaTa um-
nnemeHTauuje ConBeHTOCTU 2 Ha Cpn-
CKO TpXuLWTe, Koja he TpajaTu Ao Kpaja
npsor nonyroguwta 2021. rognHe, ay
0BOj roanHu cnposopm ce MNpBa KBaH-
TUTaTMBHa cTyAmja yTnuaja QIS 1. Kako
ce Halla KOMMaHMWja CHanasu Ha TOM
TepeHy?
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+LyHaB" je nomahe gpywTBO KOje Hema
NOAPLUKY LieHTpane y Hekoj of apxasa EY,
Koja Beh MMa UCKYCTBO y MMMIEMEHTaLMjun
CongeHtHocTH 2. To je oTexaBajyha okon-
HOCT, a1 Hac Tepa Aa e MaKCMMaJTHO Noc-
BeTumo Tom nocny. HC je 3anoyena KeaH-
TTatBHY cTyamjy QIS 1, unju je ummb ga
YTBPAW CMPEMHOCT ApYLUTaBa 3a MPUMEHY
HOBWX PerynaTopHux 3axTesa. [lpywrsa
3a ocurypare Hemajy obaBesy fia y Tome
y4ecTByjy, anv My CMO Ce NpujaBuu, yuu-
HUuheMo foaaTHe Hanope, Majyhu y Bugy
CBe Harnpep peyeHo, anm 1 Y1HEHNLY Aa CMO
Hajseha KomnaHmja y obnactn ocuryparba
y Cpbuju n fa Mamo CTPYKTypy Brac-
HULWITBA Koja Hocu opipefieHe pusmKe Kaga
Cy Y NUTatby KBaHTUTATUBHY NOKasaTterbi,
wTo cMo Beh MManm NpunmnKy fa Buanmo. Y
KomnaHmjy nocToju BUCOK HUBO CTPYYHOCTH
1 nocseheHOCTV Nocny, Tako Aa ce Hagam
ycnewHom cnpoohetby QIS 1.

B Y nHTepBjyy objaB/beHOM y Halem
NUCTY Npe ABe roAnHe NPorHo3npanm
CTe pacT TEXHNYKUX pe3epBU, Kao 1
pa he yneo pesepBucaHux wreTay
2018. roguHn goctuhin 45 nocto dak-
TypucaHe npemuje y 2018. roguHu.
Da nmn ce nporHo3a octBapyje? Uma
NN OCHOBa fAa ce TeHAeHUuja gobpor
nocnoBata OAPXKMN U y rognHama
npep Hama?

Mimamo pobpe pesyntate y KOHTUHYMTETY.

lopuHa 2016. je 6una fobpa, 2017. Takobe.

Pesyntati npBor KBapTana oBe rognHe cy

opnuuHu. Takem pesyntaTu cy obesbeaunu

3HauajaH pacT TeEXHNYKMX pe3epBu. AKo
nocmatpamo npsu KkBapTtan 2018.y ogHocy

Ha npBu KBapTan 2014. rognHe, TEXHUYKe

pe3epse cy obpauyHaTe y n3Hocy Behiem

3a oko 10 munujapav guHapa unm oko 65

npoueHata. Pact npemuje 3a 10 Bpeme je

610 67,5 oacTo. 3Haum, LOOPO je NOCTaB/bEH

LWb Y TPOTOANLWHOj CTpaTernju aa pesep-

B/CaHe LWTeTe, Koje C NPeHOCHOM NpemMmnjom

YMHE Haj3HaYajHMj1 fe0 TeXHUYKMX pe3ep-

BY, JOCTUIHY HMBO of 50 npoueHata y 2020.

rogvHu. [pn ToMme, BEOMa je BaXXHO Harnacu-

TV [ia CY TEXHUYKE Pe3epBe y KOHTUHYUTETY

MOKpPUBEHe y cKnafy ca 3akoHoM. Ha Kpajy

2014. roguHe NOKpUBEHe Cy 3axBasbyjyhu

JOKanuTanusaumju og ctaHe Penybnuke

Cpbuje. Ycneamo je HOBM 3aKOH O OCU-

rypasby, KOju je noowTpuro Kputepujyme

3a nokpuhe TEXHWYKIX pe3epBm 3a OKO 2,5
MUnnjapan Jo Tpu Mmunmnjapge amHapa. Ha
Kpajy NpBOr KBapTana OBe roAMHe Halle
TeXHNUKe pe3epBe U3Hoce 25 mununjapam
JUWHapa, MOKPUBEHE Cy Y NOTMYHOCTU Y
CKNagly ca 3aKoHoM, 1 0b6e36efieH je BULWAK
CpefcTaBa oA npeko 1,4 munujapge amHapa.
To 3Haum pa je camo 3a TeXHUYKe pesepse
reHepucaHo oko 14,5 munnjapam grHapa.
Mopam uctahu KBanuTteT cpefcraBa 3a
nokpuhe. Haume, oko 70 ogcTo To cy ap-
aBHe xapTuje of BpeaHOCTH, 3aTUM UH-
BECTULMOHE HEKPETHMHE, Aen03UTH Kof
6aHaKa, roToBMHa.

Pe3epBucaHe WTeTe Cy A0 TEXHUYKUX
pe3epBu Koju je nof NocebHOM NaxHoM,
jep je jepaH aeo pesyntat npoueHe. Hawom
TPOroANLLHOM CTPaTerjom pasBoja niaxHu-
panu CMO pacT pe3epBrcaHuX WTeTa, U TO Y
2018. roguHu Kao yuelwhe y paktypucaHoj
npemuju of 45 npoueHaTta wro hemo un
octBaputu. 3atnm y 2019. yuewhe og 47,5
0ACTO, ay 2020. yyewhe og 50 oacto. CBe y3
06e36efheHa cpepcTa 3a nokpuhe y cknagy
ca 3akoHoM. Hagamo ce v BuLLe of Tora.
Taj unsb je moryhe ocTBapuTy Y3 LOCaAaLLHY
nocsefheHocT 1 fObpe pesynTaTe Koje ove-
Kyjemo.

B [la nn ce y KomnaHuju KOHTUHYNpaHo
paau Ha peBugupatby Tapuda v Konmko
ce CTpyuHe cnyx6e Tpyae Aa npoaaju
onaklLuajy KOHKYPeHTOCT Ha TPXKuULWTy?

MocTojn BeNMKO aHrakoBare Aa ce

3a[0BObE NOTpebe KNujeHaTa, Kako 6u

npojaja ycnena fa noCTUrHe BUCOKO
nocTaB/beHe Uubese. Ta capagma Huje

YBeK JlaKa jep je nopef BUCOKOT TPXKMLU-

Hor yyewwha, koje Beh nocToju, noTpebHo

nosehatu npodpuUTabUIHOCT NojeANHNX

BPCTa ocurypatba. TpeHyTHO je Hajnpodu-

TabunHwja Bpcta BO 10 AO. Anu umajyhin y

BUAlY HaNpez NoMeHyTe pu3iike y Be3u ca AQ,

noTpebHo je 06e36eaMTN NPOGUTABUIHOCT Y

OCTanuM BpcTama ocuryparba, Tj. nobosbLuaTi

CTPYKTYpY nopTdesba. To je TPEHYTHO Hall

BaXaH nocao, koju Beh faje ogpeheHe pe-

3ynTate. [lotepyjy ce noctojehu npomssogu

1 MPUMPEMajy HOBY, YIIaBHOM NepCcoHaiHa

ocurypara y Luby nobosbluarba CTPYKType

noptoesba, Tj. Behe gucnepsuje pusuka. Ose
roguHe hemo M3BPLIMTY BENMKY PEBU3NjY

130 v nnaHmpamo fa Bpno 6p30 3ay3me-

MO [PYro MecToO Y TPXKULLIHOj yTakMuMLK,

AKLEHTU

a 3aTum 1 pare... Caja CMo YeTBpTY, a TO
je jednHa BaXHa BpCTa HEXMBOTHOT OCH-
rypata rge Hucmo npsu. Mpunpemajy ce
1 APYrY NPOU3BOAM, Kao HNP. HEe3roAa,
MobuHM TenedoHn, NpodecrnoHanHe
OArOBOPHOCTY. Y XKMBOTHUM OCUTypatbii-
Ma Cy MOCTUTHYTY 3HaYajHN pe3ynTaTty, anu
Ty je, 3a noyeTak, unb Tpehe MecTo Ha Tp-
XuwwTy (caga cmo wectu). MehyTtum, umajyhin
Yy BUly OKOJTHOCTW Y KOjUMa CMO MoYenu
MHTEH3MBHO Aia Pa3BKjaMo XIBOTHa OCK-
rypaa, OBe rofiMHe je HajBaXKHuju 3agaTak
npunpemuty Mogen Koju he o6e36egutn
NPoGUT y YCNOBMMA HICKE KamaTHe CTone.
Jow MHOro nocna je npeg Hama.

Op nocTojehux npou3Boaa, 3HavajHu
nomaum NOCTUTHYTK Cy y NMOonpasJbaky
pesyntata kog BO 1 He3zroge, BO 03 AK,
BO 02 130, 3atum BO 13 ogrosopHocTtn
1 BO 14 kpeputa. OBe roguHe y Gpokycy je
ocurypame ycesa n nnogosa.Taj nocao je
y ToKy. Hagamo ce 6orbunm pesyntatma.

MNopepn HaBedeHOr, OHO LUTO je BaXaH
GaKkToOp Koju Npofjaju Mmoxe 3HavyajHo
ONaKLLaTM MOCao jecTe pellaBarbe 1 1crnata
wTeTa. To je Hawwa OCHOBHA AeNaTHOCT, Of,
KOje CBaKaKo 3aBuce 1 pe3ynTaTu npopgaje.
Y KomnaHnwju ce roguiitbe pewn npeko 140
XWsbafja Wwreta y nHocy usmehy 9 m 10 mu-
nunjapam grHapa. AXYpHOCT y pellaBakby
WTeTa je Ha 3aBUAHOM HMBOY Of NpeKko 96
MPOLeHaTa, WTO je 3HATHO N3Haf Mpoceka
TPXMLLTA.

B Y kojoj mepn KomnaHuja Bogn 6pury
0 06pa3oBatby HOBUX KaipoBa 1 ofp-
XKaBamwy KOHTUHyuTeTa efyKaumje?
Mimamo nu Ty 1 HOBUX, MNIaANX CHara?

Hawwe cTpyuHe cnyx6e 3axTeBajy BUCOKO

CTPYuHe KaipoBe, Koju Cy AepuuUUTapHM Ha

TpXUWTY. TaKBU KafipoBM MOry Aa ce Hahy,

anu y3 3HaTHO BYLUE 3apajie Hero LTOo Cy

Kog Hac y Komnanwnju. Mucnum ga hemo

MOPaTU HeWTo Aa MekamMo y NOANTULN

3apafa Kako bucmo nobosbLIanm KBanu-

dumKaLmoHy CTpyKTypy 3anocneHux. To je

BaXKHO MuUTatbe 3a fAa/be HanpepoBate

KomnaHuje, nmajyhin y Bugy cBe CnoxeHuje

MPOK3BOAEe OCUryparba 1 BeoMa CIIoXKeHe

perynatopHe 3axtese. CBegoLm cmo Aa je

Ha CBUM GopyMrMa 13 06M1acTh ocnryparba

rnaBHa Tema eayKkaumja.

3opaHa Hukonuh Jonguh
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Curypxa 6yayhHocTt
jeanHo y3 nonmnce

ocurypama

Mucnum pa cy rpahaHm cBe BULLE CBECHM YNHbEHMLE fia C€ HM KOA Hacy
curypHy 6yayhHocT Bulue He moxe 6e3 HBeCTMpatba y Nosnce >KNBOTHOT
ocuryparba. EKOHOMCKe Kpu3e Ha TPXKULLTY NpaBu Cy TPeHyTaK fla CBaKo
036M/bHO pa3sMNCIN KaKo Aa ce 3alUTUTK Off HeXesbeHUX cUTyaumja Koje
YKUBOT floHOCY, Kaxke Mupocnas CtaHuwuh, unad MO KomnaHuje ,[lyHaB

ocurypame”

efaH o[ 3afjaTtaka APYLWTBEHO OAro-

BOpHe KOMMNaHuje Koja je nuaep Ha

TPXKULLTY OCUryparba CBakako je v ak-
TUBHO yyelwhe y KOHTUHYWMPaHOj efyKaLmju
CTaHOBHMLUTBA KOjOM Ce MOfMXKe HUBO Ca-
MOOArOBOPHOCTY rpahjaHa 1 jaua cBecT o
notpebama 1 npomeHama Koje 6ynyhHocT
cBrMa goHocu. O ToMe 11 O joLl MHOTM aKTy-
€NTHIM NUTakbKMa Pa3roBapamo €a YnaHom
W3BpwHor opbopa KomnaHuje Mupocnasom
CraHnwmhiem, HagneXxHUM 3a nocnose
npofaje *1BOTHNX OCTypatba, Nonumca
ocCurypatrba of ayTo-0froBOPHOCTM 1 ayTo-
Kacka, Kao 1 3a eKCTepHe KaHane npopaje
HaBefeHWX BpCTa ocurypasajyhe 3awTuTe.

B MoxeTe nn Ham pefir HeWTO O TPeHYT-
HOj CUTYyaLuju Ha TPXKULITY U Npogaju
ocurypatba, kao 1 o ceectu rpahaHa o
TOMe Jja je y HOBOHaCTanum npunukama,
11 KOfi HaC Ny CBETY, OCUrypatbe noctano
He3ao6umna3Ho 3a cBaKora Ko Mucnm
He camo Ha fasby 6ygyhHOCT Hero 1 Ha
BpeMme Koje KyLa Ha BpaTta?

CBakako fia pacT XUBOTHOT CTaHAapaa y

3eM/bM JUPEKTHO YTUYe Ha fja/byu Pa3Boj

XKMBOTHOT OCUTypakba, Kao 1 Ha noseharbe

MNPOoCeyYHe Npemuje No OCUrypaHuKy, a CBu1

YYeCHULW Ha TPXWLITY UHTEH3UBHO pafe

Ha TOMe Jja Ce OCurypaHumuy wro 6osbe oba-

Becte. Mucnmm fia cy rpahaHu cBe BuLLe CBEC-

HU YMHbEHMLE a CE HN KOA HacC Y CUTypHY

OynyhHOCT BULLE HE MOXe 6€3 MHBECTUPAtbA

y NOANCE XNBOTHOT OCUTypatba. EKoHoMC-

Ke Kpu3e Ha TPXKULLTY NpaBu Cy TpeHyTak

Aa CBaKo 030U/bHO Pa3mMMCiIN Kako fa ce

3alTUTK Of HeXe/beHnX CuTyauumja Koje

XWUBOT JOHOCU.

B Y Kojoj mepu je,[lyHaB ocurypame” oK-
peHyTo Ka uHoBauujama? Lita mucnute
0 anJiMKaumjama 3a OHNajH KynoBUHY
nonuca n cmatpare nv fa Cy OHe nak
HaMerbeHe Nnpe cBera HeXXMBOTHOM OCK-
ryparby 1 fja Haluwm KnujeHTu paguje oc-
Tajy BepHU ANPEKTHOM 3aK/byunBatby
noJsinca XMBOTHOT ocurypama?
KomnaHwija,lyHas ocuryparbe” yBek je oTBo-
peHa 3a MHoBaLje Koje Hamehe caBpemeHm
HauMH NOCNoBatba U NoTpebe TPXKMLLTE, a
3607 CneLrdUUHOCTY KUBOTHOT OCUTypatba,
HaLLm ocurypaHuLm ce sehiHom onpegenyjy
3a AMPEKTaH Pa3roBop ca CTPYUHUM INLVIMa
y NPopaju, 1 TO je jowu yBeK HajedrKacHmjn
MOAenN CByAa Y CBETY. Y TOKy pa3roBopa Ae-
duHMLWY ce noTpebe 1 MOryRHOCTY HaLLUX
ocurypaHuKa, npy yemy cMo y moryhHocTy
[Aa NOHyAYMO Hajborbe pellere KperpaHo
npema HKXoBUM NoTpebama 1 3axteBuma. Mu
M, pasyme e, Mpyamo CTPyUHY NOAPLIKY
11 CaBeT.

m KakBa je cTpaTteruja ,JlyHaBa“ 3a oc-
Bajatbe noBepema xutemwa Cpbuje
KOj1 joL YBEK HEMajy NOSINCY XKUBOTHOT
ocurypara?

Beoma je BaHO MmaTu cTpaterunjy nocsno-

Barba Koja b1 nocebHo buna dpokycnpaHa Ha

CerMeHT XUBOTHOT Ocurypatba, 1 Komnaxuja

.4lyHaB ocuryparbe” je uma. ’Kenrmo fAa Halue

TPXMWHO yyewhe y MO 3HaTHO NobosbLLamMo

MyTem NOHyAa Pa3NUUTUX YCTyra.

® Koja je pasnuka nsmehy wregmwe y
6aHLM 1 XKMBOTHOT ocurypatba? Kapg je
YKMBOTHO OCUrypatbe Haj6orby n36op un
Koje cBe Bpcte KO, lyHas” Hyan?

Mupocnas Ctaunwuh,
unaH M3BpLHor og6opa KomnaHuje

Mpouec cHUXaBatba KamaTHNX cTona y 6aH-
Kama CBe BILLE Y NPBU NNaH NOCTaB/ba ycnyre
XKMBOTHWX OCUTypatba, @ OCHOBHA NPeaHOCT
je WTOo, OCUM LUTEfiHbE, HaLUW OCUTypaHULM AO-
6ujajy 1 pasnnuuta ocurypasajyha nokpuha
3a Bpeme Tpajatba yroBopa 0 ocurypaty,
unMe WTnTe U cebe 1 cBOjy MHBECTULM]Y. To
6aHKapcka LWTedHba He MOXe fa UM NPYXM.
Komnanwja,[lyHas ocvryparbe” y cBOjoj MOHY-
AV HYAU OCUTyPaHMLMMa pasnnuuTe yciyre
XKMNBOTHIX OCUTyparba: PU3NKO-OCUTYparbe,
MELLIOBMTO, CTUMEHAWJCKO, OCUTyparbe 3a
BOXVBIberbe, IOMyHCKa OCUrypatba Of no-
cnefumua Hesroge, KoneKTMBHa OCUryparba
3anocieHyX UKW NeH3noHepa, 1 nonuce
Kao mepe obe36ehetba KpeauTHIX 0baBe3a.

m lliTa je OHO LUTO je KOPUCHULMMA HefO-
BOJbHO jaCHO Kafia Ce pajm 0 OcMrypatrby
Xneota? Konuko je BaxkHa efyKaumja
rpahaHa o ocurypatby X1BoTa 1 yKasu-
Batbe Ha NpeHOCTM 3aK/byyetba nonuca
ocurypasa xusora?

JepaH o 3apataka ApyLUTBEHO OArOBOPHE

KomnaHuje Koja je nuaep Ha TPXULLTY ocu-

ryparba jecte 1 akTUBHO yuellfe y KOHTUHY-

1paHoj eflyKaLj1 CTaHOBHWLITBA, KOjOM ce
noawme HUBO CaMOOArOBOPHOCTM rpahaHa
¥ jaya cBecT o notpebama 1 NpomeHama

Koje bygyRHOCT cBMMa AOHOCH, Kao 1 O

BOCTYNHOCTN afieKBaTHIIX PeLLerba Koje Halla

KOMMaHmja MoXe Aa NPYK Y by 3altuTe

JbY[V 1 HUXOBIX NOPOANLIA.
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® ,JlyHaB ocurypare” oTBOpPUnO je He-
[aBHO NOCNOBHMUY U, JlyHaB ueHTap”
3a TeXHUYKM npernep Bosuna y Bpuiuy
1 TUMe NPOLINPUNO CBOjY NMOCNOBHY
mpexy. Kaksu cy pasbu nnaHosmn?
KomnaHuja ce jow 1999. roguHe onpegenvna
[y NOCNOBHOj MPEXM 1M 1 CBOje TeXHUYKe
npernege. Of Tor onpefesberba M1 HUCMO
opycTanu. Tako je JOwWwno v Jo OTBapama
+dyHaB LeHTpa”y Bpwuy. To je og Benukor
3Havaja 3a HaLLe NPUCYCTBO Y jy>kHOM baHary.
Capawwmy mpexy ,[lyHaB LieHTapa” YnHM OKO
70 TexHnuKuUx npernega. Hactasuhemo ga
WMPVMO MOCOBatbe y OHOj MePU KONMKO
MPVHLMN CTPaTEeLLKOr NiaHnpatra byae
3aXTeBao Of Hac, y NpasLy Aa NPUONMKIMO
1 YYVHIMO LITO JOCTYMHWjUM KOMNeTe
ycnyra koje KomnaHuja, lyHaB ocuryparbe”
u,JyHaB ayTo" MOTY NPY»MTK 3aje BHNYKIM
KNujeHTMMma.

B Y TOKY je AoHoOLUete nocebHor npaBun-
HuKa Koju hie ce ogHOCMTY Ha cTaHAapae
Koje Mmopa fja ucnyrasa TEXHUYKU npe-
rnep. O KakBUM je cTaHAapAuMa pey?

Peu je o MpaBunHMKy 0 TeXHUYKOM Nperneqy,

KOj¥ je NpBW MyT AOHET HaKoH 1984. roguHe.

Fbume ce ycnocTassbajy CTaHAapAM KOju Baxe

y EBponckoj yHuju. Texunuku nperneg suwe

Hehe 6uTn popmanHocT, kao Jo cafa. To je

[06po 3a 6e36eAHOCT BO3aya v NYTHUKA, Kao

1 3a ocurypaBaue jep hemo ocurypasatu

CaMo TeXHMYKM NCNpaBHa BO3nAa.

B HajaB/buBaHo je yBohere o6aBe3Hor
TEXHUYKOT nperneaa 3a Bo3uia ctapuja
og 15 roguHa ABa nyTa roguiuibe, na je
MOTOM Ta oflyKa noByueHa. [la nu 61 ce
yBofhere 0Be HOBVHE MOITI0 0APa3nTH
Ha 06aBe3HO ocuryparbe of ayTo-oAro-
BOPHOCTU?

Kako je MMHMCTAp yHYTpaLlkbUX NOCI0BA

HajaBuo, Ta oagpenba 6uhe n3dpucaHa us

3akoHa v MpaBunHuka. Camum Tum Hehe

yTuLaja Ha ocurypatrbe of ayTo-OAroBop-

Hoctu. C gpyre cTpaHe, KBannTETHO BP-

werbe TEXHUYKMX nperneaa ytuuahe Ha

Behy ncnpaBHOCT BO3una Ha nyTeBnUMa 1

CaMUM TVM Ha CMatberbe pU3nKa Koju je y

TOM CerMeHTY MocCTojao.

® Koju je Hajkpahu pok ocurypara mo-
ToLMKana 1 KakasB je Hall obyxBar y
ocuryparby OBOr NPeBO3HOT CpeACTBa?

MoryhHOCT ocuryparba MOTOLMKNA Ha ne-
pviog kpahu of jenHe roguHe a fyxu og
jegHor meceua npegBuhieH je usmeHama
1 fonyHama 3akoHa o 6e36egHoCTM ca-
obpahaja Ha nyTeBuMma. Minak, BnacHum
BO3Wsa MOPajy U Aarbe Aa nnahajy Takce u
OCTane TPOLLKOBE perncTpaumje 3a nepmog
Ofl FOAVHY [aHa, Tj. y MyHOM U3HOCY Kao 1 10
cafa. Marbe je no3Hata uHdopmaLuja aa 1o
MPaBINIO BaXW 1 33 BO3UMA Off UCTOPMjCKOT
3Hauaja, Tj. 3a ongrajmepe. LWTo ce Tnye
00yxBaTa 3a MOTOLUKJIE, OH je Ha HVBOY
2,59% 6poja ocurypaHux Bo3una Kafa ce,
rnopeq MoToLMKana, y 063up y3my v pasHu
moneau, GULMKIN C MOTOPOM, TPULIMKIIA 1
YETBOPOLMKAN 1 CIYHO. CaMut MOTOLMKAN
yYecTByjy y yKynHOM 6pojy ocurypaHumx
Bo3una ca 1,52%, WTo je npnbAKHO Npo-
CeKy Y 3eMIbi.

® KakBu cy nokasaTesbu Kapa je y nu-
Tatby aXKypHOCT y UCMNaTy WreTa Ha
MOTOPHUM BO3WINMA, Y OCUTypaky
o[} ayTO-OArOBOPHOCTUN N ayTO-Kacko
ocurypamwy?

Y 2017. roanHu aXypHOCT y UCMNaTy LTeTa Ha

MOTOPHMM BO3W/MMa Ha 3aBUHOM je HUBOY,

KOHKPETHO Kof ayTo-0LroBopHOCTM 98,5%,

11 TO Ha OCHOBY peneBaHTHor n3BewwTaja HBC.

® Kakgo je Bawe muwsbere o npobne-
My naxkuparba 1 npeBapa npuaInKkom
npujase WTeTa y OCMryparby of ayTo-of-
rosopHocTn? YuHu ce pa je y Hemaukoj
TO pelleHo Ha afieKBaTaH HaulH, Tako
fAa je nospeheHu, fa 61 [oO6Mo HaKHaAY,
y o6aBe3u fjla AoHece NOTBPAE Of fiBa
osnawheHa nekapa, ann n N3BeLTaj
BewTaKa fAa Cy ce Bo3una Kpertana
opgpeheHom 6p3mHOM 1 Aa je npu Toj
6p3uHM Morno Aa fohe [0 NpujaBbeHNX
nospepa.
CBe duHrMpaHe WreTe ce HeraTMBHO OAPa-
KaBajy Ha Noc/oBame ocurypasajyhunx
ApYyLLTaBa, 360r HEOCHOBaHe KCMaTe, Kao 1
TPOLUKOBA NOKPETakba PasnnuuTiX cucTeMa
1 Mepa KoHTpone 1 npeaynpeherba Koja
[enom ycropasajy npouec nukemgaduje n
McnnaTe OALITETa CABECHWUM OCUTYPaHNLMMa
Koju cy owTeheHun. DeHomeH GUHIMPaHKX
,TP3ajH1X NoBpefa BpaTa“ onwTe je no3HaT
Jyrorofuilbn npobnem ¢ Kojum ce cycpehy
CBe eBPOCKe 3eMrbe, 3601 Cy6jeKTMBHOCTY
enemeHara jokasumeatba nospege. butHa je

AKLEHTU

efyKaluja nekapa y npeiMeTHOM CErMEHTY
KaKo 61 ce caBeCcHO 1 Npo¢deCcMoHasHo Bp-
WUV NPErieAmn 1 TUMe MAHUMANN30Bane
LIaHCe Aa HeKo nuue drHrpa nospepy. To
ce Moxe nocTuhn ako ce AUjarHOCTUYKIM
MEeTOAaMa Kao LUTO Cy PEHATEH U MarHeT-
Ha pe3oHaHLa 13BpLIK 06jeKTUBM3aLMja
6ona v orpaHNYEHOCTY MOKPET], a C Jpyre
CTpaHe NponucrmMa IMMUTMPA HaKHaZa
KOZ NpeaMeTHUX BPCTa NoBpesa Koje HCy
OCTaBUJIE TEXE 1 jaCHO MaHNecToBaHe
nocneguue.

B Kako ce Ha HajafieKBaTHUjU HaunH 60-
puTtK c npeBapama?

Mpe cBera, npeBape y ocurypary npeg-
CTaBsbajy HenpujaTHy npatehy nojasy Koja
CBaKaKo Huje MoxesbHa U Koja ce 3aTo
KBanuduKyje y 3aKOHOAABCTBY Kao Kpu-
BMYHO fAeno. /3 Tor pasnora, nopes cammx
ocurypaBajyhmx gpywTasa Koja ce 6ope
MPOTVB NPeBapa, Y HIXOBOM Cy3bujarby
YUEeCTBYjy 1 OCTaNIN HAANEXHN [PXKaBHN
OpraHu: Nonvumja, TyKMnawTBo, CyACTBO,
rnopecka ynpasa, Kao 1 APYLUTBO Y LeNNHN —
rnofAwv3arbem H1MBOa CBECTY 1 OATOBOPHOCTM
npema BpCTU 1 AeNaTHOCTM OCUTypatba.
Ynory y cy36ujarby npesapa y ocurypary
1Majy cama ocurypaBajyha gpywTsa, Koja
MOpajy efyKoBaTu CBOje 3arnocieHe Ha
MoC/I0BMMa NPOAaje OCUrypara, INKBU-
Jauujun WwTeTa, Te OHe U3 CneLmnjanM3oBaHnX
Cny>6u 3a OTKpuBatbe npesapa. bopba
NPOTUB NpeBapa y ocuryparby Mopa utu
cucTeMcKa fia br fecTMynaTBHO AenoBana
Ha NoTeHLWjanHe N3BpLUMTESbe, Kao U1 fia
61 Mepe romwerba U3BpLUIKIALEA N CYACKM
noctynuu 6unu eprkacHu 'y nornegy
MpeBeHTHBe.

B [ nuTambe 3a Kpaj: Kako CTe 3aJ0BOJbHM
pagom KomnaHumje?

AHanunsupao cam pag KomnaHwje n mory
pehu fla cam NOHOCaH Ha pe3ynTaTe OCTBa-
peHe NpeTXoAHe roAnHe Y MOCIOBHOM aM-
BujeHTy y KoMe je AoLWNO 40 Naja TPXKMLL-
Hor yyelwha y YKYMHOj NPeMMjU XXKUBOTHUX
ocurypata 3a 1,6%, n NctoBpemeHor pacra
Hawwe KomnaHwuje of 15%. 3af0BOSbLCTBO
je yTonuko Behe WTO ce TakBa TeHAEH-
LMja HacTaB/ba 1 'y NPBOM KBapTany oBe
rogvHe.

Oywko hypuh
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AKLEHTU

TMcCKN paj Kao peuyent
N Mepuno ycnexa

~fyHaB” npaTi cBeTCKe TPEHAO0BE 1 MHOBaLMje y NoHyAu ocurypasajyhinx
ycnyra, ocnyuikyje notpebe KnmjeHara, Kpevpa ycnyre npumepeHe
HUXOBNM OYEKNBabMA, a Kafi ce OCUIypaHUKY [Oroav WTeTa, Ty
je pa epnkacHom, CTPy4YHOM 1 06GjeKTBHOM NPOLEHOM 1 HAKHaA0M
06e36ea1 HecmeTaH HacTaBaK HMXOBOT XXNBOTa 1 papa. U 1o je oHa
noce6Ha BpeAHOCT KOjy Jbyain NPeno3Hajy y Hawwoj Kyhu, Kojy ueHe n
360r Koje cy Ham BepHU, uctnye 38oHKo 3uHgosuh, unax U3BpLuHor

op6opa KomnaHuje

3a Hac je ycnewHa nocoBHa roanHa,

MO MHOTVIM MOKa3aTesbuma YakK n pe-

KOP/AHa, @ NCnpef Hac MOHOBO BMCOKO
NOCTaB/beHN LibeBK, Koje fo Kpaja 2018.
Basba gocTuhin. Kako ce o TakByX, 3aBUAHMX
ycriexa u pesyntata MOXe 1 BuLe 1 6osbe,
pa3roBapamo ca 3BoHKOM 3uHaoBuhem,
unaHom M3epLuHor ogbopa KomnaHuje,
Koju je y,[lyHaBy" HagniexaH 1 oarosopaH
3a NPOJajy HEXMBOTHUX OCUTYpPatba.

B Kako npouetbyjeTe pesynTar Koju je
KomnaHuja ,lyHaB ocurypame” octBa-
puna npoLusie rofnHe, Kao 1y npBa ye-
Tupm meceua 2018. y obnacTut HeXNBOT-
HUX ocurypatrba?

KomnaHuja ,lyHas ocurypate” a.p.o, no-

yeB of Kpaja 2014. rognHe, U3 roguHe y

rofiMHy ocTBapyje cse 6osbe pesyntare.

Mpownoroamnwka nocturHyha y obnactu

HEXMBOTHNX OCUTypatba CaMo Cy NOTBPAMNA

Aa CMO HEMPUKOCHOBEH NnAep Ha CPMCKOM

TpxuwWTy. Pactom of 8,5 oacto y Tum BpcTama

ocurypara gocturim cmo 33,2 npoueHTa

TPXULHOT yyelwha 1 npemawnnm yKynaH

pacT Ha TPXUWTY, Koju je y 2017. rognHn

M3HOCKO 6,6 0fCTO. TakaB TPeH[ HaCTaB/bEH

je ny npBa yeTMpy MeceLa OBe rofViHe Kao

noTBpAa 030U/bHO TpacMpaHe NocnoBHe

MONUTUKE 1 CBAKOJHEBHUX aKTVBHOCTM Ha

HEHOM OCTBapUBatbY.

® ,[lyHaB ocurypatbe” je Beh gyxu Hu3
rogvHa nuaep y obnactu HeXXUBOTHOT
ocurypama y Cpbuju, Kako y nornegy
YKYIMHe npemuje Tako U No TPXKULLHOj
3acTynbeHocTy. Ha Koju HaunH,, [lyHaB”
npucTyna CBOjUM KJIMjeHTMMA 1 KOju je

peuent ga BehinHa oga6epe ,JyHaB” n

HajBuLle My Bepyje?
lMoBepetbe Noknawamo npujaterbuma. Y
cknagy ¢ gesuom KomnaHuje lMpujatess oc-
Taje NpujaTesb’, 3anocsieHu, Koju cy Hajsehe
6oratcTBO Halwe Kyhe 1 Halwa KOMMapaTMBHa
MPEeAHOCT Ha TPXKNLUTY, KNjeHTMa NpuCTy-
najy v npujatTesbCku U NPodECoHaNHO.
FbmxoBa cTpy4HOCT, NpodecnoHanHoCT 1
OLroBOPHOCT HajBaXHWja Cy npenopyka
KnnjeHTuma. A ocMrypaHuum ymejy Heno-
rpeLwrBo Aa Npeno3Hajy noysaaH, NCKpeH
caBeT 1 fobpoHamepHOCT. Mulberba cam
Ja je TO NpaBu peLienT 3a CTULabe 1 uyBatbe
Beh ocBojeHOr NoBepera ocurypaHyika.
3aTo je n nopofMua HalMX 3aA0BObHUX
KnujeHaTa CBak1M AaHOM cBe Beha.

® Kako npusyhu v 3appati ocurypaHmke
Koju cy nomano ckentuyHu? Llita je To
wro ,[lyHaB" Moxe fa noHyAw, a WTo
octane ocurypaBajyhy kyhe Hemajy?
C jenHe cTpaHe, HEOMXOAHa je KOHTUHYMpa-
Ha eflyKaLja CTaHOBHULLTBA, GU3NYKNX 1
MPaBHUX INLA O HEONXOAHOCTY PA3NNYNTIX
BPCTa OCUrypatba, Kpemparbe HOBYX ycnyra
NpUMepPeHNX TEXHOMOLLKOM HamnpeTKy 1
HOBWM PU3MLIIMa KOje OH HOCK, Te CTBa-
parbe MO3UTVBHOT OfHOCA KAnjeHaTa npema
ocurypasajyhoj noHyawn. C gpyre cTpaHe,
CBAKOMAHEBHV XMBOT, y KOjeM Ce CyoyaBamo
C pa3nuuuTM HenpeaBuheHum forahajuma,
MaTepujanH1M 1 HemaTepujanHIUM LWTeTama,
KOje 11 Te KaKo MOry fia y3apMajy GpUHaHCmjc-
Ky cTabunHOCT nojeanHLa 1 NopoauLe, fa
MM Ha BYXM1 Nepuop nopemeTe XUBOTHe
MaHoBe, UK fja yrpo3e Noc/oBabe npe-
py3eha, Hamehe noTpeby 3a ocnryparem.

3BoHKO 3uHgoBuh,
unaH M3BpLHor og6opa KomnaHuje

,JyHaB" npaTu CBETCKe TOKOBE 1 HOBaLje
y NoHyau ocurypasajyhmx ycnyra, ociy-
LKyje noTpebe KnujeHaTa, Kpeupa ycnyre
npUMepeHe UXOBUM OUYEKMBaHMMA, a
Kafi ce ocurypaHuKy aoroaum LwreTa, Ty je
Aa ePUKaCcHOM, CTPYYHOM 1 06jeKTUBHOM
MPOLIEHOM 1 HaKHa[IoM 00e36en HecMeTaH
HacCTaBaK HUXOBOT XMBOTa 1 paga. U 1o je
OHa noce6bHa BpeHOCT KOjy Jbyau npeno-
3Hajy y Hawwoj Kyhu, Kojy LeHe 1 360r Koje
CY HaM BepHMW.

m CBake roguHe, Tokom Cajma ayTomo-
6una, Komnanuja Hygu ogrosapajyhe
nonycTe 3a ocurypatbe Bo3una. Je nu 1o
po6ap HauvH 3a NOACTULAbE Npofaje
OBe BpCTe OCMryparba 1 cMaTpare in Aa
6u ce TakBa aKLja MOrna cnpoBoAuTy
1 BULLE NyTa roanilkbe?

CmaTpam Aa je ogobpaBatbe nonycra 3a 0cu-

ryparbe Bo3usa Tokom CanoHa aytomobuna y

beorpapy 1 Cajma nossonpuspege y Hosom

Capy Beoma jobap HaumH 3a noacTHLame

npopaje Te BpCTe ocurypatrba. Hasegere

AKTMBHOCTM KoMnaHwuja TpagnLMoHanHo

cnpoBoau Beh rogrHama yHa3ag, a nosu-

TMBHY edeKTIN KaKo 3a KNMjeHTe TaKko 1 33

+LyHaB" noTBpAa cy Aa y Tom cmepy Tpe-

6a HacTaBuTW. Takohe, MuLLIbErba cam Aa,

OCKM HaBe[eHNX CajaMCKNX MOrO[HOCTY,

KomnaHuja y Toky roguHe yewhe tpeba ga

13na3u C NOrOAHOCTVMA W'Y APYrVIM BPCTama
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ocuryparba Kako 61 npuBykna, 3auHTepe-
CoBarna U CTekna HoBe KinjeHTe 1 npoLuu-
puna noptden. Y faHallbe BpeMe Kynal
1 Te Kako MpaTu MOroAHOCTY Koje My ce
Hyfie 1 Y4ecTo Ce onpepesbyje 3a MPown3-
BOA 1w ycnyry koja he my o6e3b6eantu
KBanMTeT MO NOBOJbHMjOj LieHW. Tako je u
y OCUrypatby.

® Kapa ce nnaHupa yBohere oHnajH Ky-
NOBWHE NYTHUYKOT 3[PaBCTBEHOT OCK-
rypata? [la nu cmatpate ga 61 TakBa
KynoBUHa nocneLumna npopajy Halmx
nonuca N30?
lMpopaja oHNajH ycnyra ocuryparba cBaka-
Ko npeacTaBrba 6yayRHOCT Ha TPXULWLTY
Cpb6uje. MocnosHUm nnaHom KomnaHuje
npenguheHo je yBohere OHNajH KynoBurHe
MonMca NyTHUYKOT 3[PaBCTBEHOT OCUTYPatba,
LUTO NOAPa3yMeBa 1 aKTUBHOCTM Ha jauarby
MHOOPMATIUKE NOAPLIKE.

B Ha KakBOM cTeneHy pa3Boja je fobpo-
BOJbHO 3ipaBCTBEHO ocurypatbe y Cp-
6uju?

YunmeHuua fa nojeguHe ocurypasajyhe

Kyhe y noHyAw yonwte Hemajy [O6POBO/BLHO

3APaBCTBEHO OCUTypatbe, a Aa Apyre TOKOM

rofvHe BPNo GPeKBEHTHO Metbajy HaBefeHy
yCIIyry, yKasyje Ha He3aioBosbaBajyhu cTe-

MeH pa3Boja HaBefeHe BPCTe ocuryparba Ha

HaLLeM TPXKULLTY.

B [la nu je N y KOjoj Mepy NakeT ocury-
parba umoBuHe ,uyBapkyha” ncnyHuo
Bawa oueknBara?

,dyBapkyha" je no6po cMuLIbeHa ycnyra,

NlaHCMpaHa y NpaBo BPeMe 1 MapKeTUHLLKY

Ba/baHo nogpxaHa. OcurypaHmum cy je

MPUXBATUIIN Kao ConmpHo obe3behetbe cBoje

IMOBWHE MO NOBOJBbHO]j LieHN, 1 NpoAaja Tor

nakeTa y NOTMYHOCTM je UCNYHWNa Halla

OyeKmBama. Pey je 0 cBeobyXBaTHOM OCUTY-

parby nyTem jeanHcTBeHe nonuce. Cnektap

,dyBapKyhom" MOKPMBEHUX pU31Ka BEOMa

je LWMpOK, a KN1jeHTrMa ce Y3 TO Npyxa Mo-

ryRHOCT JOAATHMX M3MeHa 1 NpoLIMperba

Kako 61 Ce MaKkeT NpunaroAuo cneunduyHum

noTpeb6ama n ByLieTy CBakor KOHKPETHOr

pomahuHcTea. HametrbeHa je BnacHULmma u

3aKynuuMma CTanHo HacTarbeHnx Kyha v cTa-

HOBa, a 06e36efhyje nokpuhe 3a cam objexar,

YKIbYuyjyhn MHCTanauuje v onpemy y temy,

CTBapM ,OMaRMHCTBA, OArOBOPHOCT YNaHOBa

AomahuMHCTBa y CBOjCTBY MPMBATHIX NnLiA
Y CBaKOAHEBHOM XIBOTY U OAFOBOPHOCT
13 NoCej0Batba HEMOKPETHOCTU, Te OCHry-
patbe unaHoBa jomMahMHCTBa Of He3roge.
MeceuHa npemwja 3a ctaH og 50 kBagpa-
Ta 3a OCHOBHU NaKeT OCurypama cTaHa u
cTBapu pomahmnHcTBa nsHock 309 AnHapa,
[OK 3a NYKC MaKeT, Koju Npy»a 1 JoAaTHO
nokpuhe 3a OArOBOPHOCT 1 He3rogy, Tpeba
13gB0juTM 556 AMHapa MeceyHo. locagalltbe
MCKYCTBO Y NPOZaju TOr NakeTa fJaje Ham 3a
npaBo Aia y 0BOj FOANHY OYeKyjeMo joLl 6orbe
pesyntare.

® KomnaHwuja,JlyHaB ocurypatbe” je no-
Bopom HoBocapckor cajma nosmonpu-
Bpefe NoKpeHyna Kamnaty ,Maj mecely
nosbonpusBpege’, rae Hygu Komep-
LMjanHe nonycre Npu 3aK/ibyumBatby
yroBopa 0 ocurypatby ycesa 1 niofoBa
1 ocurypamy xnsotura. C 063upom
Ha To fAa je y Cpbuju ocurypaHo cBera
AeceT NocTo 06paAnBMX NOBPLUNHA U
Aa nosbonpuBpesHNLM HEMajy HaBU-
Ky [la OcurypaBajy yceBe, Ha Koju Ha-
UMH MM MOXEMO YKa3aTh Ha BaXHOCT
ocurypatba yceBa, NJofj0Ba 1 XNBO-
TUHbA U KaKo UX moxemo noactahin ga
Kyne nonucy Koja he 6utu rapaHuuja
3a TPYA YNOXEH y NPOM3BOAHY NOA
BeapvmM Hebom?

Y cknapy ca pesusom KomnaHuje
»lpnjatem ocrtaje npujarem”, 3a-
nocneHu, Koju cy Hajsehe 6orarTcTeo
Hawe Kyhe n Halla KomnapaTuBHa
NpefHOCT Ha TPKUNLUTY, KNUjeHTIMa
nNpucTynajy u npunjatesbckm u npo-
decnonanHo. tbbnxosa cTpyuHocr,
npo¢ecnoHaNHOCT N OATOBOPHOCT
HajBaKHMja Cy npenopykKa KnunjeHTu-
ma. A ocurypaHuuu ymejy Henorpe-
LUMBO fla NPeno3Hajy Noy3AaH, UCKpeH
caBeT 1 4O6POHaMepHOCT.

YnreHnua je pa je y Cpbuju ocurypaHo caera
0Ko 10 oacTo 06paavBYX NOBPLLMHA, WTO
3HauM fa MMaMo OrpOMaH MoTeHuujan aa
Ba/baHOM eflyKaLinjom 1 npodecroHanHoM
ycnyrom noctojefinx ocurypaHumka 3Hat-
HO NOAMTHEMO HVBO NpeMuje OCuryparba.
Knumatcke npomeHe Koje ca cobom fjoHoce
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rOTOBO CBAaKOLHEBHE BPEMEHCKE HEMOTOfE,
HaXanocT, He yTWUy Y JOBO/bHOj MEPU Ha
CBECT 0 HEOMXOAHOCTY OCUTypatba, Npe
CBera yceBa v nnogosa. Muwwsberba cam Aa
npaBo pellerbe y 60pby 3a Behu npoveHat
OCMrypaHuX NOrbONPUBPESHNX NOBPLUMHA
NEXM y capaatbi CBUX OCurypasaya n Mu-
HWCTapCTBa NOJBbOMPUBPEAE, Koje 1 camo Beh
HW3 TOAMHA YNaxe Hanope a NOACTULAjHIAM
Mepama npobyaw CBeCT NOsbONPUBPERHUX
npoun3sohaua. Camo Behm 06yxBaTom mMory
C€ Ha afleKBaTaH HauWH 3aLTUTUTY NHTEpe-
cu ocurypaHuka v byet Bnage Peny6nu-
ke Cpbuje o BaHpeHWX 13aaTaKa, Kaj
nojefvHu aenosw 3emsbe 6yay noroheHn
Henorogama.

® Kako 6mcTe oueHUnmn KOHKYpeHTCKe
OfiHOCE Ha TPXKULLTY HEXNBOTHOT OCHU-
rypata y Cpbuju?
Muwberba cam Aa ce OAHOCK Ha TPXKULLTY
HEXVBOTHUX OCUrypatba He 3aCHIBajy Ha
KBanuTeTy npyxeHe ycnyre u npodpecu-
oHanusmy, Beh fa ce ocurypasaun Hamehy
HUCKMM LieHama, 3a LITa, Kako cam Harno-
MeHYO, NOCTOjV MOBOJbHO TNO. Minak, He
CMe jeuHo LieHa bUTK BaxHa, jep Ty cy 1
CBW OHW [ipyrV KBaNWUTETK KOje Mopa fAa
ncnyrasa jefaH 036ubaH ocurypaBay, a
Koje cam Takohe cromeHyo. Y CynpoTHOM,
He MO>e Ce OYeKMBaTV Pa3Boj 1 Hanpeaak
ocurypaajyher TpxuwTa, a noctojehin 6poj
0CUrypaBaya CBakako je NpeBenuK 3a CPNcku
TPXKULLHY NPOCTOP.

® [la M Cy NnaHoOBY NOCTaB/beHN Y 06-
NacTn HEXXMBOTHUX OCUrypakba 3a OBY
roguHy ambuumosHu n xohe nu 6uTn
JOCTVXKHM HalMM npojaBLiMa oCu-
rypama?

lMnaHosm 3a 2018. roguHy, Kako 40 cafa Tako

'y 6ynyhe, nocTaBrbeHu cy aMbULMO3HO 1

3axTeBajy Behe aHraXKoBarbe 3anoCieHuX y

OAHOCY Ha NPETXOAHY roAnHy. [naHmpaH je

pacT CBMX NapameTapa NoC/oBatba — of dak-

TypucaHe 1 HannaheHe Npemuje ocuryparba

[0 OCTBapetba npoduTa. ako ambuLmosHo

MOCTaBSbEHM, MIAHOBY HICY HEPEaASTHN 1

TUMCKUM pagom buhe ocTBapeHy, WTo cy

MOKa3anu 1 pesynTaTu NOCTUTHYTW Y MPeT-

XO[JHE TPU FOfiMHe.

Oywko hypuh
1 Jburbana Jlasapesuh laBugosuh
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Pewema 3a ycnewxo | A 5
nocnoBame, JlyHaB
ocurypama”

MHoBaunje n HoBa KpeTatba y obnactu gurntanusaymje
npy»ajy HoBe moryhHocTu, ann goHoce N HOBe N3a3oBe y
OpraHu3aunoHOM, TEXHUYKOM 1 MPOL,eCHOM AOMEHY. , JlyHaB”
npaTtu Ta KpeTarba 1 CNPOBOAN aKTUBHOCTM Y CMUCITY HbUXOBE
npumeHe. nak, 6yayhn aa ce penyTtaynja n nocnosame
KomnaHwje He cmejy foBeCTI Y NUTakbe, y NpoLec Aurutanmsauje .
nae ce CUrypHMM KOpaLuvma, y3 NpoLieHy Npeno3HaT/buBnX J! ,j
pu3nKa Kako 6u ce nsberna Heka moryha HeraTBHa UCKycTBa

Koja 6u ce ogpasunna Ha Noc/ioBae, Kaxke 3opaH Cy6otuh,

unaH M3BpHor ogbopa KomnaHuje

o6pa KpeTara y nocnosamy ,[y-
HaB ocurypara“ y 0BOj rofuHu cy
eBWAEHTHA, 11 KaKo fOCafaLltby Mo-
asaTesby rosope, KomnaHuja je pobpo
no3unyMoHMpaHa Ha foMahem TPXKMLWTY
ocurypatba. yBohere HoBUX TeXHONOrja
1 CUryPHa MHBECTULMOHA NONUTMKA KOjy
BOAM KOMMaHMjcKa ynpasa unHe ,[lyHaB”
MOAEPHOM KOMMaHWjoM Koja cTpaterujy
CBOT MOC/IOBatba yCMepaBa Ha MakCMMaIHy
3aLUTUTY CBOjUX KNWjeHaTa. TM NOBOAOM
obpatunu cmo ce 3opaHy Cybotuhy, gunno-
MUPaHOM eKOHOMUCTH 1 unaHy U3BpLuHor
opbopa KomnaHuje, y unjoj cy nHrepeHLmjn
nocnosu OuHaHcujcke dyHKumje, MHdop-
MaTuyKe GyHKLMje 1 MOCIOBM UMOBUHE,
HabaBKe 1 ofipXaBatba.

B TeHpeHUMja fO6PUX NOCIOBHUX pe-
3ynTtata KomnaHmje HacTaB/ba ce 1 oBe
roanHe. Of jyHa 2015. ykibyueHm cte y
KOHCONMAALMjy Noc/ioBatba U NocTa-
BJbatbe Lju/beBa Koje je Tpebano pea-
nusosatu fo 2018. rognHe 1 Tako OMO-
ryhutu gamy npodutabunHoct kyhe.
Koju mepoaaBHu nokasaTesbn cBefoye
Aa je b NOCTUTHYT, a nocnosake , Jly-
HaBa" y 0BOj roAnHe NO3UTNBHO?

Mepe 1 akTMBHOCTW ycMepeHe Ha cTabunm-

3auujy KomnaHuje, peluaBatbe HacneheHmx

npobnema y cBUM CermeHTMa NOC0Baba

KomnaHuje 1 ¢ oM NOBe3aHMX NpaBHUX

nvua Te cTBapatbe 6orbe 0CHOBE 3a YCneluHo

nocnoBatbe, Koje je KomnaHuja npegysena
o4 Kpaja 2014. roguHe, gonpriHene cy KOHCo-
NMAALWMjI KeHOT MOCNOBakba Y MPETXOAHOM
nepuogy. Hanme, o NpuBpeAHOr APyLITBA
Koje je, roTOBO W3BECHO, ULLNO Y NpaBLly OAy-
3MMatba A03BONe 3a paf, 04 CTpaHe HapopHe
6aHKe Cpbuje Kao perynaTopHor opraHa Koju
KOHTponMLLe paf GrHAHCKjCKOT cekTopa Y
Peny6nuum Cpbuju, KomnaHuja je ycnena pa
NpeoKpeHe cuTyaLjy no3uumoHupajyfin ce
Kao TPXMLLHW IMAEP Y CEKTOPY OCUrypakba
y Cpbmju, Te Kao NpUBpeaHU CybjexT Koju
je y MmoryRHOCTM Aja reHepyLwe NO3UTUBaH
GUHaHCU]CKI pe3ynTaT 1 UCnaTy AUBUAEHAE
CBOjUM aKLMOHapyma. Y ycnoB1mMa BUCOKO
M3paxkeHe KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXNLUTY,
Ha KOM Cy NPUCYTHW CKOPO CBU Hajsehun
ocurypasauv 13 EBpone n pernmoHa, 3atum
Yy YCNOBMMA HEAOBOJbHE PeryamcaHoCcTu
TPXMLLTA OCMTypatba O OATOBOPHOCTY 32
ynoTtpeby MOTOPHUX BO3WNa, OTBOPEHNMX
nuTarba y nornepy jaBHUx Habasku ycnyra
OCHrypatba N KOHaYHO Y OKPY»KeHby CHIke-
HWX KaMaTHVX CTOMa W OrpaHnyeHnx moryh-
HOCTV HBECTVPatba CpefCcTaBa OCUrypatba,
KomnaHuja je ucnysuna sauptaHe Lumbese
nocnosata 3a 2015,2016. 1 2017. roguny.
Takohe enum fa UCTakHEM U UCTyHeHe
perynaTtopHux cTaHfapAa y nornegy rno-
Kpuha TEXHUYKKX Pe3epBU OCUrypatba 1
afleKBaTHOCTW KanuTana y Cknajy ca HOBOM
3aKOHCKOM perynaTmsom y obnactm ocu-
ryparba, Wro je cpegnHom 2015. rogmHe

3opaH Cy6otuh,
unaH M3BpHor og6opa KomnaHuje

W3rnesano Kao HefoCTVXaH b € 0631pom
Ha BUCWHY HepocTajyhiux oagroeapajyhinx
06/1MKa MMOBVIHE 33 NOoKpKhe TEXHNYKIX
pesepBu ocurypaa.

OcTBapeHy pe3ynTaTi 3a NpBuM KBapTas
2018. roguHe yKasyjy Ha HacTaBaK TeHAeH-
Lmje No3MTUBHOT NocnoBatba KomnaHuje.
MocnoBHa fobuT, Koja yK/byuyje pesyntat
3 AenaTHOCTV OCUrypatba 1 pesynTar 13
MHBECTULMOHNX aKTUBHOCTW, 3a NMpBa Tpu
meceua 2018. rogmHe n3HoOCK 562,7 mnnn-
OHa AWHapa, JOK OCTBAPEHM HeTO JobuTaK
Jocexe 448,3 munnoHa guHapa. Mebhyro-
AVlHba CToMa pacTa Npuxofa of npemuje
HEXWBOTHX OCUrypatba Y NpBa TpU MeceLa
2018. nsHocu 7,7%, Bok je ogrosapajyha
cToMa pacTta NPUXoAa Of Mpemuje XnBoT-
HUX ocurypatba 47,1%. Y uctom neprogy
6pyTo Npemuja ocuryparba BuLLa je 3a 240
MWIMOHA AMHAPa, WTO NpefcTaBsba no-
Beharbe of 3,6% y 0gHOCY Ha NPBM KBapTas
2017. rogvHe, AOK je 3aTBOPeHa npemuja
BULLA 3a 293 MMUMOHa AvHapa. PesynTat
13 MHBECTULIMOHE aKTUBHOCT Y MPBa TpW
mecela 2018. roguHe Takohe je no3uTMBaH
1 n3HoCK 279,9 MUIMOHa guHapa. YKynHo
reHepycaHa cpefcTaa U3 NOCNOBHUX aKT1B-
HOCTM ycMepeHa cy Ha noeharbe NKBUgHe
MHBECTULIMOHE aKT1Be, Koja Ha Kpajy npBor
KBaptana 2018. roguHe nsHocu 179 MunamoHa
eBpa 1 rapaHT je moryhHoctv KomnaHuje aa
y NOTNYHOCTU U3MUPYje CBe CBOje npey3e-
Te obaBe3e. MehyTum, 1 nopepn HacTaBKa
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MO3UTUBHOT NOCIOBatba KomnaHuje y Tekyhoj
rOAMHY, MEHALIMEHT BYAHO NpaTy CBE pU3NKe
1 TeHAEHUMje Koje MOry MMaTu yTruaja Ha
0CTBapee HalMX rOANLIHMX MOCIOBHIX
unbesa y 2018. roguHu. Kako rog, octajemo
ONMTUMUCTM y NOTNedy OCTBapea Kibyy-
HMX NOCNIOBHYX LubeBa 3a 2018. roguny,
Mpe CBera y CerMeHTy ofjpXarba TPXKULLHE
no3suumje 1 reHepucarba agekBaTHUX cTona
rnoBpara Ha KanwuTarn.

B Y6p3aHu Tanac nHoBauuja u guruta-
nu3auuja He MOXe ce 3ayCTaBuUTK, a TO
CBe JOHOCK HOBE pU3MKe Koje Tpeba
o6yxsatuTi u caBnapatu. Momohy Kojux
mogena,[lyHas” npatu pa3Boj uHdop-
MaTUUKMNX, AUTUTANHUX, aHANIUTUYKNX 1
nnaTHWX nnatpopmu Kako 61 3aLWTUTNO
nocnosae, NPoPUT N MHTEpece Ko-
PVCHMKa ocuryparba, 4uja je fobpobuty
¢$OoKycCy perynatopHux oKkMpa n Haaso-
pa Hapg ocurypatem? Y cBakofHeBHOM
pajy BMANMO fia ce CTaJIHO YBO/E HOBE
nHdopmatunuke nnatpopme.

MHoBauwje 1 HoBa KpeTarba y foba auru-

Tann3aumje npyxajy Hoe MoryhHoCTu, ann

Takohe JOHOCe 1 HOBE 13a30Be Y OpraHu3a-

LIOHOM, TEXHUYKOM M NPOLIECHOM JOMEHY.

lMopes HEMMHOBHOCTM Aa Ce UAe y Kopak C

TPEHAOBMMA, TPXKMLLTEM W KOHKYPEHLIjOM,

npegy3eha Mopajy CNpoBOAUTY CTasHe aK-

TUBHOCTU NPOLieHe, NpeBeHLuje 1 npaherba

CBWX BPCTa Pr3MKa Koje OBaKBe MPOMeHe

ca cobom Hoce. ,[lyHaB", Kao KomMnaHuja ca

TPaAULMjOM Ynju je TPUMAPHW LWb KBanuTeT

ycnyre, 33fl0BOSLCTBO KOPUCHMKA 1 ycKnahe-

HOCT NOC/OBatba C PErynaTopHUM 3axTeBrMa

1 BOKa3aHVIM MO3UTUBHUM NPUHLMMNMMA

ed1KacHOCTU 1 eKOHOMUYHOCTYU NOCIOBakb3,

Takofe npaTyi TOKOBe AUrnTanu3sauuje, anu

1 CNPOBOAM aKTUBHOCTU y CMUCTY HeHe

npumere. Vinak, 6yayhu aa ce penytauuja

1 nocnosare Komnaxuje He cmejy foBecT

y NTare, y Npouec anrvtanusauvje nge

Ce CUrypHUM KOpaLMMa, y3 MpoLieHy npe-

MO3HAT/bMBIMX PU3NMKA Kako by ce n3berna

Heka moryha HeraTMBHa UCKYCTBa Koja bu

Ce 0fpasiia Ha NocIoBabe. Y MPoTeKIom

nepmogy KomnaHuja je ycnewHo cnposenay

AEno HeKONMKO BaXKHUX MpojeKata (CTaHAapA

1CO 27001, koHconuaaumja WwWrtamne n ap.),

JOK Cy y Gba3n peanusaLiyje NpojekTu cucTe-

Ma 13BeLITaBakba 1 Npopaje ycyra npeko

MHTEPHETa, Kao OCHOBA 3a MPUMEHY HOBUX

TEXHOMNOrWja, CBe y Ln/by 3a40BO/baBatba
notpeba KpajrbKx KOPUCHMKA HaLLWX ycyra
1 CTULaHba KOHKYPEHTCKe NPefHOCTY Ha
TpxuwTy. [open HaBef[eHOT, capagHHOM C
Apyrum ocurypasajyhum kyhama y 3emrsu n
PErnoHy, Kao 1 pa3smMeHOM VCKYCTaBa C Apy-
FM MOCTIOBHUM CUCTEMI M, Te KOHCTAHTHOM
eflyKaL/jom 3anoCneHunx, IHTEH3VBHO ce
npaTh HanpeAak Npoueca guritanusauyje,
ca nocebHUM OCBPTOM Ha pe3ynTaTe, No3u-
TMBHa U HeraTuBHa nckycTsa. Ose uHdop-
Mauuje UMajy 3HauajHy ynory npuamkom
AedurHMcarba NnaHoBa 1 pacropea kopaka
MPUMeHe ANTNTaNHNX HOBMHA.

B Koja cy KJby4Ha KpeTarba Ha TPXKULTY
ocurypatba v fa nu ux npatumo? fla nu
YCMeLwHOo ynpas/bamMo pusunLma Kojuma
cy ocurypasajyhe Kyhe usnoxene, og
pU3MKa eKOHOMCKOT OKpYetba, npe-
KO pu3MKa MHBECTHNPaba, A0 BUCOKINX
TPOLUKOBa NOC/N0Bakba, KOHKYpeHLuuje?

KrbyuHa KpeTatba Ha TPXKULTY ocurypara y

BE/MKOj Cy Mepu onpefesbeHa KOHLEenTom

AvruTanusaumje nocnosara v ynotpebom

MHOPMaLIMOHUX pecypca y pa3Bojy fo-

CNoBatba OPWjEHTUCAHOT Ka OCUTypaHu-

uMmMa. KomnaHwuja je, 3ajegHo ca gpyrum

ocurypaBajyhum gpywteruma, MH1LmjaTop

pa3Boja 1 NOKpeTay HOBMX TeHAeHUuja y

obnactn ofpefeHnx BpCTa 0CUrypatba, Koje

cy y nomahoj Noc/oBHOj NPaKCK PENATUBHO
cnabo 3acTynsbeHe, a Koje, C ipyre CTpaHe,

Yy pa3BUjeHnjuM eKOHOMMjaMa Hanase LWupy

npumeny. [logatHn npasuu passoja Kom-

naHuje ycnoBsbeHn Cy npunarohaBarem

nocnosama AnpekTnem CoNBeHTHOCT 2,

umja ce MPUMeHa oYeKyje y HenocpeaHoj

6ynyhHocTw.

KomnaHuja nocegyje pa3sujeH cncrem
ynpas/barba pr3nLmMma Koju joj omoryhasa
Ja carnefa npodune pusuKa y pasnuuntum
JMMeH3MnjaMa nocnoBakba. Pusmk nHeec-
TVpama y NocnefbrM rogmHama 3HaTHO
je cMarbeH 1 CBefieH je Ha BONaTUIIHOCT
OCHOBHWX NapameTapa TPXMLITa KanuTana
KOj\ yTuy Ha BpegHocT noptderba Komna-
HUje 1 y UCTOj Mepw norahajy cBe yuecHuke
KOju Ha fomMahem TPXULITY peanusyjy CBOjy
VHBECTULMOHY aKTMBHOCT. MrHV1MmM3aLwja
MHBECTULIMOHNX PU3MKa 1 [JOCNEAHa pe-
anusaumja UHBECTULMOHE CTpaTervje n
MNOAMTUKe UMana je 3a nocneguuy ysehare
pacnonoxwmsux ¢oHJOBa UHBECTULIMOHE
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aKTVBe, NpU Yemy BUCKHA 1 KBaNUTaTUBHa
CTPYKTYpa VHBECTUPaHIX CpefcTaBa obes-
6ehyje NOTNyHY NOKPUBEHOCT TEXHUYKIX
pe3epsu y cknagy ca ognykom HBC. Kaga
CY Y NnTarby TPOLLKOBM NOCN0Bakba, BUTHO
je HarmacuTu fa cy oHu y Hajeehoj mepu
YCIIOB/bEHN KapaKTepucTKama gomaher Tp-
KMLLTa OCUrypatba 1 Kao TaKBY Cy 3ajefHNY-
KM 3a CBa PYLUTBA KOja nocnyjy Ha joMahem
TpXuwTy. lMopea TPOLLKOBA HEMOCPeAHO
Be3aHux 3a npmbasy ocurypama, Komna-
HUWja je yNnoxunna 3HaTHe Hamope Aa CMakbu
aAMVHICTPATMBHE TPOLLKOBA yrNpase, unve
je powno go pauroHanm3sayuje ynotpebe
pecypca. Mocmatpajyhn BpegHoOCTH pavyja
TPOLUKOBA UM OBHOCA YKYMHX TPOLLIKOBA
MOC/OBarba nNpema $pakTypucaHoj npemmju,
MOXEMO 3aK/by4uTu fia je NOCNeAHUX ro-
AMHa 3HaTHO CMatbeH PU3UK Off BUCOKMX
TPOLUKOBA MOC/0Bakba, 1 Aa Cy OHU AaHac
Ha HWBOY NPOCEYHUX BpeaHOCTY fomaher
ceKTopa ocurypatba.

B Kao HeKo Ko je npBe Kopake y Kapujepu
Hanpasuo ynpaso y oBoj Kyhu, 1997.
rofuyHe, MOXeTe N1 HaMm yKpaTko pehin
rge je KomnaHuja 6una y TOM TPEHYTKY,
arpe je paHacy nornepy noc/sOBHOT OK-
pyXetba, Kafpa 1 NoCNOBHUX MoAena
Koju ce npumenbyjy?

Kako je og nouetka mor paga y ,[lyHaBy”

npowio Brwe o4 21 rognHe, HeMVHOBHE

cy 6une npomeHe y caMoM GyHKLIMOHICakY

KomnaHuje Koje cy gonpuHene fa oHa AaHac

n3rnega gpyrauvje Hero 1997. rogune. bp-

3WHa U MIHTEH3WTET MPOMEHa Y eKCTEPHOM

OKpY>Kerby, Mpe CBera y fJoMeHy peryna-

TOPHOT OKBWPAa, M0jaBa HOBUX TPXKMLUHUX

nrpava ca CTpaHOM BNACHNYKOM CTPYKTY-

pOM, TEXHOMOLLKE MPOMEHE 1 HOBaLuje

- CBe TO AOMPUHENO je Aa KomnaHmja gaHac

M@ MHOTO BULUK CTeMeH LieHTpanu3aumje

npatehux GyHKUKja, fpyraunje opraHm3o-

BaHe MOC/I0BHe npouece 1 TOMe npua-

roheHy opraH13aLOHy CTPYKTYpY, TO jecT

M3MeHbEH NOCNOBHU Mogen ¢ oKyCoMm Ha

npo¢umTabrnHOCT (Mo BpCTama ocurypatba)

1 BOBOJbHE U peasHe TeXHUYKE pe3epse

ocurypara. Benvku fieo 3anocneHux u gasme

je y KomnaHuju, WTO je, € jeaHe cTpaHe,
pobap nokasetesb 6pure Komnaxuje 3a con-

CTBEHM Haj3HavajHWju pecypc, AOK C apyre

CTpaHe ofpaxaBa ClPEeMHOCT 3arMOCeHNX

[ ynaxy y cBojy npodecuoHanHy Kkapujepy
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npunarohasajyhu CBoja 3Harba 1 BEWTUHe
HaBeJEeHVUM NPOMEHaMa Y OKpYXetby.

B Moxe nu ce u3 Tora wro ,JlyHas”, no-
cne TONVKO AeLieHmnja NoCToju 1 AaHac
1 CTOjU Ha 3APaBMM HOFama, 3aKJby-
unTK pa cmo Kyha Koja je MHoro Tora
npoLuna a Huje u3rybuna cBojy rMnKocT
y KpusHum cutyauumjama? Kako sugute
6ynyhHocT Hawe KomnaHuje?
Kao wro cam Ha camom NoyeTKy Harnome-
HYO, NOCJie N3y3eTHO TeLIKOr Nepuoaa
KOju KapaKTepuLly norpeLiHe npoueHe
1 MponyLTakbe NOBOSbHUX OKOMHOCTN Y
eKCTePHOM OKpY»etby, Mpe cBera y nornegy
MoryRHOCTV MHBECTMPatba, LITO je BeoMa
HeraT\BHO yTULANO0 Ha NOCNOBHe nepdop-
MaHce KomnaHuje, Kao 1 HaKOH CyyerbaBatba

AOAJEHN'Y OCUTYPARY

¢ pacTyhum 13a30BrMa Koje Cy HOBW pery-
NaTOPHU CTaHAAPAN HAMETHYNN LIENOKYMHOj
ocurypaBajyhoj genatHocTti, KomnaHuja
je, y3 nomoh Penybnuke Cpbuje, ycnena
[la KOHCOMNMAYje CBOje NOCN0Babe 1 joLl
jeaHOM JoKaxe Ja je HeNPUKOCHOBEHN
nmaep Ha gomahem TPXMLTY ocurypatba.
PesynTaTe nocnoBara Koje CMO OCTBapUIn
y NpeTxofHOM nepuogy fyryjemo npe caera
3ajeJHNYKOM aHraXoBatby 3anoCneHunxX n
MeHalMeHTa KoMnaHuje 1 akTBMparby CBUX
noTeHuUmjana Kojima KomnaHuja pacrionaxe.
He Tpeba 3aHemapuTit HU TO fia je Ha NoCTur-
HyTe pe3ynTate, Nopef HaBefeHOr, Y 3HaTHO]
Mepw yTuULana 1 BennynHa 1 cHara 6peHpa
.LyHaBa’, Te je jow jeaHoM noTepheHo Aa je
,JyHaB" CUHOHIM 3a AienaTHOCT OCMryparba
y Peny6nuuum Cpbuju.

Y ocurypaHmyuma
Tpeba Bnpern
npujaresbe N NnapTHepe

Y 6a3u knunjeHata OO YxuLe Hanase ce BenvKke KoMnaHuje Kao WTo

cy ,HameHcka nHpycrpuja - Yuue”

MyTteBu YKnue’, MoHTa>KHO

npounsBogHo npepysehe ,JeauHctBo — CeBOjHO", BasbaoHnua
6akpa,CeBojHo” n,Mmnon CeBan”. CB1 OHM rogrHama cy octanu
BepHn KomnaHwujun, wro je, npema bowkosrnheBom muwsbemy,
3acnyra noeepemwa y KomnaHujy n 'y pykosogcteo PO, Koje ce

rognHama rpagwuio n pa33v|jano

a ycrewaH pag jeaHe rnasHe dunuja-

ne ocuryparba (IOO) noTpebHa je npe

cBera CTabunHoCT KoMMaHuje, a NoToM Cy
nopjesHaKo BaHM capagHNLIA U XapMOHWNYHY
opfHoCK Mehy H1Ma, KOPEKTHN KOHTaKTU C
KnujeHTMMa, fjobaBrbatbe MHPopMaLmja o
nocTojehM 1 NoTeHLMjaHM OCKTYPaHULA-
Ma, rpahetrbe NOCNOBHOT W IYHOT NOBEPetba Y
OfHOCY Ca tbIIMa, CTanHO yHanpehetbe 3Harba,
KOHTPONa pe3ynTaTa, 1 Ha Kpajy pykoBoherbe

dunmjanom rae weH arpekTop Tpeba cae
HaBefieHO MehycobHO fa nomMupH U yCKna-
. Tako csojy npuuy 3anountbe MunosaH
BowkoBuh, uosek ca Beh BuLLe of YeTBPT
BeKa CTaXa y ocurypatby, Koju je, nopep oc-
Tanux GyHKLMja WTo MX je obasrbao y Kom-
naHuju,[lyHas", n Lyroroguilbu AUPeKTop
OO Yxuue.

Y Mepu y KOjoj TO NOCIOBHA NOAUTHKA
KomnaHuje 103B0/baBa, Kako Kaxe boluko-

MNpen Hama je nepuog npenyH n3aso-
Ba Koju Ce ornefajy y 3axTeBuMa 3a fjasbe
nosehatbe NPOPMTabUIHOCTY 1 MPOAYK-
TUBHOCTM KoMnaHuje, uMnnemeHTauumju
ctaHgapgaa ConBeHTHOCTM 2, TEXHOSOLLKO)
MofepHuM3aLuju KomnaHuje, HacTaBKy akTuB-
HOCTV Ha Perynuncarby TPXMLITA ayTo-04ro-
BOPHOCTM 1 Ap. Camo jeANHCTBEHNM HaCTY-
MOM, NyHWUM aHraxoBatbeM 1 MOLUTOBatbem
pagHe AUCUMNAHe 1 NOCNOBHe KynType
MOXEMO OCTBAPUTM U3Y3ETHO amBNLO3He
nocnosHe uumbese. Mmajyhin y Buay cse
OKOJTHOCTU, U3a30Be 1 TeHAEHLWje, BeNNKK
cam onTMMWCTa, yBepeH Aa hie KomnaHwja
HaCTaBWTW C 4OBPUM NOCTIOBHUM pe3yiTa-
TVMa 1y rognMHama npej Hama.

3opaHa Hukonuh Jonguh

MwunoBaH bowkoBuh, gyroroguwiru
anpektop OO Yxnue

BWR, jeaHO of BaxHUX ycmeperba TOO u
HEroBO onpeperberbe Kao gupektopa 6una
je ctabunHoct Ounujane Koja ce NoCTUXe
n3rpagHomM noptderba ca LWTOo BuLLe pas-
NINYNTKX BPCTa OCUTYpakba 1 LITO BULIE
KrujeHaTa, NoYeB Off MaCoOBHIX OCUryparba
GU3NYKNX NMLA, NPEKO OCUTYPatba BENNKNX
v manux npepy3eha, 4o ocurypatba og ayTo-
OArOBOPHOCTMW.
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YHanpeleHa capagta ca gupekumjama

- lNojeanHayHe N KOHKpeTHe 3agaTke
1 aKTUBHOCTM NNAHUPanu CMO Ha OCHOBY
noAaTaka o TPXULLTY Koje cMo fobujanu
Ha pasnuyuTe HauuHe: npeko MpuspegHe
Komope 1 AreHuyje 3a NprBpeaHe perncrpe,
Kao 1 INYHMM Ca3Hatbmma. Konuko je To
6110 yCrellHo, FOBOPE Pe3yNTaTu Koje je
F®O ocTBapmBana - pekao je bowwkosuh u
Kao NpuMep jefiHe y HM3Yy aKT1BHOCTU Koje
Cy Npefy3nManit HaBeo OCUrypatbe jaBHUX
JIMYHOCTY pagy nogmsatba penyTaumje TGO n
KomnaHuje, Kojy je, kako kaxe, konera Munu-
Boje CTeBaHOBYMH NOAMrao Ha 3aBUfaH HIBO.

bowkosuh nopaceha aa cy y neprogy
TpaH3unuwmje nocne 2000. rogrHe MHOTe
durpme npomeHwmne BNacHUKe, Kako fomahe
TaKo 1 CTpaHe, a MHOre U npecTane ca pagom,
LUTO je Ha CBOj HAUVMH, KaKO Kaxe, KOMMn-
KoBasno nocao y KomnaHuju n goHocmno
HOBe 3afaTKe 1 noTpeby 3a Apyraunjum
HauMHOM paja.

OH Hanomutbe fja Cy BeNMNKM JONPUHOC
OCTBapeHVM pe3ynTaTiiMa Aanu terosm
Hajonuxn capagHum Munncas KnonaHo-
Buh 1 XKnko MunoeaHoBwh, a HapaBHO ”
CBY WedOoBY OPraHN3aLMOHNX LennHa 1
3anocnenn y Q0.

- KoHTakTn 1 capaghba MO0 ca Hagnex-
HUM JupeKkumjama 1 cektToprma y Komna-
HWjn 6unn cy pobpw, a NocebHO xKennum Ja
ncTakHem fa cy y nepuogy nocne 2014.
rOAMHE reHepanHu JUPeKTop, U3BPLIHN An-
pekTopy 1 gupekTop [npekumje 3a npogajy
HEXMBOTHUX OCUrypatba KOMyHUKaLujy ca
F®O 3HaTHO yHanpe[un 1 NOJUIIH je Ha
HMBO CBaKOAHEBHOI HenocpefHor KoHTa-
KTa, Kafj rof je To 6uno notpe6Ho — nctuye
Bowwkosuh.

Ha nocnosHom nogpyujy Mmasxe ¢u-
nnjane KOHKypeHLWja ce yBeK nowTosana
jep Ha TPXMLITY Ma NPOCTOPa 3a CBE OCK-
rypaBajyhe kyhe. Mpema bowkosrhesum
peunma, CBaKU KNWjeHT je npuya 3a cebe 1
OTKpWVBa Aa 0 KNujeHaTa Moxe fAa ce fiohe
Ha pa3He HaunHe: KOHTaKTUMa y lNprBpeaHoj
KOMOpPW, KOHTaKTMa npeko noctojefinx
BENVKIX KNWjeHaTa, aHraXoBarbeM Ha HeKUM
Hau3rnes HeNMoCOBHNM APYLUTBEHVM aK-
TMBHOCTMMA Kao LUTO je, Ha Npumep, CropT,
kopuwwherem ynopeaHux npegHocTy Koje
Ma Halla KoMNaHwja, yyewhem y jaBHUM
HabaBKaMa, INYHUM KOHTaKTUMa UTS.

MwunoBaH bowkosuh noHocaH Ha
3axBanHULYy Koja My je ypyyeHa NoBOAOM
[ana KomnaHwnje

KmbyuHo je nosepeme

3anaxeHe pesynTarte bowwkosuh je noctu-
330 U Ha yeny PervioHa npopaje HeXMBOTHUX
ocurypatba 3anag o kpaja 2008. fo cpeamHe
2017. rognHe.

- AHraxxoBarbe y PernoHy npopaje 3anap
HWje MM NpefCTaBbano Bennko onTtepeherse
jep cy mMoju HenocpeaHu capagHuuu, an-
peKTopu rnaBHUX dunujana Tor NoApyyja,
ofpena bunm NcKycHW 1 fobpu NpUBpPeaHU-
L1, CBECTPaHW CTPYYtbaLln, @ UCTOBPEMEHO
BeoMa CrpemHI Ha capaimby. Halum cactaHum
1 HedOpPManHK KOHTaKTW 3aCHWBaNN cy ce
Ha OAHOCY PaBHOMpPAaBHKX pyKoBoAMNaLa,
KOju Cy jefHV o Apyrux Mornm Jooutu
camo nomoh 1 nogpLLKy y pagy - npuya
CBOjy MOCnoBHy npuyy MusnosaH bowwkosuh.

Y 6a3u knujeHata MO0 Yxuue Hanase
Ce BenviKe KomnaHuje Kao wro cy ,HameH-
CKa uHgycTpuja - Yxunue”, ,lyTesm Yxumue’,
MoHTaxHo-npown3sogHo npeay3sehe, Jegun-
c1B0 - CeBOjHO", BarbaoHuua 6akpa ,CeBoj-
Ho" u,Mmnon Cesan”. CBM OHW rognHamMma
cy octanu BepHu Komnanwuju. bowkosuh
cmaTpa fia je To 3ac/iyra noBepetba Koje
Cy BYro pasBujanu 1 CTBapanm Kof wux,
nosepetba y KomnaHwujy 1y pykoBoacTso

AOAJEHN'Y OCUTYPARY

MWJIOBAH BOLWWKOBUTR, KOPALIA
Y CNYXbBU

Y Komnauuju,,[lyHas ocurypare” Mu-
nosaH bowkosuh noueo je na pagny
Mmajy 1992. rognHe, Ha MmecTy weda
Cnyx6e 3a puHaHcmjcke nocnose Mas-
He dunmjane ocurypatba Yxuue. Mpe
Tora paguo je y BasbaoHuuum 6akpa
»~CeBOjHO", rae je cTeKao 3aBUAHO UC-
KYCTBO 11 NOC/IOBHE KOHTaKTe. O 1998.
A0 2000. roguHe y, [lyHaBy” je paguo
Kao 3ameHUK gupekropa MO0 Yxuue,
a op Kpaja 2000. no cpeaunHe 2017.
6110 je Ha IbeHOM Yeny Kao JupeKTop.
3anaxeHe pesynTare NoCTM3ao je M Ha
$yHKuuju gupekropa PernoHa npo-
flaje HeXXNBOTHUX ocurypatrba 3anag,
Kojy je o6aB/bao og Kpaja 2008. fo
cpepuHe 2017. roguHe.

MmaBHe ¢punmjane, Kao 1 fa n3a cBera CToje
6pojHe aKTMBHOCTY KOje Cy npefy3vuMaHe y
F®0, anu ny Bpxy Komnanuje.

Y yXWUKOM 1 3naTMbopCcKom Kpajy boLuko-
Buha 3Hajy 1 Kao 3amMeHKa npeaceHnKa
MapnameHTa NprBpeaHKa 3natmbopcKor
YMpaBHOT OKpyra.

- Y PernoHanHoj npuepegHoj Komopu
3natmbopCKor OKpyra, y pasHiM ynorama
MPKCYTaH Cam BULLE Of ieCeT rofVHa 1 yBeK
CaM M3y3€eTHO LIEHIO HeH paj 1 3Hauaj, Kako
3a CBe NpuBpPeAHe cybjeKTe Tako 1 3a Hally
komnaHwjy. Npeko MpuBpeaHe KOMOPE, OCUM
AparoLeHnx KoHTaKaTa ca NprBpeAHNLIMMA,
MO>e Ce OCTBAPUTM YTULAj U Ha NPUBPeRHe
TOKOBe - cMaTpa bowkosuh. Y MapnameHt
KOMOpe yna3u ce HenoCpeAHNM racarbem
unaHuLia Komope, a tberos 13bop y To Teno
1 3a KomnaHujy 1 3a wera nnyHo 6vno je
BENIMKO NPU3Hatbe.

Ocum Benukux knujeHata, pagom OO
YxuLe 3aj0BO/bHM CY BRacHULM rpaheBuH-
CKuX objeKaTa, anapTmaHa, BukeHg Kyha un
CTaHoBa Ha 3naTtnbopy, koju KomnaHmju
yKasyjy BULLEroAuiLbe NMoBepetbe.

- Ocuryparbe HacTatbeHNX W HeHacTarbe-
HVX CTaHOBa Ha 3natubopy v Tapu OO
Yxuue opraHusyje gyxe o geceT roguHa.
To je jenHa of aKTMBHOCTK KOja je oboraTina
Haw nopTtderb. 3a Te akuuje KapakTepuc-
TWYHO je A3, nocse fobpe MapKeTHHLILKe
npunpeme, Hajmarbe 20 Npogasava, 4ecTo
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AOAJEHN'Y OCUTYPARY

yKIbyuyjyhu n wedoBe opraHn3aLmMoHmx
LlenuHa, y jeKy TypUCTUUKe ce30He Y jyny
MoYeTKOM aBrycTa obunase noteHyujanHe
ocUrypaHuKke n Hyge ocurypare Kyha u
cTaHoBa. TOM NPUMKOM, YeCTO YCreLHo
yroBapajy v Apyre BpCTe OCUrypatba — Kaxe
Bowkoswh u objawrasa Aa je obrnaszak
KNujeHaTa OpraHM30BaH Kao Heka BpCTa
TakMnyerba. - Mpogasum cy ce mefycobHo
HapmeTanu Ko he HanpaBnTK Borbi pesynTar.
Y noyeTky, Kafia je opraHusaumja [0 buna
KOMMAKTHa, y akLujama cy yyecTBoBane u
KONeruHuue 1 Konere U3 HakHafe LWTeTa.
Tapa cy ce nocebHo nctakne konere Cna-
BKo Jaroguh, HeBeHa CpeTeHoBwuh, ObpeH
Jokuh, Munugoje CresaHosuh LIumo, kacHuje
BpaHko Cumuh, MunaguH Peosuh u pyri
- XBaJn CBOje capafiHuke bowkosuh.

MpocTop 3a gamwm pact npemuje y Pe-
roHy 3anag bowkosuh BUAK y ocuryparsy
nossonpuBpese.

- Knumatcke npomeHe, npomeHe y
cMcTemy NPOTUBFPagHe 3aluTuTe, NpoMeHe
APXKaBHUX rPaHULa U CIMYHO UCKOMMAN-
KoBane Cy ocuryparbe yCUTHEHNX 3aca-
Aa ManwvHe, WTO je 3a NoCieAmnLYy MMano
4ecTo /oW TEXHUYKMN pe3ynTaT y OBOj
BPCTM ocurypama, npe ceera y Mo0 Yxu-
ue. Pagn nocnewwmBata npogaje, OO je
CBake rogviHe npegysvmana pasHoBpCHe
aKTUBHOCTU: yYeCcTBOBaNa je y 3MMCKUM
LUKoama NosbonpUBPEeSHMKa, OPraH130Bana
CKynoBse y capaftbu ¢ PervioHanHom npu-
BPefHOM KOMOPOM, HajaB/bMBasa Kam-
narbe ocuryparba ycesa v nioAoBa Npeko
NoKanHWx Mefnja NyTem MHTEpPBjya ca
anpektopom [0, fo objaemuBarba Kna-

CUYHVX PEKNaMHUX NMOopyKa Y NOKanHoj
WITaMN 1 eNeKTPOHCKUM Meaujuma. Y Tm
Kamnarbama y4ecTBOBaaN Cy rOTOBO CBU
WedoBM OPraH13aLMOHUX LiefIMHA — NCTUYE
Bowkoswuh 1 gopaje kako cMaTtpa Aa cse
ocurypaBajyhe kyhe, na u Hawa, Tpeba
[la nopage Ha NPoLeHn pr3nKa Koju ce
Mpey3uMa, Kao 1 Ha YCII0BMMa OCUrypatba
Koje UMajy y CBOjUM NOHYyAaMa.

KuBoTHa ocuryparba 6una cy y dokycy
F®O0 Yxuue fo 2008. rogmHe, 1 TO je, Npema
MLLbEHbY HaLLEer CaroBOPHUKa, b1na jeHa
Ofi aKTUBHOCTU KOja je oboratuna cTpyKkTypy
dakTypucaHe npemuje Gunujane.

- Y ogHocy Ha apyre rnasHe dunujane
ocurypama y Komnanuju, OO0 Yxuue je
MMana Beoma fobpe pesynTtaTe, 0 yemy
NOCTOje 3BaHNYHK nogauu. Y To Bpeme Beoma
ce 1cTakna KonernHuua Hesera CpeteHosuh,
unjum je aHraxxosarem OO Yxunue Hanpa-
BI1a BEJIMKM UCKOPAK y nornefy BUCUHE
npemuje y 0Boj BPCTU ocurypatba. HakoH
npomeHe y opraHusaumju Komnanmje, (@O
Yxuue ce XMBOTHUM ocurypatrbuma (KO)
BMLE HMje baBmna. Hanopepo ¢ pagom Ha
npogpaju MO, NOCTUTHYTI Cy 3HauajHV pe3yn-
TaTV W'y NPOJAj1 KONEKTVBHOT OCUTypatba Of
He3roge (ocurypatrbe Ha HeogpeheHu pok).
To ocurypatbe KOHTUHYMPaHO je yHanpehu-
BAHO 1 aHacC je jeAHa Of 3HaYajHUX CTaBKU
y dakTypucaHoj npemuju FOO - oueHno je
Bowwkosuh.

KonerujanHocT n Hece6nyHa capagiba

Ha nutarbe Koju je peLienT werose yc-
neluHe KonernjanHe 1 NOCNOBHE capajtbe

M3rpagrba [lyHaB ayTo LieHTpa Kao jefaH of MOC/IOBHMX ycnexa

¢ rbyamma, bowwkosuh Kaxe Aa nocebHor
peLienTa HeMa, Kao U [1a YoBeK Heke CTBapu
y CTPYKTYPY IMYHOCTU NoHece 13 Kyhe, a
Heke Hayuw.

- 3a MeHe je pag y BarbaoHunum 6akpa
,CeBojHO" 610 Benmka Wwkona. CBecpHa
capapta Kojy cam y Toj prpmu ycBojuo
6una je HeLWTO WTO Cam NOTOM, AeBefece-
TUX rOAVHa 1 KaCHWje, HacTojao aa npu-
MEHVM Y CBOM pagy C Konerama y,[lyHaB
ocurypary”.

Kao ny xuBory, y nocny noctoje u fobpu
1 NIOLLM TPEHYLM ca Kojuma ce cycpehemo,
nctnye bowkosuh.

- Nlennx TpeHyTaka 6uno je focta u yr-
NIaBHOM Ce OJHOCE Ha NOCIOBHE ycriexe Kao
LUTO Cy yroBapare ocurypara ca rpmama

7]

JyTeBu Yxuue', YU, Point grupa’,,MeTanau’,
,3natmbopau’,,Lamy’,, Jyna uHeect’, 3atum
yroBapatbe ocuryparba ofi OfiroBOPHOCTH
33 KBanuTeT npomssoga ca pupmom,,Mpsu
MapTr3aH’, 3aKIbyuetbe OPOjHUX yroBopa o
ocuryparby objekarta y nsrpagru ca rpmMom
JeanHcTBO" 1 drpmama n3 lpyne ,JeguH-
CTBO', 320KpYMBatbe CCTEMA OCUTYPaHa
npeko objenurbeHe Hannate ca 6an3y 5.000
OCUrypaHuKa, yroBapatrbe capagte ¢ 6poj-
HUM CMOJbHUM capagHuumuma (AyTo-Kyha
,Pajesuh’, ,bpaha Cnosuh’,,Bpaha Kocnh’,
Jetpo-AyTokom’, ,PeMoHTHYM LieHTap”, AL|
Joxera” n gp), usrpapgma,lyHas LieHTpa’,
KynoBWHa 1 Hagrpagra npocTopa y kome
je cmewTeHa MaBHa punujana — HaBogw
Bowwkosuh.

A HajTexu TpeHyTaK y Kapujepu 6uno
je casHarbe fia je Heros gyroroguiimbn
capapHuK Xuko MunoeaHosuh TparmyHo
NpeMuHyo.

lMopyka cBMM Konerama je, Kaxe bowwko-
Buh, fa Heryjy fo6py mehycobHy capagtby,
[ia HENPEKUZHO yye 1 yCaBpLUaBajy ce, Aa
Oyay aKTVBHU U JUHAMUYHW, Aa Y OCUTypa-
HWULMMa BUAE NapTHepe 1 Npujaterse. Y 0BoM
momeHTy OO Yxuue Ha yeny nma gobpor
1 cnocobHor ampekTopa. Kako ce ctulajem
okonHoctn FOO y 0Boj roamHM Hanaswv npeg
CBOjeBPCHOM CMEHOM reHepauuja, To je
pasnor Bulle a HOBY ANPEKTOpP Jobuje
CHaXHy noapLKy KomnaHuje Kako 6u ce
reHepaymjcka CMeHa yCrneLHo NpeBasuLLna,
nctmye MunosaH bowkosuh.

Aywko hypuh
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Kapujepa Kao
ynpaB/batbe Kajakom
Ha MUPHMM Bogama

Kap nornegam cBojy npodecroHanHy Kapujepy Kojy cam
npoBeo y,JlyHaBy*, BehuHom Ha pykoBogehem nonoxajy, a
Ha mecTy npBor yoeeka PO Lab6ay og 2008. roguHe, Morao
6ux ncrahu ga je Benvka yact 1 3a40BOJLCTBO 6110 paguTn y
KomnaHuju cBnx oBux roguHa. To je pesyntupano u go6pum
mehymyackum ogHocuma y MO0 LLlabal, a camym TM lonpuHeno
1 ocTBapemwy A06pMX NOCOBHUX pe3ynTaTa, Kaxe MNpepapar

CraHnwuh, foajeH ocnryparba

a pasnuky of BehinHe akagemalla Koju

cTyaunje 3aepue y beorpagy n Texe

pa Ty n octany, NMpeppar CraHuwmh
Ce ca AUNIOMOM MALLVHCKOT NHXeHepa
BpaTro y pogHu LLlabau, roe he nposectu
ynTaB CBOj pagHu Bek. Komnaxuju ,[lyHas
ocurypame” nocsetuhe nyHe 32 roguHe
paga Koje je nposeo y MO LWabau,. 3a Tpu
JeleHuje n3rpagmo je nme gobpor go-
mahrHa, Kako Y 0Boj Kyhii Tako 1y UnTaBOM
MauBaHcKoM OKpyry, Te nprnaga nnejagn
CTPYYHUX 11 aMBULIMO3HIX OnepaTMBaLa y
npogJaju ocurypama Koju cy y COncTBeHy
penyTauujy yrpaguam MHOro eHTy3uja3ma,
paga v JbybaBm npema nocny Kojum cy ce
6asunu. Kaga paHac y,[lyHaBy” cnomeHeTe
CraHnwuheBo nme, NpBa acouujauuja je
Ja ce paam o Koneru ca orpoMHUM npode-
CVIOHAMNHKM VICKYCTBOM U BYTOTOAMLLHEM
pykosoguouy MO LLabal, Ha unjem je ueny
6mo of 2008. rogunHe. /3y3eTHa eHepruja
TaleHTOBAHOT KajaKalua ofipa3una ce 1 Ha
CTBapatbe fiyre 1 NocTojaHe pagHe 6rorpa-
duje kojy je Crannwuh octBapmo y,[lyHas
ocurypay”.

B [la ce BpaTMMO Maso Y NPOLLAOCT 1 cas3-
HaMo LUTa je Miagor AUNIOMMpaHoOT
MaLUVHCKOT UHKekbepa Koju je pakyn-
TeT 3aBpwno y beorpapy poseno y roo
La6au KomnaHuje,, JyHas ocurypare”

1986. roguHe. fla nu je ,[lyHaB" y T0
Bpeme 6uo ¢pupma of yrnepa u ga im
je Hyauo npumambUBY NpodecroHanHy
6yayhHoCT mnagom yoseky?
Kap 61x ce BpaT1O y NPOLLNOCT, Kag brx cTBa-
Py NocMaTpao 13 AaHallbe NepcreKkTyBe,
Tewko 6u 6uno Hahu jegHOCTaBaH OfroBOP
y Be31 Ca onpefesberem 1 JOHOLWEHhEM
opnyke 3a nospatak y Labau, norotosy
rnocne cTuUaka JUniome Ha NPecTyKHOM
MawwmHckom dakyntety y beorpagy, koju
je 6vo npeno3HaT/LUB Y Lenoj Jyrocnasujmn
1 omoryhaBao 3anocnetrbe y ceBum Behium
rpafoBuMa.

C Apyre cTpaHe, NpuBpPeaHN ambujeHT y
LWanuy Tux roanHa 61o je norogax, noctoja-
a je pa3BujeHa NpVBpPeAa 1 BeNnKn 6poj
ycnewHux pupmu, mehy Kojuma cy fomu-
Hupane XU ,3opka” n AMK, Wa6au’, wro je
omoryhaBarno fobpa pagHa MecTa BEIMKOM
6pojy dakynTeTcki 06pasoBaHMX MAaLKX
Fbyam, Tako Aa cy ce LWanyaHu npeTexHO
Bpahanu y cBoj pogHu rpag. Y3 nopoguuxe
pasnore, Moxpa je To 1 6uno onpepenyjyhin
baKTOp 3a NoBpaTaK.

LyHaB ocuryparse” je Tux roguHa 6uno
OpraHK130BaHo Kao 3ajeAHuLa ocurypara
“MOoBWHe 1 nuua ,[lyHaB’, y umju cy cactas
ynasuse OCHOBHe 3ajefiHu1Lie pU3KKa, Koje
cy bune TepuToprjanHo opraHN3oBaHe
¥ NPeno3HaT/bMBeE Ha JIOKaNTHOM HUBOY.

AOAJEHN'Y OCUTYPARY

Mpeapar CraHnwunh

Y rpagy Wanuy ,JyHas” je 6o Boaeha
ocurypaBajyha Kyha Koja je ocurypasana
LeNoKyMHy npmepeay, Kao 1 Benuku 6poj
Gn3nYKUMX NULa.

lMoyeTkom 1986. roguHe Tagallby AUPeK-
Top, [yHaB ocurypatma” y Llanuy no3sao me
j€ Ha pasroBop 1 U3NI0XMO MM A0 CTpaTermje
pa3Boja ocurypasajyhe kyhe y HapegHoMm ne-
puogy. Ctpaterujom je 6uno npegsuheHo aa
cey,[lyHas ocurypatby” 3anocnu sefiv 6poj
MNaAMX HXEeHepa pasnmuutux npoduna,
of Kojux hie 61uTM GopMUPaHM , PEFOHANHN
TUMOBU” 32 NPOLIEHY PU3MKa NPUIMKOM
npeysumatrba ocurypatba. Pekao mu je pa
nocToje yCNoBY 3a Aasbe HanpenoBame Y
Kapujepw.

CBMaeno M ce CBe LITO Cam Yyo 1 MO-
ryRHOCT fa pagum y yrnefHoj ocurypa-
Bajyhoj Kyhu, Tako aa cam ce, 6e3 MHOrO
ABOYM/bEH3, ONPEeAeno Aa 3aCHyjeM pagHH
OfiHOC y KoMnaHuju, [lyHas", 6e3 063upa Ha
BeOMa NOBOJbHE MOHY/E 3a 3anoc/eme y
OnwTuHu Wabay 1 MawnHCKO-TEXHNYKO]
LKOMU.

IMepaHo U3 capallbe NepcreKkTyBe, Npy
Kpajy pafHor BeKa, BUAWUM Aa CamM JOHEeO
pobpy oanyky, 6ynyhv ga mu je pag y komna-
Huju, [yHaB" cBux 0BUX rofHa omoryhasao
nyHo Tora fobpor, 3aB1AHY NpodecroHanHy
Kapwujepy 1 matepujanHy CUrypHoCT 3a MOjy
nopoamuy.
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AOAJEHN'Y OCUTYPARY

B imanu cte npunuke ga 1986. roguHe
noxahate WKony ocurypatrba Koja ce no
Tpaauuuju ogpxaBana Ha 3natubopy.
Konuko je Ta obyka Kojy je ,[yHaB”
PefoBHO CMPOBOAVO KOPUCTIIA HOBOM
kagpy? Cehate nu ce HeKnx og Konera
KOjiu Cy Tala HanpaBWIK NpBe Kopake y
ocurypatby 1 ycneiuHy Kapujepy y oBum
Bofama?

LLikona ocurypatba Koja je 1 1986. roguHe

TPaAMLMOHANHO ofpXaHa Ha 3natmbopy

y o6jexTy ,[lyHaB ocuryparba” octaBuna

je Beoma gobap yTncak Ha MeHe, a UCTO

TaKo W Ha Konere U3 apyrux rpagosa. Ha

npefasamnma CMO MManu NPUKKY fa ce

YNO3HaMO C MHOTO HOBUX CTBapy BE€3aHUX

3a ocurypatbe, Koje Cy Ham npegasauu 13-

BaHPEeHO npe3eHToBany 1 omoryhunm Ham

Ja CXBaTMMO CBY OOMMHOCT 11 KOMMEKCHOCT

Camor npoueca ocurypatba, TayHuje 3aksby-

uerba ocurypasajyhe nonuce, v HakoH Tora

1 Camor 1CMNYH-EHbA YTOBOPA O OCUTypakyy Y

CNyyajy HacTaHKa WwreTHor gorahaja.

Cno6ogHo Bpeme CMO NPOBOAWAN Y-

NaBHOM Y LIETHU UK APYXKerMa Y OKBY-

py Halwer objeKTa, NPY YemMy CMO HajBlLLe

pasroBapanu 0 ocurypakby 1 Tymauuim
pa3He NojMoBe 13 NpenofjHeBHe HacTaBe.

lMocne 3aBpLueTKa LWKONe, KpajeM roau-
He ofpXaH je 1 NCMUT KOju CaM ja, Kao n
konera u3 Lanua, nonoxwo ca oginyHom
OLieHOM.

Ha npepaBarmyma je 6uno fBageceTak
yuYecHUKa pasHUx 06pa3oBHVX npoduna 1
13 pa3HuX rpagosa. BehiHa tbirix 6unm cy
npunpaeHuLy. o nonararby NprUnpaBHUYKOr
NCNNTA, OHU Cy PafiHU OFHOC 3aCHOBaNN Y
+LdyHaB ocurypamy”. [poTeknunx rognHa
BehuHa ux je n npodecroHanHo Hanpego-
Bana o pykosogehnx pagHUX MecTa, anm ¢
00631pOM Ha TO fia je NPOLLIO MHOTO BpemMe-
Ha, Behin feo wux HanycTuo je KomnaHujy,
TaKo fia Cy KOHTaKTU U3rybrbeHu.

B [ocne TONMKO roguHa NPOBEAEHUX Y
»LyHaBy", a nOrotToBy Ha MecTy npBor
yoseka y DO Lllabau, yera ce Hajpaauje
cehare? Kapa je 61no HajTexe 1 Kako je
13rnefano HoCUTH ce C KOHKYPEHLjom
y MauBaHcKom oKpyry?

Kag nornegam cBojy npodecroHanHy Ka-

pujepy Kojy cam nposeo Y, [lyHasy’, BehuHom

Wi

jaren

W'y meamjckmm HacTynvrma y npBom nnaHy fobpobut KomnaHuje
- Npeppar Crannwwuh npeg TB kamepama

Ha pykoBogehem nonoxajy, a Ha MecTy
npeor yoeeka PO LLabay og 2008. rogu-
He, Morao 6ux nctahu fa je Benuka yact u
3a10BO/bCTBO 61O pagnT y KomnaHuju
CBMX OBUX roguHa. To je pesyntupano v fjo-
6pum mehycobHum ogHocrma y OO LLlabau,
a CaMiM TV M JOMPUHENO 0CTBapetyY A0BPNX
MOCNOBHUX pe3ynTaTa.

Hawwe nogpyuje je yBek 6110 3aHUMILUBO
Apyrum ocurypasajyfium kyhiama, anum cBux
oBux rogmHa Komnaxuja ,[lyHaB" je yBek
61na fOMMHaHTHa No 6POjy 3aKIbyUYeHNX
ocuryparba y MauBaHCKOM OKpyry 1 ca
market share-om IMOBUHCKMX OCuryparba
of npeko 60 0AcTo, 04HOCHO ca npeko 90
OfICTO 3aK/byUYEHNX YroBOPa O OCUTypatby
¢ ByLIETCKMM YCTaHOBaMa.

Y npoteknom nepuogy 6uno je n tew-
KX TpeHyTaka, norotosy og 1990-2000.
1 HapounTo y nHbNaTopHoj 1993. roguHu,
Kaga je ponasuno go obesspehetba npe-
Muje ocuryparma, a gpyre ocurypasajyhe
Kyhe cy pasHuUM JaMMVHLWKAM METOAaMa 1
Hes0jaNIHOM KOHKYpPeHLIMjOM NOKYyLuaBane
Aa ce 60sbe NO3ULMOHMPA]jY Ha MOAPYYjY
MausaHckor okpyra. Tux roguHa je gona-
3110 1 [10 rallierba BENMKOr 6poja pupmu,
6rokapa pauyHa, Benukmx npobnema ca
nukBugHowhy, anu 3axsasmyjyhn Tpyay
3anocnenux y FOO Labau, Ha nogpyujy
rpagoea LWa6ay v JlosHnua n uenor Mau-
BaHCKOr OKpyra CBWX TUX FOAWHA ycrnenu
CMO fa 3a[P>KMMO Hallle OCMrypaHuKe 1 Aa
HaKOH Tora, a nocebHo nocne 2000. roguHe,
MOHOBO 3HaTHO noBehaBamo 6poj ocuryparba
1 npemuje.

B [la nn cTe y ynpaebatry Ounujanom
6unu jegHako ycnewHu Kao 1y ancum-
NAVHW Kajaka Ha MUPHUM BoAaMa, 3a
KOjy CTe OAHOCUNW Harpaje Ha peny-
6MMYKUM 1 caBe3HUM TakMUYeruma? Y
KOjOj Mepu Ham je CMOPTCKM AyX noTpe-
6aH y npuBaTHOM 1 npodecmoHanHoOM
Xmsoty?

Hehy 6utn npeBuLLe CKpOMaH, Tako fja 6ux

morao pehu ga cam n y Bohetwsy MO Llla-

6aL 610 ycnelaH Kao 1 y Bpeme 6aBrbetba

CMOPTOM, Tj. KajakoM Ha MUPHUM BOJama

Yy KajakaLwkom knyby ,3opka LLa6au”. 3a

BPeMe CropTcKe Kapujepe of NMOHUPC-

Ke [0 CeHNOPCKe KOHKYpeHLMje, 0CBOjUO

cam BenvKku 6poj Meaarba Ha penybnny-

KMM U CaBE3HWUM TaKMUYEHbYIMA Y OKBUPY

OCUTYPAKSE, 6poj 368-2018



Jyrocnasuje, 1 nojegvHe megare, NOrotoBy
1968. rognHe, bune cy npBe Koje je Kajak
kny6,3opKa” nocse ayro BpemeHa 0CBOj1O
Ha Jp>KaBHOM NPBEHCTBY, @ KOje CMO 13BOje-
BaNv MV KaO NMOHMPW, MOCTaBLUM APXaBHM
npBayy.

UYnreHuua je aa je 6aBrberbe CiopTom
MO3UTUBHO YTULIANO 1 Ha MOjy npodecmo-
HanHy Kapujepy, 6yayhu aa cnopT Tpaxu
0f YOBEeKa MHOTO TPYAQ, OApuLaba 1 yun
ra Aa 6yne 6pxu u 6071 Of Jpyrux, a To
Cy CBe CTBapWU Koje cy noTpebHe y nocny,
OCTBapuBatby pe3ynTaTa 1 MOTVBUCAtbY
3anoCNeHNX 3a TAMCKM pag,.

Y nepuogy pok cam soguo F0O Labau
CBaKe rofjyHe Ce 3aK/byyMBano BuLLE YroBopa
0 ocuUryparby, a camum Tum 1 nosehasarna
dakTypucaHa npemmja ocurypara y ogHoCY
Ha NPETXOAHY rOAVHY, Kao 1 NKBUAHOCT
1 6poj nonunca Be3aHnx 3a UMOBUHY 1 MO-
TOpHa BO3UNa.

W yonwTe, nctakao 6ux a je senuku
ycnex OO Wabau cTanHa no3uTUBHA NUK-
BWHOCT, OIHOCHO 3HaTHO Beha npemuja
y 0fiHOCY Ha ucnnaheHe oftete 6e3 06-
31pa Ha TO WTO je 3a nogpyyje 3anagHe
Cpbuje, n camnm Tum rpaga Wanua, ka-
paKTepUCTUYHO Aa ce oapeheHn BULoBM
LTeTa AellaBajy CBake rogyHe, a To Cy OHe
Be3aHe 3a MOTOPHa BO3MNa 1 ocurypatbe
NosbONPUBPEAE, LITO je YCNOB/bEHO reorpad-
CKVM MOMNOXajeM 1 BENIMKOM GPEKBEHLIMjOM
MOTOPHUX BO3WNa.

® Llita 6ucte paHac caBeToBany MIaaNM
Konerama y npogaju? Koju nyt o ocu-
rypaHuka je Hajkpahwu, a Koju rpagu
HajBuMLLE NoBepeka y ocurypasayva?
Konunko cy oAroBopHOCT, aXKypHOCT 1
6pura npema ocurypaHuky npecygHu
3a ouyBame noptoesba?
Mnagum Konerama, Koje cBake roguHe npu-
Mamo Ha NOC/IOBE OCUrypatba, yBeK 6umx
peKao fa je neno paguTn y ocurypary ¢
BenMKuMM beHeputma 1 ca moryhHowwhy
yrno3HaBatba Benmkor 6poja rbyan pasHux
npoduna 1 AenaTHOCTY, anu NCTO TaKo fia Mo-
pajy CXBaTUTK a UMajy KPYnHY OLrOBOPHOCT
jep 3actynajy jeaHy Benuky ocurypasajyhy
KyRy. 3aT0 MOpajy NpYXunT MakcMManHy
naxtby CBUM NOTEHLMjaNHAM U KNNjeHTUMA
KOju Cy Ce onpeaenunii Aa noBepetbe Noko-
He KomnaHmju,[lyHaB" 1 Kog we ocurypajy
CBOje MMOBUHCKe HTepece.

OproBopHOCT, aXKypHOCT 1 6pura 3a
OCUrypaHyika CTBapu Cy Koje ce yBek Mo-
pajy umatn y Buay v Tpeba CxBaTuTK fia cy
OHe NpecyfHe 3a YCNeLHOCT jeAHOr areHTa
ocCurypata, OBHOCHO OYyBarba NopTdesba
1 NpaB/bera No3NTUBHUX pe3ynTaTa. Ca
OCUrypPaHKOM Ce MOpa OCTBApUTU Npodeck-
OHaraH OAHOC, Y3 MaKCUMAIHO yBaXaBatbe
M fieTasbHO carnefaBarbe CBUX HheroBmx
notpeba 3a ocurypasajyhm nokpuhem.
CamnM TUM HEOMXOAHO je AeduHMcaTm
ocurypaHe pusmke 1 npemujy ocurypatba.
3aKrbyyetrbe yroBopa o ocurypatby noppasy-
MeBa W HacTaBaK CBMX aKTUBHOCTU, TO jecT
npahete Hannate npemuje y yroBOpeHUM
POKOBMMa, Ka0 1 JIOFUCTNYKY nomoh ocu-
FypaHWKy y cnyyajy HacTaHKa LwTeTe, Tpeba
ra, Haume, HdopmMmUcaT 0 aAeKBaTHOM U1
6p30M HaumMHy Npwjase 1 Hannate oALUTe-
Te YKOJMKO je WTeTHW forahaj noKpuBeH
ocuryparem.

m CBu ce 0BAe OKYN/baMo Noc/a paau, anu
Aa 6ucMo u3apxKanm CBe Hanope, Heka-
[Ja je 34paBo HacmejaTu ce Ha pagHOM
MeCTY jep je No3uTUBHa pagHa aTMocohe-
pa gobap caBe3HuK ycnexa. Cehare nm ce
HeKMX aHergoTa Be3aHux 3a punmjany y
KOjoj CTe NpoBenu pagHu BeK?

Ca Konerama Ha nociny NPOBOAMMO MHOTO

pagHOr BPeMeHa, a YeCcTo UMam 06nuaj

Aa KaxeM [la CMO C HEeKMUM Konerama npo-

baB/bere CnopToM NO3UTUBHO je yTu-
Liano Ha mojy npodecroHanHy Kapuje-
py, 6yayhin Aa cnopT Tpaxu op YoBeKa
MHOFO TPYAQ, OApVLIakba 1 yun ra aa
6yae Gpxu 1 601K of ApyruX

Be/ BYLLE BPeMeHa Hero ca 4naHoB1Ma
nopoguue. Ha nocao fonasunmo ca cBojum
obaBe3ama v NpobneMrMa Koje camm fo-
NIaCKOM Ha pafiHO MeCTO MOpPaMOo fJja CKNo-
HUMO Ha cTpaHy 6yayhu fa je 3a BasbaHo
06aBbatbe N0CI0Ba M NOCTH3akbe 3aLpTaHNX
LubeBa NoTpebHoO MyHo pafa v No3nTB-
He eHepruje. Jleno je HacmejaTn ce HEKOj
Lann 1 CUrypHo je Aa To JONPUHOCK f0-
6poj aTMocdepm 1 NOCTU3akby 3ajeAHUYKNX
UuIbeBa.

3anocneHn y ocurypary cy y cutyaumjin
Ja ce NpUIKoM 06aB/batba CBOjUX PafHuX

AOAJEHN'Y OCUTYPARY

3afiaTaka cycpehy ca Benukum 6pojem cTpa-
HaKa pa3nuuuTux npoduna n obpasosarsa,
Koje 4ecTo CBoje He3af0BObCTBO U3 6UNo Kor
pasnora 1cnosbasajy NPUIMKOM 3aK/byyetba
yroBopa 0 OCurypary, npujase v npoLeHe
wTeTe 300r BUCMHe 0BpauyHaTe HaKHage.
MoTpebHo je Aa ce ynoxu Makcumym cTp-
n/berba v TonepaHLyje, Te Aa e Ha CTpyyaH
¥ apryMeHTOBaH HauuH Aajy afekBaTHU
OArOBOPM Ha CBa NTarba, Of KOjUX HeKa
mory 6UTh 1 HenpujaTHa.

m Kapa 6ucTe ce NOHOBO HaLM Ha Bpa-
Tma MawmHckor ¢pakynTterta y Ynuum
27.mapTa 6p. 16, ca CB&XXOM AUNIOMOM
Yy pyKama, fia v 6ucTe ce noHOBO 6aBu-
nn ocurypatbem, U kojum hiete ce nenum
cTBapuma 6aBuTK Kapa npectaHeTe fia
ce 6baBuTe ocuryparem?

Kaga 6vx capa noHOBO fMnaomnpao,

a umajyhin y Bugy cBoje MCKyCTBO 1 npodecy-

OHamHy Kapujepy y ocurypaty, Bepyjem aa

61X ce MOHOBO Onpefenio 3a paa y Hajaehoj

pomahoj ocurypasajyhoj kyhu. Pag y komna-

HUju Kao wWTo je,[lyHaB ocurypare” goHOCK

MyHo n3a3oBa 1 omoryhaBa aHraxoBatbe

eHepruje, noTeHUwWjana 1 eHTy3wujasma Koju

OANINKY]jY jeHOT MNaAOr YOBeKa.

Kao wTo cam pekao, MeHu je pag y ocury-
parby omoryfhuo ycreLuHy nocioBHyY Kapuje-
Py, CTabunaH nopOANYHI KIUBOT U UCTYHErE
BENUKOT [IeNa XUBOTHMX ambuuyja. Pagehn
y ocurypatby 1 octBapyjyhiv Benmkm 6poj
MOCNOBHMX KOHTaKaTa, CTeKao camM MHOFO
MOCIOBHMX W IMYHUX NpujaTesba KOju My
0CTajy Kao jenHo of boratcTasa y 6yayhHoCTL.

Camum 0nackom y neHsujy Moje Be3e ca
ocuryparbem Hehe npecTaTi, c 063Mpom Ha
MOje MNaHoBe U eHeprujy, a U Moja hepka,
Koja je AUNNOMMPaHN EKOHOMUCTA, NOUNHE
Ja pagwn y,[lyHaB ocurypamy” Ha nosuumju
npoAaje ocurypara.

Vimajyhu y Bualy ia ce BuMLLe roAMHa aK-
TMBHO 63BMM 1 CNOPTCKUM pagom, byayhin
Ja cam unaH YnpasHor ogbopa Kajak Kiyba
,30pkKa LLlabay” n 6okcepckor knyba,Mausa
La6ay’, nayhnx roguHa nmahy BpemeHa Aa
noseham CBOj AONPUHOC pagy CNOPTCKIX
Kny60Ba, a C 063MPOM Ha XKVNBOTHMN eHTY-
3u1ja3am Koju Umam, ouekyjem fa hy ny Bpe-
MEHVMa LUTO A0Na3e OCTBAPUTL jOLL MHOTO
nenux uuroesa.

3opaHa Hukonuh Jonguh
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HALLA NMOCJIOBHA MPEXA

YICYCPET MOTPEBAMA KJINJEHATA
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CBeyaHO OTBOpEeHa HOBa
nocnoBHMmua ,JlyHaB ocurypama“

n [lyHas LeHTap y Bpuuy

——

TEXHWUYKW NPETNER

OTBapatkeM TeXHUYKor npernepa obesbehyjemo HajBuwe cTaHAapAe KOHTPOJie NCNPaBHOCTU
Bo3una u noeehaBamo cteneH 6e36egHoCTN Yy cao6pahajy, a KOPUCHUKY NCTOBPEMEHO AajemMo
moryRhHoOCT fia Ha jeqHOM MecTy 06aBIu CBe NOC/IOBE Be3aHe 3a perucrpauujy u ocurypamwe Bo3nna,

nctakao mp Mupko MNetposuh.

peceLarem Bprue, npegceaHuk MO

I_I KomnaHuje ,lyHaB ocurypatre” mp

Mwupko MetpoBuh 1 rpagoHauenHu-

ua Bpwua AiparaHa Mutposuh, 8. Maja, y

Bpuuuy, nyctunu cy y pag HoBY NOCIOBHMLY
Komnanuje u,[lyHaB ueHTap”.

Y cBom obpahary 6pojHUM 3BaHN-

Lama 1 Meanjuma, Ha CBe4aHoCTH opra-

HW30BaHOj TM NOBOAOM, NpeaceaHuk MO
.JLyHaB ocuryparba” Mp Mupko Metposuh je
ncTaKao:

- OTBapare HOBOr 0bjeKTa Koju obje-
Autbyje nocnosHuuy Komnanuje v, [lyHas
ueHTap”y Bpwuy noteBpgaa je uckpene
noceefheHocTn Hawwe Kyhe aa Wwmpy caojy
MOCSIOBHY MpeXy 1 jaya CBOjy no3unuujy

y 0BOM OKpyry, npatehn notpebe cBojux
KOPUCHWKa.

Hawwu nocnoBHU NHTEpeCK Hanaranu
cy Aa yhemo y oBy nHBecTLujy 13 aBa
pasnora. [pBu pasnor je Xesba Aa npoLn-
PUMO MPEXy TEXHUUKUX MPerfieaa Hale
KomnaHwuje u ,[lyHaB ayTa’, Hawe hepke
dupme, Koja je HajBehn GpeHa y AenaTHOCTK
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TEXHUYKUX npernega. Ha tp-
XMLWTY Koje 6poju oko 1.250
TEXHWYKNX npernepa,, JyHas

ayTo” nma yuewhe og 7,5
OACTO, M of YKYMHor 6poja
roguwbe n3spwm 150.000
TeXHUYKUX Npernefa Bo-
3una. Y ,[JyHas" ueHTpuma
roAuLLbe ce 3aKibyun OKO
100.000 nonmca ocurypatrba
04, 2yTO-04rOBOPHOCTM', Ca
npemujom of Munujapay
M TPUCTa MUNNOHA AVHa-
pa. OTBaparbem TEXHUYKOT
npernega Mu 06e36efyjemo
HajBULLe CTaHAap/e KOHTPO-
ne NCNpaBHOCTY BO3WNIa 1
nosehaBamo cTerneH 6es-
6egHoCTM y caobpahajy, a
KOPVCHUKY NCTOBPEMEHO
pajemo moryRHoCT fa Ha
jenHom mecTy o6aBm cBe
nocnoee Be3aHe 3a pe-
rmcTpaumjy n ocurypatrbe
BO3UNa.

Opyru pasnor jecte Xe/ba ga ce npu-
6AVKMMO HALLMM KOPUCHULIMMA, Kako Y
npoLiecy Npogaje nonmca Tako 1 npoLecy
npujase, NpoLeHe 1 NMKBMgauuje wreTa,
1 Aa nobosblIaMo KBanmuTeT ycnyra Koje
M NPY>Kamo.

lpag Bpluav saHac fobuja jenaH HOB 1 Mo-
AepaH nocnosHu objekat Komnanuje, [lyHas
ocurypare’, KomnaHuje Koja je CMHOHUM 3a
ocurypatse y Cpbuju 1 nupep Ha ocurypa-
Bajyhem TpXMLWTY ca yuelwhem og 26,8 npo-
LieHaTa. Y NpeTxof4Hoj roOAMHN NPOoAanu CMo
rotoso 1.900.000 nonuca n ocTBapunu npe-
mujy Behy o 200 MUAMOHa €BPa, @ TEXHNUKE
pe3epBe, Kao rapaHuwja 3a byayhe obasese
KomnaHwje npema 3aKk/byyeHrm nonmncama
ocurypara, obpauyHate cy y U3HOCY of
24,18 Mmunujapawv guHapa 1y noTnyHOCTH Cy
MOKPMBEHE y CKNafy ca 3akoHOM. TPXULIHO
yyewwhe KomnaHuje y HEXMBOTHUM OCUry-
patbuMa je 33 04CTo, AOK je heHo yyelhie
Ha TPXKULLTY OCUrypatba 0 ayTO-0froBOpP-
HOCTU 36 oacTo. YKynaH 6poj npoaatux
MoNnca ocurypatba Of ayTo-0frOBOPHOCTH
y NpeTxo4Hoj roanHu je 800.000, 3akmbyuno
je Metposuh.

Wcnpen KonaHuje 3BaHuLama cy ce
obpatunu n gupektop [yHas ayTa” ap
AHppwja Byjuunh v gupektop MmasHe

HALLIA NMOCJIOBHA MPEXA

CBeyaHUM npeceLiakeMm BpriLe OTBOPEH HOBY 06jekaT y Bpuuy - npeacepnHuk M0, [lyHaB ocurypara”

mp Mupko MeTposuh 1 rpagoHavenyuua Bpwua fiparaHa Mutposuh

dunvjane ,yHas ocurypara“ MaHuyeBo
Oparomwmy6 Manosuh.
lpagoHauvenHnya Bpwua JparaHa
MwuTpoBuh y n3jaBu HoBMHapKMa pekna
je pa oTBapatbe nocnosHuue ,[lyHas ocu-
ryparoe” u,[lyHas LeHTpa" 3a rpahaHe Bpuiua
3Hauu HoBa pafiHa MecTa, 60/bU KBanuTeT
yciyra 1 NpuimnKy fja cBe nocoBse Koju ce
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OAHOCE Ha OCypatkbe U TEXHUYKM Nperneq
BO3una 06aBe Ha jejHOM MecTy.

PagHo Bpeme HoBe nocnoBHMLE KomnaHuje
.JyHas" n,[lyHas uenTpa” je on 8 o 16 yacosa
CBAKOF PafHOT AaHa, a cBe JofaTHe Hdop-
MaLuje mory ce [obuTi Ha 6poj TenedoHa:
013/832-256.

OusHa Monos
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CAJAMCKE MAHWOECTALMJE

NMPBA PETUOHAJTHA KOH®EPEHLUWJA ,,)KEHE Y ATPOBU3HUCY*

NomonpuBpepaa je cTpaTeluKa
npuBpefHa rpaHa

Wako y oBoj BpcTu ocurypatba KomnaHuja He ocTBapyje npoduT, My HacTaB/bamo fja paAnMo Ha HeroBoM pacTty
1 pa3Bojy, jep nosbonpuBpey cMaTpamo CTpaTeLKOM FpaHOM Hallle NpuBpeae, nctakao mp Mupko Metposuh

OHrpecHoMm LeHTpy,Mactep” HoBocag-
yEKOF cajma, 17. maja, KomnaHuja
+LyHaB ocurypare” opraHnsoBana

je 'y capagmu ca Yapy»kerbem HoBMHapa
+Arponpec” npBy pernoHanHy KoHdpepeH-
umjy nog HasmeoMm ,’KeHe y arpobumsHucy”.
BpojHrm nossonprBpesH1LIMMa, HoCKOLMMa
NOsbONPUBPERHNIX ra3aNHCTaBa, CTYAEHTM-
Ma lMorbonpuspenHor GpakynTeta y 3emyHy
1 Hosom Capay, kao 1 Benukom 6pojy Ho-
BMHapa, obpaTunu cy ce CeHapg MaxmyTo-
Buh, ipxaBHu cekpeTap y MuHncTapcTay
nosbonprepese, WyMapcTBa U BOJoNpu-
Bpeae y Bnagn Peny6bnuke Cpbuje, lojko
TpKymba, caBeTHIK y KabuHeTy MuHICTpa 6e3
noptderba 3aayeHor 3a Aemorpadujy 1 no-
nynawuoHy nonuTky, mp Mupko Mertposuh,
npenceaHK V3spluHor ogbopa Komnaxuje
,JyHaB ocnrypatbe’; Jacmuna Hukurosuh
Crojuunh, ypenHuk emucuje, 3Harbe Marbe’,
Burbana MeTposuh, aupekTop CekTopa 3a
¢drHaHcmpare nomwonprepeae HI1G bax-
Ke, ap Maja TumoTtmnjeBuh, npeacenHuk
yapyxetba ,KoHonba’, u FopaH hakosuh,
npeaceaHuK, Arponpeca” 1 unaH M3spHor
opbopa MehyHapogHor yapy»erba HOBU-
Hapa 3a norbonpuspeny (The International
Federation of Agricultural Journalists (IFAJ).
Y n3nararby Ha NpBOj PermoHanHoj KoH-
depeHumjn mp Mupko MeTposuh je uctakao:
- KomnaHwja ,[lyHaB ocurypame” y
capagmu ca Yapyxerem HOBUHApPa 3a
nosbONpUBPeAHY NPon3BOALY Arponpec’, y
OKBUPY npojeKTa,MeHe y arpobusHucy’, pea-
nu3yje egyKaTMBHE PafnoHULE Koje ce TemaT-

CKV 6aBe 1 ocuryparbem nobonpuBpesHe
npowu3sopte y Cpbujin. 3a 0BIX 0CaM rofuHa,
KomnaHuja je ogpxana oko 50 pagunoHuLa
Ha KojuMa je yyecTsoBaso suLle og 1.500
MHABUAYaNHNX NOJbONPUBPEAHNX NPO-
13BohHaya, NorbONPUBPEAHNX Fra3fnHCTa-
Ba, NPeACTaBHMKa SI0OKanHe camoynpase,
CTPYYHUX YAPYXetba 1 CIINYHO.

C rnobanHor CTaHoBMLLTa, NOSbONPUBPES-
Ha NPOoU3BOAHba MMa CTPaTeLLKN 3Hayaj, by-
nyhu fa je 6poj cTaHOBHMKa ca TPU MUInjap-
Ze 1980. yBehaH Ha wect munujapau 2011,
roguHe. Oyvekyje ce ga he 2050. 61T oKo
[eBeT MUAMjapam CTaHOBHIKA Ha CBETY, Tako

[a je HeonxogHo noehaTu NofbONPUBPESHY
npoussogmy 3a 60 oacto. Y Cpbuju je
MosbONPUBPEA jeiHa O CTPATELLKIX NpK-
BPeAHWX rpaHa Koja viMa 13y3eTaH eKOHOM-
CKW V1 COLMjanHM 3Hauaj, Kako ca CTaHOBULUTA
6pyTo ApPYLITBEHO MPOU3BOMA Tako 1 ca
CTaHOBMULUTA 3aNOC/EHOCTU CTAaHOBHULLTBA
M noausama XMBOTHOT CTaHAapAa.
MeTposuh je ncTakao Aa je norwonprepe-
[ U3noxeHa 6pojHM prsulmma. U3mehy
OCTanux, To Cy Nnpon3BogHu pusnyn Kao
Ha NpuMep pU3KK ofi CMatbetba KBasinTeTa
nnn KonnynHe npon3soaa, onepatnBHU
puv3KLM MonyT NoXapa, He3roAa, KBapoBa

CeHap MaxmyTtoBuh, ApxaBHu cekpeTap y MUHUCTapCTBY Nosbonpuspese,
Bofonpuspene 1 Wwymapctea Ha KoHdepHumjn y Hosom Cagy

OCUTYPAKSE, 6poj 368-2018



JEAHAK CTATYC 3A XXEHE U
MYLKAPLE NOJbOMPUBPEAHUNKE

OpxaBHu cekpetap y MuHuncrap-
CTBY Nno/bonpuBpefe, WWymapcTaa
n soponpuspepe Cenag Maxmyio-
euh pekao je fa BUCOK npoueHaT
cTaHoBHUKa Cp6uje xKusu y pypan-
HUM NoApYYjUMa Koja KapaKTepuiue
BIICOKa He3anoc/IeHOCT, Nola NyTHa,
caobpahajHa u KomyHanHa nHdpa-
CTPYKTYpa, HenoBoJbHa Aiemorpadcka
CNMKa, a Taj ambujeHT, Kako je nctakao,
HapouMTO HEMOBOJbHO OApaxaBa ce
Ha XeHe.

-Momonpuspena je y Tum cpeanHama
AOMUHaHTHa rpaHa, a }keHe Y Toj rpaHu
npegcrassbajy 75 ogcto nnaheHe u
HennaheHe pagHe cHare. MuHncrap-
CTBO Y CBOjOj MONNTNLM pacnoaene
6ecnoBpaTHUX cpefcTaBa 3a noj-
cTULalbe noJbonpuBpese nma not-
NyHO jefHaK OAHOC Npema XeHama 1
MylKapLyMma y norsonpuspeam. Tpe-
HYTHO, aKTyeJiHa Cy Tpu nporpama -
nofpLuKa Mnaguma y nomonpuspeam,
noApluKa pa3Bojy HenosbonpuBpea-
HUX aKTUBHOCTM Ha ceny 1 nofpLuKa
yHanpehery KBanuTeTa }KnBota Ha
ceny - Kasao je Maxmyrosuh.

CAJAMCKE MAHWOECTALINJE

MexaHu3aLmje, HefocTaTKa pafHe cHare,
3aTUM TPXKULWIHU, GUHAHCUjCKU PU3KK 1
MHOTV Apyru. JefiaH off MexaHu3ama 3a yn-
paBsbatbe pr3nLYIMa y NO/bOMNpuBpeam jecte
ocurypatre, Koje omoryhasa 3awwTuty og
NPUPOJHUX PY3UKa, OP3y HaKHaZY LTeTe,
06e36efjyje CTabUIHOCT NOCNOBakba, CMakbyje
n3gBajatba gpxase Utg.

- CBeTcKa npemuja ocuryparba norbonpu-
BPefe 113 rofHe y roguHy pacTe 360r Knmar-
CKMX MPOMeHa, CTPpaTeLLKOr 3Hauaja nosbonpu-
Bpepe, fpXKaBHe NOAPLLKe, yracka BeNMKNX
MYATUHALWOHAMHKX KOMMaHuja y nosbonpu-
Bpeay. Y Cpbuju ce ocurypasa oko 12 ofcto
KopywheHe No/boNpUBPeaHe NOBPLLVHE.
PacT npemuje ocurypatba je Manu 1 pesyntat
y NOC/IoBakby ocurypasajyhnx apyLutasa y Toj
BPCTV OCUTYpatba je HeMoBObaH, a U3fiBajarba
ApXaBe y Cyyajy HacTynarba LUTETHYX A0-
rahaja cy Benvika. Og 2004. o 2017. roguHe,
wiTeTe y ocurypatrby nomonpuspege 3a 20
OfICTO Cy Npemaluune HarnaheHy npemujy.

¥ 2017. roguHu, Komnanuja, [lyHas ocury-
patbe’, Kao Hajehe ocurypasajyhe apywTBo
y Cpbuju, y ocurypary nossonpuspese
yuecTsyje ca 38,4 0acTo, ca npemmjom o4 9,6
MUNVOHa eBpa 1 wreTama of, 10 MunroHa
eBpa. Tom npemujom NOKpHBajy Ce TPOLLKOBM
ocuryparba nosbonpuspeae Koju n3Hoce
6nun3y 30 npoueHata. Mako y Toj BpcT ocu-
ryparba KomnaHuja He ocTBapyje npoduT, M
HaCcTaB/baMo Aa PaAMMO Ha eroBoM pacTy

1 pa3Bojy jep No/bonpuspesy cMaTpamo
CTpaTeLKOM rpaHoMm Halle nprspege. Haww
UWb je fa noBehamo KoprcHe nosbonpu-
BPeAHe NOBpPLUMHE Koje OCuUrypaBamo U1
TIMe noBeRamo YKynHy npemujy ocurypara.
To 3axTeBa efjyKaLujy NOfbONprBPEeAHNX
npom3sohaya, NyTem Koje hie ce yKa3mBaTy Ha
3Hauaj ocuryparba, 1y ToM KOHTeKCTy Tpeba
pasyMeTn paguoHuLe Y OKBUPY NPojeKTa
»KeHe y arpobum3HUCY’, rie CMO OpraHn30Ba-
NV AMPEKTHE NOCeTe HaLLUM OCUTyPaHULMa,
1o Cenvima 1 MatbUM MeCTUMa, APYXKNn ce
1 pa3roBapani 0 CTPYYHUM TeMama.

HeonxopHo je ybyayhe fa gpxasa u
ocurypasauu npoHahy oapxus mogen
ocurypama Koju 6v nogpxao pasBoj
norbonpuspege. Taj mogen 6u Mmopao fa
06e3bean ageKBaTHY 1 NPUCTYNAUHY 3all-
TUTY NO/bONPUBPESHNM Npon3Bohaunma,
NPWXBaT/biB HNBO CyBBeHLMja 3a fpXKaBy,
Behy neHeTpauujy ocurypama Koja 06es-
6ehyje Behy ancnep3ujy prsnka 1, KOHauHo,
CTabUNHOCT NOCNOBatba NOSHLONPUBPESHNX
npowu3Bohaua, ApyLUTaBa 3a OCUryparbe 1
JpXaBHVX 13LBajatba.

3a KomnaHujy, [lyHaB ocurypatbe’, Maj je
MeceL nosponpmepee. KomnaHuja je gana
nonycte o 10% Ha npemujy ocvryparba ycesa u
MJOAOBA, @ Y UCTIATY LUTETa CAMO Y NOCNEAHUX
HEKOMMKO rofivHa Nokasarna O KakBOM Ce Be-
JINKOM 1 3HaYajHOM NpujaTesby 1 NOC/IOBHOM
napTHePY paam — 3aKkrbyuuo je Metposuh.

CKOM cajmy npucyctBoBao je 1 KuBopag Hukonuh, ypegHuk v
BoauTeb emucuje ,MuknHa wapenmua” Ha tenesmsmnjn , MHK" n
3awTuTHO NnLie KomnaHuje. Y n3jasn megujma Hukonuh je ncrakao:

- Pa3ymem cBe cTpaxoBe /by y NO/bONPUBPEAN Of BENNKUX
Kuwwa, rpafa, Hekag cywe, anu u nonnasa. Kamnawa ,JyHaBa”
NPOMOBMLLE OCMTYpatbe Kao 3alUTUTY Koja je 6al y Majy 1 y Bpeme

ofpxaBarba Cajma nosbonpuspese Yak u jedtuHuja. Mpenopy-
yyjem CBMM NOJbONPUBPEAHUM NPor3Bohaumma 1 BacHULMMa
ra3guHCTaBa ja ocurypajy cBojy npou3Boary NoA BEAPUM He6OM,
MOLUTO je TO CUrypaH HauMH Aa CBOj TPYA, pad, MMOBIHY 3aLUTUTE Of
€J1eMEHTapPHNX HEMOrofa 1 6pojHNX APYTvX pU3LKa — MPenopyuyyje
No3HaT! BOAUTESD.

- PoheH cam y ceny 1 gparo mMu je WwTo mMory, Kafja My obasese
[03BOJIe, Aa ofieM Tamo. Vimam Kyhy, ABOpULLTE, Makbe 1 3a CBe
T0 06e36eao cam nonucy ,[lyHas ocurypara”“.

MuBopap Hukonuh 1 mp Mupko Merposuh
Ha,AyHaBCKOM” WTaHAay
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MOCEREH WUTAHA KOMIMAHWIE

HakoH cBeuaHor oTBapatba 85. MehyHapogHor nobonpu-  je aupekTopka Crojuwunh FonunjaHuH y pasrosopy ca
BpeAHor cajma, WraHA, JlyHaB ocurypara” noceTmnncy  yrnegHum nocetuouuma. — Kamnawy cmo nokpeHynm
MUHMCTap nosbonpuBpege y Bnagu Peny6nuke Cp6uje nosogom Cajma normonpuBpege y Hosom Cagy, a no-
bpanucnae Hegumosuh, mnycTe n NnOrogHoOCTU 3a ocurypaHuke ogo6pasahemo
dpaHuyyckn ambacapop po 31.maja.,[lyHaB” Hyau nonycre Npu 3aKibyunBary
y Cp6uju Opegepuk MoH- yroBopa 0 ocurypatby yceBa 1 niaofoBa 1 ocurypary
goOJIOHU, TPafiOHaYeNHNK KNBOTUHbA HamelbeHe ¢u-
HoBor Capa Muwtow Byye-  3uKMM 1 NPpaBHUM TULMMA, 5 ' ;
8uh, noKpajuHckn cekpetap 1 1o 10 oACTO Ha Nnpemunjy

3a no/bonpuBpeny Byk ocuryparbayceBau nnogoBa
PagojesufinreHepanin gu- Te 10 oACTO Ha NpeMujy ocu-
pekTop HoBocapckor cajma  rypatba >KMBOTUHbA — peKna
CnobogaH Leeiukosuh. je oHa, popajyhn pa he ce
Tom npunukom Haga noropHOCTU NpumMerbnBaTi
Cwiojuwuh NonujaHuH, HacBUM NPOAAjHUM MeCTU-
Aaupektop Ounujane maysemmn. Byk Papojesuh
Hosu Cap 1, AyHaB ocu-
rypawa“, nvHbopmucana
je rocte o noHyau v no-
nyctuma y obnactm ocu-
rypatba nosbonpuspepge
Koje Ha Cajmy Hyawm
Hajseha HauvoHanHa ocu-
rypaBajyha kyha.

- Lleo maj hie 6uTn y 3HaKy A
Dpepepuk MoHzoONOHN nossonpuBpeae - UCTakna Cno6opat LisetkoBuh Munow Byuyesuh

YuecHuum y MNpBoj pervioHanHoj koHdepeHumju ,MKeHe y arpobrsHucy” ca HarpaheHnma Kojrma cy ypyyeHu
MOKJ/OH Bayuepu 3a 6opaBak y OgmapanuwTy ,[lyHas” Ha 3natnéopy

OCWryF

Mpwjaremns ocraje
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MEBYHAPOAHW CUMMNO3NJYMU

OAPXAH 29. COPC

O6pasoBame N eayKaLnja KIbyyHN
3a Hanpepaak ocurypatba

Kao n npeTxoaHnx roguHa, u Ha osoroguiutbem CopC-y npeAcTaB/beHa KpeTakba Ha TPXKULLTMMa Ocurypama
Y PErVIOHY, Ca aKLLIEHTOM Ha Yno3u o6pa3oBarba KakKo 3anocieHnx y ocurypaBajyhum gpyluteBrma Tako
1 KOPVCHMKA BbUXOBUX YCITyra 3a 6p»km pacT 1 pa3Boj fAenaTHOCTU OCUrypara

CycpeTa ocurypaBaya 1 peocurypasayay

Capajesy, koju je ogpxaH Of, 6. 80 8. jyHa,
6una je obpasoBarbe 1 efyKaLmja Kao Kibyy-
HY OCHOBY Pa3Boja JeNaTHOCTN OCUTypatba.
MogaTeme caBeToBarba burie cy,ObpaszoBare
y GYHKLMj I KOPNIOpaTUBHOT NPeay3eTHNLLTBA
y ocurypatby’, ,06pasoBatbe y dyHKLMj!
pa3Boja HOBWX ycayra y ocurypamy”,
,Obpa3oBatbe 1 egyKaLmja Kyrnaua ocu-
rypaBajyhux ycnyra” v ,TeHgeHuuje
11 NPOLIeCH CaBpeMEHMX TOKOBa aKTyapCTBa
y pa3Bojy ocurypara”“.

Mutatba NMYHOTr pas3Boja, BaXXHOCTU
efyKauuje 1 TpeHWHra 3acTynHuKa 3a
nosehatbe Npofaje ocurypara, ynararba
Y Jby[CK KanuTan y AenaTHOCTM OCUTyparba,
Te obpa3oBara Kynaua ocurypasajyfhinx
ycnyra bune cy camo Heke ofj Tema Koje cy

rnaBHa Tema oBoroguwmer CopC-a, 29.

obenexwne oBaj TPaAMLMOHaHK CycpeT
npeAcTaBHMKa ocurypasajyhnx n peocu-
rypaBajyhux apylitaBa, perynatopHux
areHumja v HaLMOHANHUX YAPYXetba ocu-
rypaBaua y Capajesy.

Jlnuye n Hannyje npemujckor pacta Ha
TPXMILTUMA Y PETVOHY

Ha koHdepeHUuj\ 3a HOBUHape ofpPXaHoj
7. jyHa npeCcTaBHULM CTPYKe OCurypatba
NpeAcTaBuIn Cy CTatbe Ha TPXKMLITAMA Y
pervoHy, a nokasaresbu nocnosamay 2017,
y nopefietby C NPETXO[HOM FOAUHOM, YKa3yjy
Ha NPeMUjCKM pacT y roTOBO CBIM CermeH-
TMa ocuUrypatba Ha CKOpo CBUM TPXMLUTHA-
Ma y peruoHy. Minak, nsyses y CnoseHuju,
HeoBOLHO YpeheHo TPXKULITE KapaKTepic-
TUKa je BeRnHe [pxaBa y PernoHy, y3 HewTo

Mpod. ap Bopuc Maposuh, hopho Mapkehauu v 3natan Pununosuh

6orby cuTyauujy y XpBaTcKoj, Kao unaHmuu
Esponcke yHuje.

- Mpowwne rogute y Cpbuju je nocnosano
21 opywTBO 3a OCUTypatbe U peocuryparbe
1 10 4 3a peocurypatbe 1 17 3a ocurypatrbe
- iBa Matbe Hero 2016, ocTBapeHa je yKyn-

OA CIJIUTA O CAPAJEBA

Mpeu CopC oppaH je y Cnnuty 1980.
roavHe, a Beh HapefiHe ce npecenno
y CapajeBo, rae ce oapxaBao cBe fj0
1990. MoHoBO je y TOM rpagy nokpe-
HyT 2000. roguHe.

CBake roauHe Ha CopC-y ce oKynu oKo
200 yyecHuKa, yrnaBHOM npeaceAHU-
Ka 1 YnaHoBa ynpase ocurypasajyhinx
ApyLITaBa, ca Lwbem fia pasmeHe uc-
KyCTBa M YNO3Hajy ce C HOBUM Kpe-
Tatbuma y ctpyum. LieHTpanHa tema
KoHdepeHLuje yjeAHO je 1 HEeKO aK-
TYesHO NuTakbe Koje 3a0Kyn/ba naxtby
CTPYKe y peroHy un wmpe, a cama
KOH(pepeHLmja ngeanHo je MecTo Ha
KOMe yyecHMLM HacToje Aa npoHahy
npuxsat/buBe OAroBope.

Ha npemuja of 786 MUIMOHa eBpa, WTO
npeacTas/ba noeeharbe 3a 4,4 NOCTO Ha
roavlbem H1BOY — peKao je mp Mupko
Netposuh, npeaceaHuk M3spluHor ogbopa
,AyHaB ocuryparba“. OH je JOfa0 fa Cy HeXu-
BOTHa OCUrypatba UMana pact of 6,6 OACTO,
[OK Cy XMBOTHa buna y nagy 3a 1,6 ofcToy
oaHocy Ha 2016, Tako Aa je Ha Kpajy 2017.
roAvHe yyelwhe HEXMBOTHUX OCHTyparba y
CTPYKTYpU Npemuje n3Hocuno 75,6 nocto.
TpxunwHn nuaep je,JyHaB ocurypame” ca
ocTBapeHoM npemunjom og 200 munmoHa
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EOYKALIMJA AKTYAPA, NPEAYCJIOB
PA3BOJA TPKULUTA OCUTYPABA

MocebHy naxmy yyecHnka CopC-a
NPMBYKao je pedepat koayTopa npod. Ap
JeneHe Kouosuh, gp Mapuje Konpusuue
ca ExkoHomckor dakynteta y beorpagy v gp
Oparuue Jankosuh, unaa M3spHor og-
6opa Komnanuje, [lyHaB ocurypare’, unje
je TexunwTe 6UNO Ha 3Hauvajy efyKauuje
akTyapa c 06311pOM Ha HIXOBY ynory y
Mepetby pu3mKa 1 ynpasbamy tbUmMe,
Tj. y MoaenoBary 6yayhrx Hen3BecHux
porahaja ca MHaHCKjCKMM nocneau-
Lama. AKTyapcKa 3Hara, He camo y ocu-
rypary Beh 1y untaBoj GuHaHCKjCKoj
cdepu, noyena cy Hapounto Aa gobujajy
Ha 3Hauajy HakoH rnobanHe GpuHaHcKjcke
Kpu3e 2007. n 2008. roguHe. Y npunor
HaBefeHOj YMHbEeHNLI FOBOPM NoAaTak
Aaje y EBponckoj yHuju, ynpkoc cmarbery
6poja ocurypasajyhux gpywTasa, 6poj
akTyapa nosehat ca 19.700y 2011. Ha
21.500 y 2015. rogunHu, gok ce 'y CAJl
npeasuha NopacT wirxoBor 6poja 3a Yak
22 0fACTO y HapeAHO] AeueHunju. Y Hosu

€Bpa 1 TPXULLHUM Yienom of 26,8 nocTo 'y
2017. roanHu, Harnacwo je Metposuh
M3Hocehu nogatak o yuewhy npemuje
ocuryparsa y b[iM-y Cpbuje, koje poctuxe
camo 2,1 oacTo, Aok je y EY 7,4 npouenra,
Mupko MeTposuh je oueHKo fa je Hawe
TPXKULLTE OCMrypatba 1 albe HepasBUjeHo
1 ganeko ucnopg npoceka Esponcke yHuje.
leHepanHu cekpeTap CopC-a v amMpeKkTop
,bOCHa peocnrypatba” 3natan @Qununosuh
MCTaKao je Aa je TpXuLTe ocurypara buXy
MPOLUNOj FOAYHU OCTBAPUNO YKYMHY Npemujy
of 683 MUNMOHA KOHBEPTUOMIHUX MapaKa
(KM), Te pa je Ha roguLbEM HNBOY OCTBAPEH
MPemMmjcKn pacT o CKOpo ocam nocTo. Ho,
1 NOPEA BULLEroANLLHbe TeHAEHLMje npe-
MUjCKOr pacTa, TpXuLLTe ocurypatba y buX
1 fasbe 3a0CTaje 3a CycefHM 3eMsbamMa
- CnoBeHujom, Xpeatckom u Cpbujom. Y
YKYMHOj NpeMuju npearaun ob6aBesHo
OCMryparbe of ayTo-OfrOBOPHOCTM Ca BULLe
og 50 ofcTo yyewha. Guannosuh je uc-
TaKao 1 oxpabpyjyhu nofatak Aa je XMBOTHO
ocurypatbe gocturno oko 20 oAcTo ygena
Y YKYNHOj NpemMuju, 0K ayTo-Kacko uma

MEBYHAPOAHW CUMMNO3NJYMU

—
Mpod¢. ap JeneHa Kouosuh
perynaTopHu oKBump Koju je y EBpomnckoj
YHUjU 1 PYTVIM 3eM/baMa YXBaT/o Kope-
Ha ycBajarbem KoHuenTa ConseHTHOCT ||
Hamehe nosehaHe 3axTeBe y nornefy ak-
TyapcKux Kankynauuja.

Y pedepary je HarnalleHo Aa akTyapu
Tpeba Aa npolumpe CBoje KOMMeTeHLyje
Ha NOJby CTOXaCTUYKMX TEXHMKA pe3ep-
BlCarba, NPojeKToBakba byayhux HoBYAHIX
TOKOBa, CUMy/pakba GyHKLWja pacrogene
puU3nYHUX Bapwnjabnu, mofenvparma

YAEe0 OKO fieBeT OACTO, OCUrypatbe MMOBUHE
0[] NoXapa OKO 5 OACTO, a O He3rofe 0Ko
cepam npoueHTa. OH je Takohe Harnacuo
Aa je 25 ocurypasajyhiux gpywrasa y buX
(nBa marbe Hero 2016.) npeBuLLe y 0fHOCY
Ha BENMYMHY TPXKMLLTa 1 aKTyesHy eKOHOM-
CKy cuTyauujy, Te fa he ce wuxos 6poj ¢
BPEMEHOM HEMWHOBHO CMatbUT.

— XpBaTcKoj, anu v CBUM 3eM/baMa PErvoHa,
HeonXopaH je 3HaTHO BehM eKOHOMCKM pacT,
LTo 61 MMano NpecyAaH yTuuaj v Ha npodu-
TabunHOCT ocurypaBajyhnx ApyLUTBa — pekao
je Damup 3opuh u3,Eypoxepu ocuryparba’;
roBopefin 0 XpBaTCKOM TPXMLUTY OCUFypatba.

Mnak, Kako je nctakao, npoune rognHe
[enaTHoCT ocurypatba y XpBaTcKoj no3nuTus-
HO je NocnoBana W, HakoH rofHa Kpuse, NpBu
nyT 3abenexmna 0CETHUjY CTOMy NPEMUjCKOr
pacta og 3,4 ogcTo. HexuBoTHa ocuryparba
UrHe OKO 67,5 OACTO yKynHe npemuje 1 pacTy
TUM BPCTaMa je HeLUTO U3paxeHuju — U3HOCK
4,5 0fCTO, AOK CY XMBOTHA OCMTrypatba UMana
cnabuju pacT, HUXU Off jeJHOT MPOLIEHTa.
Mpownoroauiitba npemnja y XpBaTckoj
M3HOCKNa je oko 9,05 Munujapau KyHa.

pa3nnuUTUX TUMOBA pu3KKa. MpruTom
y Behoj mepu Tpeba fa ce ocnamajy Ha
concTBeHo pacyhuBare ymecTo Ha KpyTe
MaTemMaTUyKo-CTaTUCTUYKe Mofene, Te
[a pa3Bujy BelWTUHE KOMYyHUKaLuje
C MEeHalIMeHTOM, opraHmma Haa3opa
1 jaBHOWNRY.

Hajayxy Tpaguuujy obpaszoBara ak-
Tyapay Cpbuju nma EKkoHoMckm dakynteT
YHusep3suteTay beorpaay. lMpenosHajyhu
3Hauaj Te CTpyKe 3a CTabUNHOCT GpUHaH-
CMjCKOT CeKTOPa 1 HAPOUNTO OCUTyparba,
HapopHa 6aHka Cpbuje (HBC) 2004. roguHe
[OHOCU Nporpam 3a yHanpehere akTyap-
cke npodecuje.

V3narame Ha CopC-y npod. Kouosuh
je 3aBpLuMna 3aKk/ibyykom fia je egyKkauuja
Kagpa, a nocebHo aKTyapa, Npeayc/oB pas-
BOja TPXKMLLTa OCUTyparba, MOroTOBO ako Y
By IMaMO 3aXTeBe PerynaTopHOr pexuma
CongeHTHOCTM Il. OcMm TOra, KOHCTAaTOBANA
j€ Ba CPNCKO TPXKWLLTE OCUrypatba, yNpKoC
UMHEHMLIM [1a 3a0CTaje 3a EKOHOMCKM pas-
BUjEHVIM TPXKMLLTIMA OCUrypatba, y obnactu
obpa3zoBarba akTyapa y NoTryHOCTV NpaTn
aKTyenHe CBeTCKe TOKOBe.

OceTHe pa3nuke y pasBujeHOCTN OCu-
rypatba o Ap»kaBe f10 ApxKaBe

- Tpxuwre CnoeHuje je y 2017. rogu-
HW OCTBApPWIIO PacT y CBUM CErMeHTUMa
ocurypaa, na je 1o, C MakpOeKOHOMCKOT
rneauwTa, 61una 1 HajycnewHyja roguHa y
nocneamoj AeLieHnjn — pekao je AHppej
Cnanap, npeacefHvK Ynpase 3aBapoBarn-
Huue ,Tpurnas”,

Mpemuja cnoBeHaukmx ocurypasajyhinx
apywrasay 2017. roguHu, npema nogauuma
CnoBeHaykor ocurypasajyher yapyxera n3-
HETUM Yy 3BaHUYHO] npe3eHTaumju Ha CopC-y,
nosehaHa je 3a 5,5 oAcTo, JOoCeraBLLmM Cymy
op 6nu3y 2,18 munujapan espa. Hajsehn
TPXUWLIHKW yAeo of Yak 27,75 npoueHaTa
1ma 3aBapoBanHuua,lpurnas’, a npBux net
Haj3HayajHNjuX ocurypasaya oko 77,5 OACTO
yaena Ha TpxmwTy y CnoseHuju.

- Y NpoLwnoj rogunHu pacT je oCcTBapuno
N TPXKUWTE ocuryparba y LipHoj Mopu, Ha
KOMe je NocnoBano feBet ocurypasajyhinx
apywTaBa. PacT je 6uo HewTo Behu Kop
KUBOTHMX OCUrypatba — 3,4 OACTO, y OBHOCY
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AHa hetkoBuh, fupekTop [upeKuuje 3a HEXMBOTHa OCUTyparba
v ap Aparunua Jankosuh, unan 10O, lyHas ocurypatba” Ha CopC-y

Ha HeXMBOTHa ca npoLeHToM pactaoa 1,7
ofcTo - pekao je He6ojwa Lhekunh 13
,CaBa pe” ocurypatba LipHe lope. Mpema
HEroBUM PeyunMa, yKynHa obpauyHata 6pyTo
npemuja HeXxBOTHOT ocurypara y 2017.
n3HocCuna je 67,6 MUNMOHa eBpa, a NpemMuja
XKUBOTHWX OCUTrypatba 6nm3y 14,2 MunmoHa
eBpa. Y CTPYKTypu yKynHe npemuje, obases-
HO OCuryparbe ofj ayTo-0roBOPHOCTA U
Jarbe nNpeAcTas/ba Haj3HauajHWjy BPCTY Ha
TPXUWTY ca ygenom og 17,3 oacTo.

HectabunHa nonutnyka cutyauumja y
MakefoHuju, y nocneammnx HEKOAMKO ro-
[VHa, NpecyaHo je yTuiuana Ha TpxuTe
ocuryparba Te 3emsbe, Koje je camo Hes-
HaTHO pacno. bpyTo npemuja HeXMBOTHUX
ocurypara nsHocu 122,6 MunvnoHa eBpa,
a XKMBOTHMX ocurypatba 23,5 MUIMOHa
espa. [lonnTryka Hen3BeCcHOCT oapasu-
Na ce 1 Ha MHBECTULMOHE LMKNYCe, anu je
Hophe BojHoBuh, reHepanHu gripektop
1 prrnas ocurypama MakegoHuja’, n3pasno
Hagy Aa ce Kpaj nofMThuKe Kpuse nnak
Ha3upe, 1 NCTaKao fa NoTeHumjan npenos-
Haje y ocurypatby nosbonpuspepe, [onyH-
CKOM 3[paBCTBEHOM OCUTYpatby Y KOMe je
OCTBapeH pacT of Yak 28 oAcTo y ofjHoOCy
Ha 2016. roguHy, ocurypamy Kpegnta u
rapaHuyja, Kao 1y ocuryparby XmnBoTa, Koje
je nopacno 3a 11,9 nocro.

- Y3 ycnos fa ce ocTBape nnaHypaHe ak-
TUBHOCTU, MOXe Ce O4eKMBaTh 1 pacT npemmje
M0 rnaBum CTaHOBHUKA, KOja je cafja 13y3eTHO
HMCKa 1 N3HOCK CBera 72 eBpa — pekao je
BojHosuh.

KmbyuHa ynora egykaumje n 3anocneHmnx
1 CTaHOBHULLITBA

Mopep npeseHTaLmje CTatba Ha TPXKULLITY-
Ma ocuryparba y CnoBeHmju, XpBaTtcKoj,
BuX, Cpbuju, LpHoj Ffopn n MakenoHuju,
CuTyaumja y ocuryparby pasmartpaHa je u
TOKOM nocebHe naHen fguckycuje.

Kako ce morno uyTw, cutyauuja bm ce go-
6pu1Mm Jenom morna nonpaBuTH efyKaLnjom
3anoc/eHuX y ocurypasy, a y jowu sehoj mepn
GUHaHCKjCKOM efyKaLMjoM CTaHOBHULLTBA,
Te je ynpaBo Ha TO CKPeHyO Naxtby 1 npef-
cegHuk CkynwtnHe CopC-a n npeacesHuK
M3BpwHor ogbopa ,A00P ocurypama”
‘Hhopho MapkehaHn.

- Obpa3oBarbe 1 efyKaLyja 3aN0OCeHNxX
je 1 Te Kako 3HavajHa jep ce c npomMeHama y
CBeTYy Metbajy 1 ocurypatba. loHyaa ocury-
paBajyhux yciyra Mopa npaTuTy Te TOKOBE.
Takobhe, NOTpebHO je eayKoBaTU U KIMjeHTe,
OCUTypaHUKe, KaKo 61 CXBaTUUN HOBE TeH-
AeHuuje y ocuryparby - pekao je MapkehaHu.

Jpyror gaHa caBeToBarba OAPXKaHU Cy
OKpYru cTonoBy — jesaH nocseheH coumjan-
HOj GYHKLMjK 06aBe3HMX Ocurypara y
caobpahajy ca orpaHuuyerMma y nponu-
CMMa U1 NpaKcw, @ APYr O KNbepHETUYKNM
pU3nLMMa 1 M3a30BMMa AUTUTANHOT CBETa
y peocurypatby.

CKyn je opraHusoBano Yapyxewe
JpywrTasa 3a ocurypame CopC, y unjem ce
YnpaBHom obopy Hanase npeacTaBHULM
14 opywTaBa 13 CBMX 3€Masba HacTamx
Ha npocTopy Jyrocnasuje. OBe rognHe y

KPETAHKA HA CPIICKOM TPXKULLTY
OCUTYPABA

Y okBupy peposHor nporpama CopC-a,
KpeTaiba Ha CPNCKOM TPXKULUTY OCK-
rypatay 2017. roauHn npeacraBno
je Aywko JosarHosuh, reHepanHm
ceKpetap Yapyxerba ocurypaBava
Cp6uje. Y3 petarbaH rpaduukm npukas
nokasarte/ba GUHaHCUjCKOT CeKTopa
n ocurypatba, JoaHosuh je ncrakao
[ no BpcTama ocurypata Hajsehe
yuyewhe y yKynHoj npemujn uma
ocurypatbe ofj ayTo-ofAroBOPHOCTY
- 34,40 npoueHaTa, cnefe XNUBOTHa
ocurypasba ca yyewhem og 24,4 oacro,
NOTOM MMOBUHCKa ocurypatba ca 17,9
npoLeHaTa, ocTasia HeXXUBOTHa OCK-
rypatba ca 14,9 n Kacko ocurypatbe ca
8,4 oacro. Hajsehe yuewhe y ykynHoj
npemuju uma ,JlyHaB ocurypare” -
26,8 oacto, notom cnean ,HeHepann
ocurypame” ca 21,2, ,A0P ocury-
pawe” ca 11,80, ,BuHep wretnwe
ocurypawe” ca 11,70 n ,Tpurnas
ocurypame” ca 5,70 npoueHara. Kao
K/byuHe florahaje y npoteknom nepmno-
ny JoBaHoBuh je 03Hauno oapxaBarbe
npBux Cpnckux faHa ocurypama, Te
noyetak pajia Ha HOBOM 3aKOHY O
o6aBe3HOM ocurypatby y caobpahajy.

Ayuwko JoBaHoBuh

CapajeBy ce okynuio oko 150 Bogehux
JbyAM ocurypaBajyhux u peocurypasajyfinx
JpyluTaBa u3 pernoHa, Benvke bputanuje,
Hemauke, Ayctpuje, Yewke, Utanuje,
LLIsajuapcke v apyrux 3emara.

Ha ocHogy megujckux ob6jasa u pepepailia,
tekctu upuupemusaa
JbumbaHa Jlasapesuh laBugosuh
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HoBu n3asoBm Ha TPXKULUTY

HepnoBosbHO pa3BujeHo TPXKMLUTE, € jeaHe CTpaHe, Ml HOBU PerynaTopHu 3axTeBy,
C Apyre cTpaHe, noTephyjy HEONXOAHOCT eflyKaLnje Kao KOHTMHYMpPaHor
npotieca, Yyno ce, usmehy ocranor, Ha CUMMNO3ujymy Koju je y yno3su reHepasaHor
CNoH30pa 1 oBe roguHe nogp»<ana KomnaHwnja,lyHaB ocurypatse”

MrIeMeHTaLWja perynaTopHmMX CTaHgap-
M ZAa ConBeHTHOCT 2, HoBW MefjyHapogHI

CTaHpapa GUHAHCKjCKOT M3BeLITaBakba
MC®OW 17, e npumeHa Onwwte ypenbe o 3aLu-
TWUTY NogaTaka o nimyHocTu (TAMMP), camo cy
HEKM 0f} M3a30Ba C KOjuMa Ce CyouyaBa CPrcko
TPXULITE OCUrypamba, cTakna je ap Opa-
ruua Jankosuh, unaH M3BpuHor ogbopa
Komnanuje [lyHas" Ha 16. MehyHapogHOM
cMno3sujymy ,HoBM 1333081 Ha TPXKULLTY
ocurypatba’. Cumnosujym je ogpxaH og 17.
Bo 20. maja y ApaHhenosLy y opraHm3aumju
Ynpyxerba aktyapa Cpbuje n EKoHomckor
dakynTeta YHuBep3uTeTa y beorpagy.

Cnaboctu n Kako nx npesasuhiu

- CBU TV N3a30BY AONa3e y yCIoBUMA
HEOBOJLHO Pa3BUjEHOT TPXKULLTA OCUTypatba.

Yyewhe ykynHe npemuje ocuryparba y 6pyTo
JpYLITBEHOM MPOM3BOJY 3eMJbe je CBera
ABa opcTo. lNpemuja No rasBu CTaHOBHMKa
n3Hocu HewTo Buwe of 100 gonapa, LOK
je y EBponckoj yHuju y npoceky oko 2.400
ponapa. HenosorbHa je 1 CTpyKTypa npemuje
- objacHuna je iparuua JaHkosuh, usHocehn
nofjaTke 0 OAHOCY NpemMuje HEXNBOTHUX U
XMBOTHUX OCMrypatba Y HaLloj 3emsbi. — [lok
je ko Hac yyelwhie HEXVNBOTHIX OCHTypatba
Yy YKYMHoj npemuju 75,6 oacTo, npema 24,4
npoLeHTa yyelwha XMBOTHIX OCUTYpPatba, Y
pa3BujeHM ipxaBama TO je 3HaTHO Apyra-
unje, y KOPUCT XNBOTHUX ocurypatba. Ocm
TOra, HeMOBOJbHA je U CTPYKTYpa npemuje
HEXVBOTHUX OcUrypatba byayhin aa ce nono-
BMHa OAHOCK Ha 06aBe3Ha ocuryparba, of
yera Ha ocurypatbe ofj ayTo-0AroBOPHOCTM
(AO) uak Buwe of 45 npoueHara. Mako je

MEW CHALLENGES
I THE INSMAARCE MARKET

Ap XKemwko Jouh

TO y OBOM TPEHYTKY NpodumTabuiiHa BpcTa
OCUrypatba, pu3sMK Tako BUCoKor yyeluha
AO BeoMa je n3paxeH, C jefiHe CTpaHe 360r
moryhe nnbepanu3auuje LeHa, Koja no npa-
By OBOAW [0 Najia NpeMuje OCUryparba,
a c apyre cTpaHe 36or moryher nosehatrba
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AMMUTa NPW MCNAATV WTETa paau ycknahu-
Barba ca EY. CranHum nagom npemmje n'y
OCTaNVIM BpCTama HEXXMBOTHUX OCUTYparba,
Koju Hamehe TPXMILHA yTakMIL, TPYMEHOM
3aKoHa 0 jaBHIM HabaBKaMa, KOj/1 Y NpBM niaH
CTaBJba HajNnoBObHU)Y LieHY Kao NpecyaHu
KpuTepmrjym 3a yropaparbe ocurypasajyhe
ycnyre, HeMUHOBHO Ce JOBOAN Y NiTakbe
npodUTabUNHOCT LENATHOCTU OCUTYPakba
- KOHCTaToBana je [lparvua JaHkoBuh.

- Pact npemuje HeXnBOTHOT OCurypatba,
Koju je fo 2008. rogrHe 610 3HaTaH, HaKOH
TOra ce ycnopaaa 360r edeKata CBETCKE eKo-
HOMCKe Kpu3e, na 2017. roguHe y ogHOCY Ha
2008. n3Hocu ceera 14,8 oacto. Y HapegHOM
neprogy, OCIM Ha eflyKaLujy CTaHOBHMLLTBA
0 3HaYajy XMBOTHUX OCUTyparba, Mopa ce
PafuUTX 1 Ha NOACTMLAKY JOOPOBO/LHOT
3APaBCTBEHOT OCUTypakba, OCryparba Of
npodecnoHanHNXx OfAroBOPHOCTU 1 CBMX
APYTVX NePCOHANHNX OCUTypaba, Kao 1 Ha
OCurypary NosbonpuBpeae Kao cTpaTellke
BEeNaTHOCTM CBake apxase. C apyre CTpaHe,
ncTakna je lparvua JaHkoBuh, Kao cTanHa
Tema Hamehe ce 1 eflyKaLimja 3anocneHnx jep
Cy ycnyre ocurypatrba CBe ClIoXeHuje, anm n
perynaTopHu yCnoBu Y Toj AenaTHOCTH, KOju
3aXTeBajy BUCOK HBO 3Hatba V1 CTPYYHOCTU.
To je jenaH o pasnora wro,[lyHas” npeno-
3Haje 3Hayaj 1 NoAp»KaBa OBaKBe CKyrMoBe.

3a pasnuKy of HeraTMBHWX KpeTatba 1
Tewwkoha ¢ kojuma ce cycpehe TpXxuLWTE OCK-
rypara y Cpbuju, Kao NO3NTUBHY NPOMEHY
[paruua JaHkosuh je HaBena ynory HapopHe
6aHke Cpbuje (HBC) Kao perynatopHor Tena.

- Otkako je HBC perynatop, fowno je o
0CeTHOT pacTa TEXHUYKIX Pe3epBy, Koje Cy
oA 2005. go 2017. yBehaHe neT nyTa, ca 264
MUMOHa Ha 1,3 mununjapae espa. TexHuyke
pe3epBse XMBOTHWX OCUTypatba umarne cy
Opu pacT 3a 16 nyTa, a HEXUBOTHKX 33 2,5
nyTa - noAsykna je ap JaHkosuh.

HoBu craHpapau - HOBM N3a30BU

LLlecHaecToroguLitba TpaguLMja ofpaBarba
CUMMO3MjyMa BeSIMKM je ycnex, a theros
3Havaj NpenosHajy v jbyau U3 ocuryparba
¥ Hay4Ha 3ajegHnLa, uctakao je pp Memko
Jouh, fupexTop Ynpase 3a Haa30p Hag
GUHaHCMjcKUM MHCTUTYLMjama. OH je M3Heo
3anaxarbe fja TPeHYTHO NOCTOju packopak
n3mebhy ctanpapga ConseHTHOCT 2 1 MCOU
17 y ocurypatby.

—Tako je 6Uno y noyeTKy 1y 6aHKapcTBy,
na je KacHwje Jowno Jo Npubnmxasarba —
pekao je Jouh n n3pasuo Hapy aa he ce
NCTO AOTrOANTY N Y ocurypasby. [lo3sao je
ocurypaBajyhe kyhe fia ce akTUBHO yKibyue
y Taj npouec.

Jenena Kouosuh, npodecop EkoHom-
ckor dakynTeta y beorpagy, pekna je ga
Cy AaHaC HajBaXHWjU N33a30BU HA TPXKNLLTY
ocuryparba y EBponu v Kog Hac nprmeHa
HOBOT perynaTtopHor pexuma ConseHTHOCT
2, Koju je cTynuo Ha cHary 1. janyapa 2016,
Kao v objaB/bmBarbe HoBor MehyHapogHor
cTaHpapAa GrHaHCUjcKor n3BeLlTaBamba
MCOW 17 y majy 2017. rognHe, Koju Ha cHary
ctyna 2021. roguHe.

- KrbyyHa Tema je fia n cy perynaTopHm
1 QUHAHCWJCKN PEXIM KOH3UCTEHTHN. [pn-
MeHa pexxnma ConBeHTHOCT 2 NoKasana je
Aa Cy eBPOMNCKM OCUTypaBayn afieKBaTHO
KanuTanu3oBaHu, Aok mMu y Cpbuju Tek no-
UMHEMO C HEeroBom nprmeHom. MNouenu
CMO Jla NpUMetbyjemo Apyri CTy6, a npeq
Hama je MpUMeHa JjaneKko CoxeHujer Npsor
cTy6a Koju Ce OQHOCM Ha Meperbe pU3MKa
Kako 61 ce yTBpAMNa afieKBaTHa Bpe[HOCT
COMNBEHTHOCTM KanuTana Koju rapaHTtyje
COMBEHTHOCT OCKrypaBaya npema ocurypa-
HMLMMa - UCTaKna je npodecopka Kouosuh n
objacHuna fa he MCOW 17, Kao HOBY duHaH-
CMjCKI PEXIM, KOjW Ha CHary Tpeba fia cTynm
2021, WTUTUTM UHBECTUTOPE jep Tpeba aa
06e36e11 TPAHCMAPEHTHOCT U yNopeanBoCT
GUHaHCKMjCKKX 13BeLUTaja, 33 Pa3nKy Of
perynaTopHor pexuma Koju 3anpaso WTHTKH
ocurypaHuke 06e36ehyjyhin conseHTHOCT
ocurypasava. Mpog¢. Kouosuh je popana
pa he ctynarbe Ha cHary MCOW 17 3HauuTn
HOBY €MOXY Y pauyHOBOACTBEHOj MPaKCH.

Mpod. ap bpaHucnas bopnunh, fexaH
EkoHomckor dakynTeta y beorpagy, no3apa-
B/bajyhin 6pojHe yuecHKe 13 HaLue 3eMibe,
113 pernoHa, Te yrnasHom u3 Pycuje n Mosbc-
Ke, MCTaKao je KaKko je Taj Hay4YHO-CTPYUHU
CKyn jenaH o Hajoorbux nprimepa 1 mogen
KaKo Ce, y capafbM C BULLE Pa3IMUUTHX
WHCTUTYLMja, OPraHu3yjy CUMMO3UjyMU umjmn
3Hayaj Npeno3Haje 1 npakca.

Ha ocHosy megujckux objaga tpupegusna
JbumbaHa Jlasapesuh laBugosuh

IINECTIYrrirererevere

Mpod. ap JeneHna Kouosuh, npod. ap TatjaHa Pakowau AHTUh
v npo¢. ap Bnagumup Kawhenan

W3narawe ap Oparvuye JaHkoBuh
nobyamno je naxwy meguja
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19. FOAVILLIE(CABETOBAFSEY/APYKEHAZA
OCURYPAA

CaBeTOBae€ CBaKe rofiviHe OKyrsba yyecHuKe u3 Lene Espone

M3a3oBu, HOBe TexHonormje
N KOPNoOpaTNBHO yNnpaB/batbe

y NpaBy N NpaKkcn

+ JepaH of n3a30Ba je HeJOBO/bHO pa3BujeHa KylTypa ocurypatba y Cpbujy, WiTo npeactaBiba npodnem ny
MaKpOeKOHOMCKM pa3BujeHnjoj n 6oratujoj Utannju, oueHno Hopho MapkehaHu, npeaceaHnk UsspLuHor

op6opa AA0P ,Hoeun Cag”.

+ Op Aparuua JaHkoeuh, unan M3BpluHor og6opa KomnaHuje,, [lyHaB ocrryparbe” ykasana je Ha no3uTMBHY ynory
HapopaHe baHke Cpb6uje y Hag3opy Hag ocurypaBsajyhum apywiTBrMa, Noce6HO y norneay TEXHUUYKUX pe3epBu
ocurypasba Koje cy npegmMeT pa3maTtparba KBaHTUTaTUBHUX cTyauja o moryhHocTu yBohera ConseHTHOCTH Il.

a Manwuhy, og 20. go 22. anpuna, ogp-
H aHo je 19. roguiitbe caBeToBambe

Yapyxetba 3a NpaBo ocurypama,
OpraH130BaHO y capafrbu ca Yopyxerem
ocurypasaya Cpbuje. Tema oBoroguirber
OKyM/batba NpasHUKa U3 Cpbuje, 3emarba
pernoHa n EBponcke yHuje 6una je
,[1paBo ¥ Npakca ocuryparba — n3aso-
B, HOBE TEXHOJIOTWj€e 1 KOPMNOPATUBHO
ynpaBbatbe”.

- KoHdepeHuwja Yopyxerba 3a npaBo
ocuUryparba OfpaBa ce y TpeHyTKy Kaja je y
HaLLOj 3eM/bI YBENKO MoYeno cnpoBoherse
npasuna Jupektnee ConseHTHOCT Il, Kaga ce
nprbnkaBamo NpuMeHn InpekTriee o aucT-
prbyLnju ocUryparba, a HOBM U3a30B 3a Aenat-
HOCT ocurypatba Beh CTuxe cTynarbem Ha
CHary Onuwre AVpPEeKTMBE O 3alUTUTK NoAdaTaKa,
Koja he fOHeTI 6pojHE HOBVHE 11 HEMUHOBHO
YTULATN Ha peopraHm3aLujy NoCIOBHNX

npoueaypa CBUX yYeCHMKa Ha TPXKULLTY OCU-
rypatba. C Apyre cTpaHe, pa3soj noctojeher
MpaBHOr OKBMPA Y MOMEHYTVM 0651acTVIMa Hije
jenvHM 13a30B 3a IeNaTHOCT ocuryparba. Hose
TEXHOMOrMje U Ha HbMMa 3aCHOBaHe ycnyre
[oBofe A0 noTpebe HUXOBOT NPaBHOT pery-
fNCatba, a Kao nocebHo nuTake noctasuhe
ce MOryRHOCT 1 HaYMH OCUrypatba Of TaKBUX
pw3uka. YnaHoBw Yapyxetba 3a npaBo ocu-
ryparba Cpbuje 1 IHOCTPaHW CTPYYHbaLM Ha
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Dou. ap JNlopuc benanuh

roAuLbYUM KoHdepeHUMjama Aajy npemiore
3a yHanpeherbe NpaBHOT OKBMPa OCUryparba
MyTem pafoBa Koje 06jaBrbyjeMo y 360pHI-
LiMMma pagoBa 1 yaconucy Yapyxetba, Espon-
CKOJj peBwjy 3a NPaBO OCUrypatkba — PeKao je
npo¢. ap CnobopaH JosaHoBuh npukom
oTBapara CaBeToBarba, M TOM MPUINKOM
3aXBaJMO reHepanHoOM ceKpeTapy Yapyera
ocurypasaua Cpbuje [ywwky JosaHosuhy
1 ocurypaBajyfim SpyLuTBIMa Koja NoAp-
XaBajy paf Yapy»etba, Kao 1 ayToprma Koju
Cy 13[BOjVAV Bpeme Aia 3a 0Baj CKyM HanuLly
0361/bHe pafoBe.

Pa3Boj ekoHOMMje n ocurypatba pyky
nop pyky

YBogHe pedepate nogHenu cy Hopho Am-
6poho MapkehaHu, npepcenHik /3spLuHor

Op Anuheno bopcenn

onbopa A00P ,Hoeun Cag’, v gp Aparuua
JankoBuh, unaH N3BpLHor ogbopa Kom-
nanwuje,JlyHas ocurypatrbe”.

- OBoM npuiMKom pa3moTprhieMo KakBa
je MoCnoBHa cTyaLmja 1 Kakem Cy 13a308BH
1 nepcnexTnea 6usHuca y Cpbuju, wro je u
jenHa of TeMa 0Be KoHbepeHLje, Kao 1 LTa
6u Tpebano fa byne y Gpokycy 3aKoHoaaBLa
1 ynpaBe KOMMaHuja y CyouyaBakby C TUM
13a30BMMa — pekao je MapkehaHu u fogao
[ia OH, Kao YoBekK ca 3anapa, cMaTpa fa je
cntyauuja y Cpbuju gobpa. Morna 6u 6utn
1 60/ba, anu je y NpoLunocT buna faneko
ropa. Vimanu cmo Behy ctony nHdnauuje,
Matbm pact, Behu jaBHu geduunt utg, Jakne,
Cpb6uja je HanpepoBana. HesanocneHoct
nsHocm 30,5 npoueHara. ima npoctopa
33 pa3BOoj 3eMJbe, 3a MPOMEHE, 3a YNasak y
Esponcky yHujy.

Mpo¢. ap Cno6ogax JosaHoBuh 1 Hhopho Mapkehauun

Ap Katnuya Tomuh

LLITo ce ocuryparsa TUYe, ca yyewhem
oA 2,70 ogcto y BAMN-y, oHo je n garne
HEeA0BO/bHO Pa3BuWjeHO 1 Ha HUCKOM HUBOY
y nopehery ca EY 1 ceetom, oueHmo je Map-
KehaHu 1 AOAA0 fia Ce TPXKMLITE MNaK pas-
BMWja, foayLUe Cropo, anu Aa To He Tpeba fa
6puHe byayhn fa ocurypatbe u Huje CKNoHoO
HarnoM pa3Bojy, Kao Ha NprIMep TeneKoMy-
HUKaLmje, Te je nepcnekTMBa Unak gobpa.
Ocurypatbe je cekTop 6MCKO NOBE3aH C
€KOHOMMjOM, Na CTaHNM PajjoM Ha Pa3Bojy
eKoHomuje yHanpehyjemo 1 ocurypare.

- Y ocuryparby XnBOTa CTOMA pacTa je
Matba 1 YaK y onagarby, anm pasnor 3a 1o
je Harnm pacT y HeKOAMKO NPETXOHNX Fo-
avHa. Mpunaroguhemo ce n yknonutu y
OKpyXetbe, yBeCT/ Matbe KamaTHe cTone,
JYHWUT-IHKT 1 CAIMYHE yCnyre — pekao je
MapkehaHu 1 Kao jenaH o M3a3oBa HaBeO
HEe[OBOJbHO Pa3BUjeHY KYNTypy OCUrypatba,
LITO NpeacTaBba Npobnem u y Utanuju, koja
je MakpOeKOHOMCKM MHOrO pa3BujeHuja
1 6oratnja og Cpbuje.

Kao npyru n3asoB geduHmcao je pact
TpXuwWTa. Mlako pacTy, nnate 3anocneHux
Cy V1 Barbe HICKe, Na je y Hekm obnactima
Cpb6uje, rmepaHo og Cybotuue fo Bpatba,
TELWKO NPOAATH 1 Nonmcy obaBesHor ocK-
rypara ofj ayTo-OAroBOPHOCTH, YaK 1 y3
norogHocT nnahatba Ha pate. Mako rbyau
1IMajy CBECT O 3Hauajy OCUrypara, HepgoCTaje
M HOBaL} Aa nnate npemujy.

Y nornefy 3akOHO[aBCTBa, U3a30B Cy
HOBM perynaTopHu nponumcyt ConBeHTHOCTH
II, Koju mory Aa nonpase UK NoropLuajy cu-
Tyauujy, 3aBIICHO Ofj TOra KakaB CTaB npema
HU1Ma 3ay3memo. Ocum Tora, NoTpebHo je
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Ap Aparnya Jankosuh

eduKacHuje CyacTBO, LUTO je HAPOUUTO BAXKHO
3a pa3Boj fBa MaBHa Buaa ocurypara y Cp-
6uju - 3a ocuryparbe o ayTo-OArOBOPHOCTY
1 ocurypatrbe ofj onwTe ofroBOPHOCTH.
AKko Hema Bobpe cyncke MHOPaCTPYKType,
Koja je Yak v BaxkHuja og CONBEHTHOCTH
I, Hen3BecHOCT je Beha, Ma camum TUM 1
LieHe ocurypaBsajyhux ycnyra. 3a3os cy 1
HOBE TEXHOJIOTUje, APYraunji OfHOC Npema
MPVYBaTHOCTV NOAATaKa 11 Apyre HOBUHE, Koje
cy yak 1 y EBponu HoBOyCBOjeHe, na ce Moxe
pehu aa je npen Cpbujom LBOCTPYKO TEXK
3afjaTak ofj OHor Koju Tpeba fa caBnapgajy
€BPOMCKM OCMrypaBauy — UCTakao je hopho
MapkehaHu.

HemnHoBHOCT nojefgHOCTaB/beba Con-
BeHTHOCcTM I

Jpyrv ysogHnyap, ap Oparuua JankoBuh,
YMo3Hana je yueCHuKe CaBeToBatba ca u3me-
Hama v onyHama CTpatervje 3a MnnieHTa-
umjy Ampektuse ConseHTHOCT Iy Cpbuju.
- iBoroguiuma npumeHa pexuma Con-
BeHTHOCTU Il y 3em/bama EBponicke yHuje y
KOjuMa je, nocsne Bullle oanararba, CTynmo
Ha cHary 1.jaHyapa 2016. roguHe, nokasana
je rberoBe cnabe Tauke - fja je npeobumaH,
MPeKOMMEeKCaH, 1 fia je ocurypatbe y3 tbe-
roBy npumeHy npeperynuncaHo. Ocum y
CpeAcTBAMA MHGOPMICabA U CTPYYHO) K-
TepaTypw, To CMO 61NN Y NPUAMLIA Aa Yyjemo
Of} Camor TBOPL@ TOT pexima, npodecopa
Kapena BaH Xynea, koju je 6110 roct Ha lpsum
CPNCKUM faHMMa OCUryparba ofipXaHm
npouwuse roauHe Apanhenosuy. Tom npunu-
koM npodecop je HajaBuo aa he ce y farnoj

MEBYHAPOOAHW CUMMNO3NJYMU

Ap Maprapuga Jiuma Pero

npumMeHn pexuma uhn Ha eroso nojea-
HOCTaBIbetbe — peKna je iparnua Jankosuh
1 M3N0XKNa KPO3 Koje je pase npoLna u
TeK Tpeba aa npohje NpuMeHa Tor pexuma
Y Halloj 3emM/bM.

- 3a cpncko ocurypatbe 2016. rognHa
6una je Beoma BaxHa 360r CTynatba Ha CHa-
ry HOBOT 3aKoHa 0 ocurypatby. 1o oueHm
HapopgHe 6anke Cpbuje (HBC), perynatopHor
Tena 3a ocurypasajyhy fenaTHoCT, HOBY
3aKoH je yBeo 20 oacTo pexuma ConBeHT-
HocTm I, 10 oacTo perynatuse genMmnYHO
je ycarnaiueHo, 20 oACTO HUCMO y 06aBe3w
[Ja ycarnawasamo cse o ynackay EY, a 50
OACTO Halle perynaTue Koja ce OfHOCK Ha
KBaHTUTATUBHM Ae0, TO jeCT Ha TEXHNYKe
pe3epBe 1 aieKBaTHOCT KanuTana Tek Tpeba
Aa ce npunarogm Tom pexumy. HBC je 8.
jyna 2016. roguHe ycsojuna Crpaterujy 3a

Ap MeTjy YeHoH

umnnemeHTauujy ConseHtHocTw Il n npep-
Buaena Tpu dase 3a teHo cnpoBoherse Ao
Kpaja 2018. roguHe. NpBa ¢a3a nnaHnpaHa
3a NpBY NonoBuHY 2017. rofuHe ycnewHo
je 3aBpueHa, wro je HBC n objaBuna 11.
anpuna ucte roguHe. Y oksupy Te dase
3aBpLUEHA je AeTasbHa aHanm3a noctojehe
perynaTtiBe, aHanu3a CpeMHOCTY Kanawuu-
TeTa ApyLuTaBa 3a npumeHy CONBEHTHOCTU
I, kao 1 aHann3a MOryRHOCTN UCKIbyyetba
nprMeHe 3a Mana ApyLUTBa 3a OCUrypatbe,
y3umajyhn y 063up fia je pexum Beoma CKyn
1 fa he goBecTn y nuTame cam oncTaHak
Tux gpywTasa. CBe Te aHanM3e nokasane
Cy Ja NoCToje KBanuTaTMBHW NPeaycniosn
3a npumeHy ConseHTHoCcTU Il 'y Cpbujn -
ncTakna je Jparuua JaHkoBuh v HaBena fia
je ynpkoc Tome fjoWLA10 A0 ofnaratba apyre
nTpehe dase u aa je 14. mapTa oBe roguHe

Mp Hukona ®ununosuh v Kpucruia Mapunann
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MEBYHAPOAHW CUMMNO3NJYMU

Ap 3opaH Unkuh

V3BpHm ogbop HBC ycBojuo usmeHe un
JOMYHE 33 bUXOBY MPUMEHY.

- [pyra daza ogHocK ce Ha cnpoBoherbe
KBaHTUTaTUBHWX CTyaunja yTuuaja Con-
BeHTHOCTK Il Ha ageKBaTHOCT KanuTana u
TEXHWYKE pe3epBe 1 Ma 3a Wb fja yTBpau
CNPEeMHOCT ApyLITaBa 3a OCUryparbe 3a
NPYMeHy HOBMX PErynaTopHuX 3axTeBa
- pekna je gp JaHkosuh. - MnaHupaHo je
na ce oBa da3a 3aBpLUM JO Kpaja npBOr
nonyroguwra 2018, anu Kako ce c Tom
aHaNM30M HUje HM NOYeno, OAJIOKEHA je
3a Kpaj npsor nonyroguiuta 2021. roguHe.
Ha ocHoBy nogataka o nocnosary y 2017,
Yy Majy v jyHy oBe roguHe paguhe ce Ha np-
BOj KBaHTUTaTUBHO]j CTYAWjY MAaHNpPaHoj
y OKBUPY oBe ¢a3e. [pyra KBaHTUTaTVBHA
cTyauja buhe cnposegeHa 2019. roguHe Ha
6a3v nogataka 3a oBy roauHy. lMotpebaH

R -TUEC

PREZIDENT

B~ L%

Mpod. ap Bondranr Popb6ax

6poj ctyauja paguhe ce ny 2020. n 2021.
FOLVHY Kako 61 ce yCTaHOBUIIO Y KOjoj CY
Mepy ApyLUTBA 33 OCUrypatbe, ca nocTojehinm
TEXHWUYKMM pe3epBama 1 noctojehum Hu-
BOOM afIeKBaTHOCTM KanwuTana, yonwre y
moryhHocTV aa npumeHe pexvm ConseHT-
HocTu Il. HajsepoBaTHuje, Hajsehn 6poj
APYLUTaBa je CpemaH 3a HOBY PeXIUM, ani
ce 'y TOM norneay, caceum onpasgaHo, HBC
MoHaLla BeOMa onpe3Ho - nuctakna je ipa-
ruua JaHkosuh.

HakoH Tora cnegu Tpeha dasa unju je
3aBplLeTak 61o nnaHupaH 3a Kpaj 2018,
a ofinoxeH je 3a Kpaj 2021. roguHe. Y ok-
BUpY Te dase, y 3aBUCHOCTN Of pe3ynTaTa
BobujeHrx y okBupy apyre dase, nnaHnpa
Ce n3papa HaLpTa HOBOT 3aKOHa WK N3MeHa
1 JonyHa noctojeher 3aKkOHa 0 ocUryparby
1 CBUX MOA33aKOHCKMX aKaTa Y BE3M C HoUM,

Op Jbumwana CrojkoBuh, Caputa Onesuh 1 npo¢. ap Mjepnaono MapaHo

Mp Munow PagoBaHoBuh

Te nspafa Haupta nnu nsmeHa u gonyHa
3aKoHa o cTeuajy 1 NUKBMAaLMj1 6aHaKa
1 ApyLUTaBa 3a ocurypatbe.

Kako yxBatntu Kopak ca EY

[parvua JaHkosuh je 3aTM M3NoXunNa CTakbe
Ha CPMCKOM TPXKULUTY ocuryparba yKasyjyhu
Ha cBe tberoBe cnabocTn Ha Kojuma Tpeba
pafnTL KaKko b1 ce yXBaTIO Kopak C pasBuje-
HUM TPXMLWTMMa EBponcke yHuje. 3meBhy
OCTaror, To je BeoMa H1cKo yyelwhe npe-
muje ocurypatba y BAIM-y, no uemy Cpbuja
3ay3nma TeK 61. mecTo y cBeTy. 3aTum, y
cnabocTn cnafja v HeMoBOSbHA CTPYKTYpPa
npemuje y Kojoj HEXMBOTHO OCUrypare
“Ma npvmar ca 75,55 npoueHata Hacnpam
24,45 oacTo, KOMMKO je yyelwhe X1BOTHOT
ocurypara. HenoBosbHa je 1 cTpykTypa
npemMuje HeXXMBOTHKX OCUrypatba jep ce
MosoBMHa OAHOCU Ha 06aBe3Ha ocUrypatba,
a Ha npemujy ocurypatba of} ayTo-OfiroBop-
HOCTM YaK 45 04CTo, WTO NpefcTaB/ba BEOMa
BENMK PU3MK 3a TPXNLITE 360r OUeKMBaHe
nubepanusauuje LeHa 1 nafia npemuje, ¢ jed-
He cTpaHe, 1 nosehatba 1MMITa 3a HakHagy
HemaTepujanHux WTeTa y Luby ycknahnearsa
CIMMUTIMA KOju ce npumetbyjy y EY, ¢ ipyre
cTpane. OCUM XMBOTHUX OCUTypatba, Hepas-
BUjEHO je 1 ocurypatrbe nosbonpuspese,
ocurypatba o NpodecMoHanHMxX 04roBop-
HOCTM TeK MoYutby fla Ce pa3Bujajy, a MHOro
Tpyna Tpeba ynoxuTu 1 y aurutanmsaumjy
1 pa3Boj kaHana npogaje.

- 360r KpeTama Kypca fuHapa npema
eBpy, Npemuja n3paxeHa y AnHapuma
nopacna je 2017.y ogHocy Ha 2016. roguHy
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MEBYHAPOOAHW CUMMNO3NJYMU

Mp AnekcaHpap MnageHosuh

3a 5,27 ofcTo, a uspaxeHa y esprma 8,85
oacto. Kop npemuje XXMBOTHUX OCUTypatba, y
€BP1Ma je NCKa3aH pacT o4 2,5 npoLeHara, a
y AMHapMMa pacTa yoniute Hema Beh noctoju
nag og 1,2 oacro.

3abpuraBajyhn nogaum gobujajy ce
ynopehuBarem ocTBapeHe npemuje y of-
Hocy Ha 2008. roguHy, Ao Kaja je cprncko
TPXULUTE NMOKa3MBano ycrnoH u pact. Oa
Tafia, ycne[ eKOHOMCKe Kpu3e, npemuja no-
unbe Aa Nada v 3a AeBeT roauHa nosehaHa
je y HeXMBOTHUM ocuryparbrMa 3a cBera
14 ogcTo. Kako ce Ha ocuryparbe of ayTo-
0roBOPHOCTN OJHOCU rOTOBO 45 0ACTO Te
npemuje, a 2014. rogmHe JOLWAO je Ao oceT-
Hor nosehatba LieHa y Toj BPCTU Ocurypatba
(yak 3a 45 npoueHarta), pemuja HEeXMBOTHUX
ocurypatba peasnHo je marba Hero 2008. OHo
LUTO je NO3UTUBHO jecTe TeHAeHUMja pacTa
XKUBOTHMX OCUTYpatba, Koja ce y Cpbuju
Hanase Ha jejHOj BEIMKOj NPeKPeTHULN —
Harnacuna je fiparuua Jankosuh.

Ocunm Tora, OHa je ykasarna u Ha nosu-
TMBHY ynory HapogHe baHke Cpbuje y Hag-
30py Hag ocurypasajyhum gpywrsuma,
nocebHo y norneay TEXHUUYKNX pe3epsi
ocurypatba Koje cy npemeT pa3maTpatba
KBaHTUTAaTUBHMX CTyAmMja 0 MoryRHoCTH
yBohetba ConsentHocTw Il. Og 2005. roguHe,
Kaga je HBC nouena pa cnpoBoawn Haa3op,
na fo 2017, TexHNYKe pe3epBe 1 HeXMBOT-
HUX 1 XMBOTHUX OCUrypatba nopacne cy
CKOpO neT nyTa — ca 265,5 munnoHa espa
Ha MUnnjapay TprucTa xumbaga espa. lMopeg
TEXHWUYKMX Pe3epBY, Hajoorb i NoKasaTerb
ByropoyHe GUHaHCHjcKe CTabUAHOCTY 1
COMBEHTHOCTM jefJHOr APYLUTBA 33 OCUTyPatbe

3opuua WnnoBay

jecTe 1 ageKBaTHOCT KanwuTana, na cammm
TUM 1 CUTYPHOCTMN HETOBKX OCUTYPaHUKa.
VckycTBa eBponcKkux Apxasa nokasyjy aa
Cy perynatopHu 3axteBu ConeHTHOCTU ||
y norneay aAekBaTHOCTY KanuTana 3HaTHO
OLUTPWjW HErO LWITO Cy 61N NO pexumy
ConseHtHocTu |. Tlo C1 pexumy, yKynHa
aAeKBATHOCT CPMCKMX OCHrypaBaya Koju
ce 6aBe HEXMBOTHUM OCUTyparbeM, Npema
nogaumma HBCy 2016. roguHm, nspaxeta je
KoeduumjeHToM 2,17 (0BHOC pacronoxmee
1 3aXTeBaHe MapruHe CONIBEHTHOCTH), a
KoeduupmjeHTOM 2,45 KOf ApyLITaBa Koja
e NpeTexHO 6aBe XXMBOTHUM OCUTYPaHbEM.
Mo pexwumy C2, npoceyHn pauuo je 2,25y
EY. majyhn y BupYy fia ce papm o NpoceyHoj
afleKBaTHOCTMN TPXKWLUTA, MOCTOjY OMAcHOCT
JAa jenaH 6poj apyLuTaBa 3a ocuryarse Hehe
MCMYHWUTV OCHOBHU KamnuTasHY 3aXTeB, LITO
61 3a nocneauLy MOrno UMaTH CMatberbe
6poja TPKULIHMX YYEeCHKKa, 3aK/byumna
je ap JaHkosuh.

OKpyrnu cTon0BU 3a pasMmeHy
MCKycTaBa 1 3Hatba

Tokom NpBOT JaHa CaBETOBakba OfjpXaHa
Cy [iBa OKpyrna cTona - jegaH nocsehex
YroBOPMMa O OCUrypatby, a ApYru yroBopu-
Ma O HEXXMBOTHOM OCUTYypatby. Y OKBUPY
npsor, npod. ap Bondraur Popbax ca
EBponcke akagemuje HayKa 1 yMETHOCTN Y
Canubypry, y Ayctpuju, obpagmo je Beoma
aKTyeslHy TeMy AaHallmuLe KpuMmuHan y
ocurypasy y aurutanHo go6a“ Mpod. ap
Cno6opaH JosanoBuh 13n10xu0 je pedepar
,Ocuryparbe TpOoLIKOBa N3HyJe TOKOM

Mpod. ap Heb6ojwa }Kapkosuh

ynotpebe MHPOPMATUUKMX TEXHONOTHja",
a mp AnekcaHgap MnageHoBuh pedepatom
,Heke yroBopHe 3amke y yroopuma o ocu-
rypatby BeNUKMX NPUBPELHMX LpYLUTaBa Ca
0CBPTOM Ha ofpeheHe BpcTe ocurypara”
6aLja CBETNO Ha 3aKOHCKE NMPOMEHE Koje ce
TIUy YroBopa O OCUryparby.

Ha ppyrom okpyrnom ctony usnoxeHa
cy jow Tpu pedeparta: ,[paBHN Nonoxaj
NPeBO3HMKa U OCUTypatbe 0f OAroBop-
HOCTU 33 WTeTe Ha pobu y APYMCKOM
npeBo3y’, Koju je npupenno ap 3opaH
Wnkuh 13 J00P-a,Hosu Cap”, ,HaunHun
obe3sbeferba HOBMHA Y HEXMBOTHUM OCU-
ryparrma 1 133308 hUXOBOT yBoTerba
y ceety 'y Cpbuju” npod. ap Hebojwe
Kapkosuha ca YHusep3uteta,MeratpeHg”
y beorpagy, n,bunuknusam n ocuryparbe -
HEOMXO[HOCT NHOBaLMja” ayTopa 3opuue
LWunoBay 13 ,YHuKa ocurypama“ n mp
Bnagumupa Wunnosua ca Qakynrera 3a
€KOHOMUjY U NHXEHEePCKN MEHALIMEHT
y Hosom Cagy.

Jpyror gaHa caBeTOBaha U3/0XKEHN
cy pedepat y OKBUpPY HapedHa yetmpu
okpyrna ctona. Ha okpyrnom ctony nog
Ha31BOM YroBOp O OCUrypatby of ayTo-
oarosopHocTy, pedepeHT ap MeTjy YeHoH
ca YHuBep3uteta Erautep”y [leBony, y
Benwukoj bputaHuju, rosopuo je Ha Temy
Jfpeanor 3akoHa Benuke bpurtanuje
0 ayTOMaTU30BaHUM N €NeKTPUYHUM
BO3W/IMMA: NPaBO MECTO Y MOrpeLLHo Bpeme”,
a mp Munow PagoBaHoBuh 113 Yipyxera
ocurypaBaya Cpbuje Ha Temy ,[ponycTt
owTeheHor n1ua aa Nprbasy NoAaTKe HaKoH
caobpahajHe He3rope”.
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YroBopriMa 0 ocurypatby nna 6uo je noc-
BehieH criepehu, YeTBPTY OKPYTIM CTO HAa OBOM
caBeToBatby. Ha remy je ap Katuua Tomuh,
anBokat y drpmm BVM y Beuy, y AycTpuju,
rosopuna o blockchain TexHonorju, nameTHIM
YrOBOPYIMA U FWXOBOj MPVIMEHW Y AENaTHOCTY
ocurypara, gou. ap Jlopuc benanuh ca
MpasHor dakynTeTa CBeyumnuwTa y Pujeun
0 MOJIOXajy KOPVICHMKa U3 YroBopa 0 ocu-
rypatby »1BOTa C OCBPTOM Ha CYACKY NpaKcy
Y XPBATCKOM 11 yriopeiHoM npasy, a Ap AHheno
Bopcenn ca YHneep3uteta,bokoHn" y MunaHy,
y Utanuju, o ocurypatby nomohy anroputma.

W Ha okpyrnom ctony ,[poaaja npous-
BOAa ocuUrypatba 1 3alTiTa noTpoLaya”
pedepeHT cy ce 6aBWM aKTYeNHUM TeMama
KOje 3a0Kyr/bajy Kako OCUTypaHMKe Tako
n ocurypasaye. Kpuctuna Mapumjann 113
+~YHunon rpyne”y bonowu y Utanuju ns-
noxwuna je pepepart,,HoBa gmpekTusa o
AUCTPNBYLIMj OCUrypatba U laBatbe CcaBeTa’,
ap Maprapwura Jluma Pero ca MpagHor
dakynreTa Hoa y Jlucaboy, y Moptyranuju,
,Haa3sop npoussoga, 3axTesu n notpebe
noTpoLlaya: MMNAnKauuje Ha yroBopHO

Mpo¢. ap KatapuHa UBaHuyeBunh

npago’, a mp Hukona @ununosuh, acucteHt
Ha beorpagckoj NocnoBHOj WKoW, roBo-
pvo je Ha Temy ,Hauena nocnoatrba npema
[npekTrsun o aucTpubyumju ocuryparba“.
Mocnearby OKPYTAM CTO Ha OBOTOANLIFbEM
CaBeTOBakby MOHEO je Ha3uB ,Ynpas/batbe
1 KOHKypeHLuja y ocurypatby”. ip Jbumbava

CrojkoBuh, afgokat 13 beorpaga v 3ameHnK
npeacefHuKa Yapy»era 3a npaBo ocu-
rypara, Ha Ty Temy Harnucana je pedepat
+KoHTpona ycknaheHocTn nocnoBara y
JPYLUTBY 33 OCUTypatbe — TEOPUjCKO-NpaBHa
aHanu3a’, npo¢. ap MNjepnaono MapaHo,
BaHpeAHM Npodecop NpaBa OCuryparba Ha
KaTtonnukom yHusep3untety CBeTor cpua
y Munany, y tanuju, cnywaode je 3anH-
TepecoBao pedepaTom ,KoHTpona akTus-
HOCTM MPOM3BORaua NPon3BOAa OCMryparba’,
npod. ap Katapuxa eanuesuh ca MNpae-
Hor ¢akynTeTa YHnBep3uTeTa,YHNOH" y
Beorpagy pedepatom,JuckpumuHaymja
1 ocurypame’, a pedepar,JegaH norneg
Ha NpaBHO-OpraHM3aLmMoHe acrneKkTe Kop-
MOpPaTUBHOT yNpaB/batba Y OCUTyparby”
13allao je U3 nepa koayTopa npod. ap
Muxajna Pa6penoBuha ca OakynteTa 3a
MOC/TIOBHY EKOHOMUjY 1 NPEeLY3EeTHULLTBO
y beorpagy u mactep npaBHuka Capute
Onesuh 13 Komnauje, [lyHaB ocurypatbe’,
KOja ra je OBOM NPUIMKOM 1 U3NI0XMAa.

JbumbaHa Jlasapesuh laBugosuh

Y3pouu n nocneaule noxapa
y Xunanpgapy

Batba U MPUMEHE — MHayrypaumoHa npejaBatba YnaHoBa
Hayunor gpywrsa Cpbuje’, 9. mapTa, y npenyHoj Manoj canu
3agyx6uHe Vnuje M. Konapua, npeaceaHnk Jpywitea nHxerepa
1 TexHuyapa Cpbuje 3a ynpasmatrbe pusnumuma (JUTYP) npod. ap
MunoBaH BugakoBuh ofpxao je npegasarbe nog Hasvsom, [oxap
y Xunangapy 2004. rognxe”.
Mpo¢. Bugakosuh je roso-
PO O HaCTaHKY 1 UCTOPUjU Ma-
HacTupa XunaHgap, Herosom
nonoxajy Ha Csetoj lopu, Kao
1 Monoxajy objekata y cactaBy
MaHacTupa. Y3 Buaeo-npe3seHTa-
LMjy TOKa NoXapa v BENVKM 6poj
ynevatbusmx Gotorpaduja, oH
je 13Heo nofaTtke 1 3anaxarba 0
rojasu 1 nocneauLiama noxapa.
Mpod. Bupakosuh je objac-
HMO 1 MPUCTYN Y CaHauuju n
PEKOHCTPYKLMjU 30aHa HakoH
Te Hecpehe, Kao M NpUMerbeHe

yOKBI/Ipy umKnyca, TexHnYKe HayKe: CaBpeMeHa NCTpaxu-

Mepe 1 CUCTEM 3alUTITe Off MoXapa 0OHOBIbEHNX ObjeKaTa y carnac-
HOCTW Ca 3aXTeBMMA 3a OuYyBatbe NPBOOUTHOT M13rnefa objekara,
anu n npegynpehuBatba Nnojaee HoBe BaTpeHe cTuxuje u byayhe
3alWTnTe Y TOM Norneay.

‘hophe Yonakosuh
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U3MEIEH 3AKOH O NOPE3Y HA JOXOAAK TPAHAHA

Ha noTe3sy nocnopgasum
n ocurypasaum

[p>aBa je yunHuna npBu Kopak — nopeckum pacrepeherem npemumje KONEKTVBHOT OCMrypatba KUBOTa 3anocieHnx
OTBOpPWJIA je NaKeT Ayro TpaXKeHnX NoACTMLaja 3a pa3Boj XKUBOTHUX ocurypama, 1 Beh ce, y uusby cBeonwter MHTepeca,

Hamehe nuTame: WiTa je cnepehe?

aKO OXMBETM KMBOTHA OCUryparba y
Cpbuju? Ogrosop, AeLieHrjama yHasag,
TpaXe 1 ocurypasaun 1 apxasa. ogyLie,

OfyBeK carnacHu fa Tpeba, 3a nouetak, camo

MpenucaT Heka of Tyhux o6pux pellerba,

HajnakLue 13 eBponcKe npakce, peLumo

yBohetbe Nopeckyx onaklwuua. Mako focta

CMOPO 1 C MOMANOo HeBepULIE, 11 TO Ce KOHAYHO

[ecnno Kpajem npoLune roguHe. MamerseH je

3aKoH 0 nope3y Ha floxofak rpahaHa, no Kojem

npemuja KONeKTUBHOT OCUrypakba XMBOTa 3a

Cnyyaj cMpTU 3anocneHor ycnen 6onecty,

Kojy nocnogasal nnaha 3a cBe 3anoc/ieHe,

noyes of 1. jaHyapa 2018, — BuLIe Hema

TPeTMaH 3apafie 1 CamiM TUM He Nnoanexe

0nope3mnBakyy.

Buwwe Hero gobap pa3nor aa apxasa
30YLWIHO NOACTNYE Pa3BOj KUBOTHMX OCUTY-
parba jecte MOryRHOCT ia MPUKYNW 3HaTHa
CpepcTBa M3 npemuje 1, 6e3 fogatHor 3agy-
XnBarba, PUHAHCMPa KanuTasHe npojekTe.
Kako Kaxxy KOMMNeTeHTH CTPyYH-aLm, npe-
MKja Mo NofMcama XMNBOTHUX OCUTypatba

HajKBaNMTETHMjM je HOBAL| 0 KOjer MoXe
pohu cBaka ApxaBa 1 NpeacTaBba jepTuH
Kanutan. locebaH 3Hauaj MMa UnkeHMLa
Ja cy Ta CpefCcTBa No NPUPOAYM JyropoyHa.
3aTo cy ocurypasajyhe kyhe y passujeHnm
3emM/baMa HajBehun UHCTUTYLIMOHANHU NH-
BecTuTOpK, BehK YaK 1 of 6aHaKa.

Y CBPXY KpaTKOPOUHOT NOKpMBatba OylieT-
cKor feduumra, Cpbuja je Beh nosajmmbmsana
HoBaL o ocurypasajyhnx kyha, koje ce
yrnaBHoM 6aBe }MBOTHUM OCUTyparbMa,
OAHOCHO, 33 NCTY HaMeHy, OCUrypasayu
Cy KynoBanu obBe3HuLe cTape feBU3HE
wrearbe.

OApuuatbe 04 NOPECKNX MPUXOAA, KaKo
rog 6uno, He 3Haum 1 rybrTak HOBLA 3a
ApxaBHy Kacy, Beh ce 3ajeAHNYKMM Hano-
POM 1 LOBPOM BOSBOM MOXE OCTBAPUTH
CBEOMNLUTU MHTEpeC: U rpahaHa, 1 ApxaBe,
1 ocurypasayva. 3aTo NOCToju Haja fa je
nomeHyTa n3MeHa 3akoHa, NpuMetbeHa Ha
PU3KKO-OCMTypatbe XKUBOTA, TEK NoYeTaK
y HM3y mepa. Of BenKe BaHOCTM 61m

Y TOO YAYAK

61 1 NOACTULAjUN 3a YyrOBapake WTeAHUX
Monuca, Kojuma rpahanu, namehy octanor,
mory obe3beauTi curypaH HoBal 3a neH-
31IOHepCKe AaHe, a To 61, ca CTaHOBUILTA
JpXaBe, NpefcTaBbano pactepehetbe no-
Hako ncTareHux MO doHgosa.

3a MapTHePCKM O[HOC APXKaBE M OCUTYPa-
Baua NoTeHLWjan je, CBakako, orpomaH. [la 6w
ce y NOTNYHOCTU Peani3oBao, Nopexs eMUTo-
Barba KBANNTETHUX P>KaBHUX JYrOPOYHMX
XapTuja of BpegHoCTU Y Koje 61 ocurypa-
Bauv MOTJ/IM fia yNaXy HOBALl, HEOMXOJHO je
MHOrocTpyKo nosehatu npoceyHy npemujy
MO MONMCU XKMBOTHUX OCurypatba y Cpbuji,
Kao 1 6poj Nonmca no rnaBm CTaHOBHUKA.
To je, oner, ycnoBsbeHO BUCMHOM 3apage 1
CTaHAapaom rpahaHa, HUBOOM CBECTM O Bax-
HoCTW 06e36efierba GUHaAHCHCKe CUrypHOCTY,
KOHTMHYMPaHOM eflyKaL|/joM O KOpUCTMA
Koje npy»a nonunca, u, ia ce BpaTumMo Ha
MoYeTaK — NOTPEOHM Cy 1 NOACTULAjM ApXKaBeE.

Jbumana lp6osuh

MWINOH AUHAPA NMPEMWJE KOJIEKTUBHOT OCUT'YPAHA XKUBOTA

Buweroanwiba fobpa capaatba u3mehy cyx6m XUBOTHOT N HEXMBOTHOT OCUTYpatba y [MaBHOj punujanm ocurypatba Yauak

[ana je ofInYyHe pesynTaTe 1 Kaf je y NUTarby KONEKTUBHO OCUTyPaHbe XIBOTA 3aMOC/IEHNX 3a ClyYaj CMPTHU.
3axBasbyjyhn BpaHucnasy Metposuhy, gupektopy Te FOO, 3aKibyyeHa cy ocurypama 3a 3.420 3anocneHux y Komnanmju
,Cnoboga“ n,Munan bnarojesuh” JlyyaHu, ca roguiikom npemmjom o, 816.000 guHapa. LLed MocnosHuue ViBawuya Mupo

Puctuh nomorao je 1 fa ce 3akbyye ocurypatba 3a 737 3anocneHux y usHocy og 151.900 anHapa.

TaKo je, y3 joLu HEKONMKO MakbiX OCurypatba, InasHa dpunmjana Yauak no 0Boj BPCTW ocuryparba AOCTUTIA MPEMU)Y Of MUIMOH
AvHapa. Pagunka Munoweswuh, wed npopaje y Cryx6m 3a npofajy XKMBOTHIX Ocuryparba Yauak, uspaxaea yBepere fa he
cnyx6e 3a Npofajy *KMBOTHOT U HEXMBOTHOT OCUTyparba 1 ybyayhe 3ajegHNUKMM CHarama nocTusaty fobpe pesynTate.

P. M.
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f

,AYHAB OCUTYP

MpaBu TpeHyTaK 3a BaXKHe oanykKe

CTneHAnjcKo ocuryparbe KpempaHo je 3a Mnage poauTesbe Kako 6u cBojum notomumma o6esbeannu neniuy n CUrypHy
6yayhHocT, peueHo je Ha cemuHapy ,TpyaHoha je pap” y, Bur MNnasn” Ha HoBom Beorpapgy

je becnnaTHor cemrHapa 3a TPyAHMLE

.TpyAHoNa je pap’, Koju je 10. mapTa
0Be rofjyiHe ofipXaH y MoflepHoj NOCIIOBHO]
3rpapw ,Bur Mnasa“ Ha HoBom beorpagy.
OkynbeHum 6yayhm mamama obpatuna
ce Hukonera Ly6epT, arpekTop MMaBHe
dunujane 3a Npopajy XMBOTHUX OCUTypatba.

KomnaHMja,,,El,yHaB ocurypare” npujater

Hukonera Ly6epT

- KomnaHuja focta naxrbe noknama
TPyAHMLaMa, 1 To yyelwhem y 6pojHuM pa-
ANOHMLAMA Koje ce TUUY rpaBUgHOCTMI 1
yorwiTe pafja ca >KeHama y ApYrom cTakby.
0BO je jenyHCTBEHa NpKAMKa Aa ce 06paTumo
OKynsbeHUM Oynyhim Mamama, y npenenom
ambujeHTy, y onywuteHoj atmocdepy, Te Aa
MOMOrHEMO XeHaMa Koje Yekajy nopohaj fa
€BEeHTYyaJIHO JOHECY HeKe BaXKHe OfTyKe O
6ynyhHocTn cBoje peuie., [lyHas ocuryparbe”
JAaHac NpeAcTaB/ba CTUMEHAWJCKO OCUTypatbe
Koje CMO Kpevpanu 3a Miage poguTesbe u Koje
je, npe cBera, ycMepeHo Ha To Aa LWTo 6orbe
PELLMMO HeKe AUNeme LUTO HaC OYeKyjy Y -
BOTY Hallle fieLie, Kao 11 fja MM CTBOPVMO neniuy
v curypHy 6yayhHocr., [lyHaB ocuryparbe” je
YBEeK Ty Aa MOMOTHe MNaguM poaUTesbuMa
Ja cmarbe 6pury 3a 6yayRHocT ruxoBe fele
- nopyuuna je Hukonera LWy6epr.

Mmymuua n TB BognTerbka KpnctuHa
PapenkoBuh, jenaH og opraHu3aTopa osor
efyKaTMBHOT OKyM/batba 6ecnnaTHor 3a cae
yuyecHuLe, UCTUYe Aa joj je M3y3eTHO Aparo
LUTO Cy CEMMHAP MHOTY NofpXany, a mehy
tuma n KomnaHuja,[lyHas ocurypatbe”.

- Yynu cmo usnararbe Ha TeMy XXUBOT-
HOI ocurypatba, Koje je Beoma BaXHo.

Kap nobujete 6eby, npasu je TpeHyTak ga
nopasmMmcinTe 0 XUBOTHOM OCUTypatby U
3aK/byyuTe Nonucy — pekna je KpuctuHa n
Harnacuna ga je keHa nopoauLa *MBOTHO
ocurypaHa. - CemmHap je HacTao Ha Mojy
VHMLMjaTKBY, jep cam 1 cama y4yecTBOBana
Ha jefHoM TakBoM cKyny. Ca3Harba 0 KOjuX
€am TOM NPUAVKOM AOLLTa OfaKLUana cy Mu
nepuog TpyaHohe. Hayumna cam MHoro Tora
11 0 CTBapMMa O KOjMa HMUCaM pasmuLLbana.
Ha oBom cemunHapy paHac, 80 TpyAHUMX XeHa
Koje Yekajy Hajnenwm forafjaj Ha ceeTy Mohn
hie ga ce HGopMMLLY 0 GPOjHIM NTakMMA
KOja UX MHTepecyjy — 3akibyuuna je Kpuctuxa
PaneHkoBuh.

Kpuctuna Pagenkosuh
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Y PA3roBoPy C KJIMWJEHTOM 4O CYME OCUTYPAIbA

Konmnko Bpean XXnuBor

Konuko rog y HeXXMBOTHMM OCUTypatb1Ma JIMYHU OQHOC NpeMa NpejMeTy Kojy ce OcurypaBa He YTUUe Ha OCUrypaHy Cymy,
[OT/Ie Y XKUBOTHUM OCUTypatbuma 6all Taj IMYHU MOMEHAT UMa KibyuHy ynory. EMouuje cy nokpeTau 1 3a yroBaparbe
nonvce 1, HEPETKO, Mepa 3a BUCUHY Npemuje

HEeXXMBOTHMM OCMryparbu1ma ce,
no NpeumsHUM NPaBUIMMa, jea-
HOCTaBHO [j0/1a31 4O BPEAHOCTH

MMOBMHE U CymMe ocurypara ogpeheHe

cTBapw. Ty cy pauyHOBOLCTBEHM NOAALM,

KaTanosu, matematuka. Koja ce pauyHu-

La Npumerbyje y ocurypamy »usota?

CTpyKa Kaxe Aa, y CMUCITy ocurypaHe

CyMe, XKMBOT jejHe 0cobe Bpeaun OHo-

NNKO KOMMKO OHa 3apahyje 1 Konmko

6y nopoaua usrybmna teHom cMphy

unun Hecnoco6bHowwhy 3a pag.
MehyTrm, npakca ca TepeHa ocBeT-

sbaBa v apyry ctpaHy npuue. Mpuxoam

jecy orpaHuyerse, ann HUCY jeAnHO

Mepuno. Ml KONMKO rof y HEXKMBOTHMM

ocurypammnma IMYHM OJHOC NpemMa

npeAMeTy oCurypama He yTunye Ha ocu-
rypaHy cymy, AOT/Ie Y OHUM XUBOT-

HVM YNpaBo Taj IMYHN MOMEHAT UMa

K/byuHy ynory. Emouuje cy nokpetay

1 3a yroBapatbe rnonuce u , HepeTKo,

Mepa 3a BUCMHY npemuje. CnpemMHoCT

3a oppuLakbe, 3apaj sbybaBu, npe ceera.

Crpax og HemohHe cTapocTu 1 6onect

6e3 HoBLa 3a ne-

yerse. bpura ga ce

[YroBu He oCTaBe y

HacnencTBo. PKerba

fa pgeua 3aBpue

nobpe wkone. [la

YHYK NpoB0o3a 6aKy

KOMvMa KynsbeHym

oA napa 13 nonwu-

ce. [la nopoauua,

KOHayHo, oTnyTyje

Ha HeKo Nnerno me-

cto. M jow mHoro

Tora, rge matemaTu-

Ka rybu aprymeHre.

lne kKnujeHTn umajy

notpeby aa ce no-

»Kane, noxearsne, n3pase CTPaxoBe, Xerbe,
Hafe, 3aTpake CaBeT, OueKyjy conngap-
HOCT, pa3ymeBatbe, CaBeT, a Npe cBera
- capagpy. Mpaga je ctBap Hahu mepy
KOnMKo Ay60KO y NpofiajHOM pa3roBopy
yhin y emouuje u, npy Tome, HeHameT-
JbUBO, YIACKOM Y KOXKY CaroBOPHMKa,
n3rpagnt ogHocC nosepera. CBaku

OCUT'YPANIN CMO AYTO,
A XNBOT?

Mpu6aBunm cmo ayTo-Kacko jep cy
Kona BpefjaH [jeo Halle MMOBMHe.
Monncom ocuryparba of, ayTo-oAro-
BOPHOCTYM 3aWwITuTunu cmo 1 Tpeha
nuua, 3akoH 0 06aBe3HOM ocurypatby
y cao6pahajy Hac o6aBe3yje Ha To.
A tpeha nuua y Hawem xuBoty? [la
nn nocroje? Mocroje, anun To HUCY HN
Tpeha, Hn gpyra nuua, Beh - npBa, 3a
Hac HajBpeaHMja. Mncnmmo Ha bux
n ocurypajmo ce6e. To je Hall 3aKOH
rby6aBm, 04roBOPHOCTH 1 CABECTU.

je yoBek nNpuya 3a cebe, HeKM Kynuu
nosvca Bosne Aa fJOMUHM1Pajy y pasroso-
py, AOK Apyrnuma aytopuTeT NpoaasLa
nomae fa ce otsope. 1 jegHun n gpyrum
y NPOAajHOM pa3roBopy LWasby CUrHane
0 CBOjMM Xerbama, Npobnemuma, noT-
pebama, CTPaxoBUMa, pa3oyaparbuma.
[oBOpe 0 CcBOM MaTepmjanHOM 1 34paB-
CTBEHOM CTatby, MOC/IOBHOM CTaTycCy,
nopoanyHoj cntyaumjn. Cnywamem
1 NOCTaB/batbeM MuUTara, O KIWjeHTy
Ce MOe MHOro Tora casHatu. [ge jey
CBemy TOMe rpaHula npodecroHanHor
M JbYACKOT, FPaHnLa HEONXOAHOT 3a
yroBaparbe nonuce n oHora ipexo?
Mo pa je y XMBOTHUM OCHryparbmma Ta
rpaHULa TONIMKO TaHKa fja roToBO U He
noctoju? M ynpaso je To OCHOBHa pasnu-
Ka y NPOAaju >XMBOTHUX U HEXXMBOTHUX
ocurypara 1 crneumpryHoCT Koja oba-
Be3yje. ObaBe3yje NpofaBLe XUBOTHNX
ocurypatba...

Jbumwana Mp6oBuh

JNIENOTA OArOBOPHOI POANTEJLCTBA

JacHa n Cphan LUhenaHosuh, pogutersu npenene 6e6e Kacuje,
nocetunu cy Mmaexy unujany, [yHas ocuryparba” y Kpyluesuy y
Hamepu fia peanu3syjy OAroBOPHY OfYKY KOjy Cy AOHENM YnM ce
Mara npuHLe3a pogwnia. U Aok je ABageceToaHeBHa Kacvja CnoKojHO
cvcanay Hapyujy CBoje Mame, Tata je C areHTOM XUBOTHOT OCHry-
patba CriomeHKom Tomuh YroBOPKO NOAMCY 33 HEHO LIKONOBaHbE.
Ocurypatbe je 3aKk/byyeHo Ha 18 roavHa, € roanLLHbUM AEBU3HIM
nnaharbem, 1 06e36eauhe Kacnju 6e36purkHe CTygeHCKe faHe.
To je Hajnenwa nopyka Kojy Cy poguTesbi ynyTunm CBOM AeTeTy
3a cpehHy bymyhHOCT, a MpU30p KoMe Cy MPUNMKOM 3aKJbyyekba
rnonvce NPKCyCTBOBaNN 3amocyieHn y dunujanu, JyHasa” jow jenHom
je noTBpAMO CBY NEMOTy NOCNa y OCUrypakby.
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CAPAAKBA NPOAAJE HEXXUBOTHUX U XKUBOTHUX OCUTYPAIBA

Yy 2018.roguHun

JeAgnHCTBEH HacTyn
— KOHKYPpPEeHTCKa npeaHoCT

MocnoBHN ayTopuTteTt npop,aje HEXNBOTHUX OCUTypatba, |/|3rpab|/|BaH .qeu,eHmjama, OCHaXXnBaH 1 NpeHoLUeH C reHepaumje
Ha reHepaumjy, MOrao 6y 3HaTHO AOMNPUNHETU yroBapaky KOJIEKTUBHOI OCUrypata XXnBoTa

KONMKO je 1 nocTojana funema aa nim
ynpo,qaje MKMBOTHUX N HEXMBOTHMX

ocurypatba Tpeba aa ce passujajy
Hanopepo ¥ 3acebHo, He ocTeapyjyhn one-
paTVBHY Capaatby Ha 3ajeAHNYKOM TepeRYy,
6e3 3ajeHNYKMX CacTaHaKa 1 JoroBopa o
CTpaTernju 1 akuujama Ha 3ajeHU4KOM nopT-
dervy, 6e3 pasmeHe nofataka o 3ajeHNYKIM

JYI NPEAKAYU

YapyXeHuM aHraKoBatbeM HeXNBOT-
HUX 1 XKNBOTHUX OCUTypatba n3Bplue-
He Cy npunpeme 1 NOTANCaHW YroBopu
ca npeko 160 yapyxera neH3noHepa
1, Kpajem npoLune roanHe, y Hagnex-
HOCT Npopaje XNBOTHNX OCUTypaiba
npeHeTo je npeko 530 muanoHa au-
Hapa daKTypucaHe npemuje KONeKTH-
BHOT OcUrypatba neHsmnoHepa.
UctoBpemeHo, HOBMM YcnoBuma,
CTapocCHa rpaHuLa 3a ynasak y oBo
ocurypatbe cnyluTeHa je ca 85 Ha 72
roguHe. byayhn ga je paHujux rognHa
nonncama obyxsaheHo oko 30 oacTo
neHsnoHepa cTapujux og 72 rogunHe,
BeJIKMN N3a30B 3a Npofajy jecte aa
noseha 6poj ocurypaHux, Kojux je
TpeHyTHO 6nu3y 170 xumapa.

Op yKynHor 6poja ocurypaHux neHsu-
OHepa, 56 oACTO OHOCK Ce Ha NopT-
dem ¢punujana us Pervona Jyr (Huw,
Mupor, JleckoBau n Bpawe nmajy no
OKO 22 Xubajie oCurypaHux neHsuno-
Hepa), ca 20 oficTo yyecTByje McToK, ca
17 npouenara CeBep, Aok beorpag n
3anap 3ajegHo yuecTByjy y noptdemy
ca cefam npoueHara.

KNnjeHTUMa, MK je nak noTpebHo jenuH-
CTBEHO HacTynuTY rae rog je moryhe, oHpa
je unocnearn pasnor NpoTMB 3ajefHNYKor
HaCcTyna HecTao Npenackom KOoNeKTUBHOT
ocuryparbe neH3noHepa n3 UMOBUHCKUX Yy
Ha[NEXHOCT XBOTHUX Ocuryparba. Capapba
je, C akLleHTOM Ha OHO 3ajeHNYKO, 3apaj
KOHTWUHYWTeTa, B1na MMNepaTuB 1 ypoauna
je noTnncnBarbem yroopa ¢ MHOroBpOjHIM
yApYerlMa neH3noHepa. [okasano ce fa
je jeAMHCTBEH HAaCTyn HeMWHOBAH, Te fla Ha
TepeHy, y OiHOCY Ha KOHKYpeHLjy, npefcTa-
B/ba 3HaYajHy NPeAHOCT, Kao 1 Aa ayTopuTeT,
cTapujer 6pata — HEXMBOTHOT OCUTYpPatba,
n3rpahrBaH geLeHnjama, OCHaXMBaH U
MpeHOLLIeH C reHepaLyje Ha reHepaLujy, y
oppeheHnM NOCNOBHUM CUTYaLijaMa MOXe
61T Ofi TOMONV XUBOTHIM OCUTYpatblMa.

JopnyLe, ronuHy flaHa paHuje, 13a3os je
MoCTOjao M NPUAKOM K3y3uMatba nokpuha
py3nKa O CMPTU ycne 6onecTy 13 IMOBHIH-
CKMX MOAMCA KONMEKTNBHE HE3rOfe 1 HeroBum
npebaLyBarbeM y X1BOTHa OCUrypatba. [lenom
360r NOYETHUX TEXHUYKMX HemoryRHOCTY
yroapata, AeNoM 300r 3aKoHCKe obaBese
MoCnofaBLia Aa Ha AMHap OBe Mpemuje nnatu
Jp*asy jow oko 70 napa fax6rHa, Kao 1
3370 LUTO je KOHKYpeHLmja npa3aH NpocTop
Ha TPXULUTY KOPVCTUNA 3a HeNojasHy NoHyay
npehyTkyjyfin fa 0BO ocurypatbe 1Ma TpeTMaH
3apage, MHOTY HaLLV OCUTYPaHWLW OCTanm cy
6e3 nokpuha Tor pu3KKa, a HeKw Cy OTULLNK
KoA fpyror ocurypasava. popaja »usoTHor
ocuryparba 6e3 afeKBaTHe NOAPLIKe jefHOC-
TaBHO Ce Huje cHallna y cBemy osome. Ho,
MPUIKKY fia Ce MaKap AeNMMUYHO MOMpaBm
OHO LUTO je MponyLITeHO fAaje HaM U3MeHa
3aKoHa o nope3sy Ha foxofak rpahaHa, Kojom
Ce npemuja KONeKTVBHOT OCHrypakba BuLle

He oropesyje 1, CaM1M TUM, NPUCTYNaYHnja
je nocnogasuyma.

be3 cymmbe, 2018. roguHa 6uhe y 3Haky
capaprbe Npofaje HEeXUBOTHIX U KNBOTHNX
ocuryparba, Koja Mmoxe (nnu mopa) butn
onepaTveHuja n edpukacHuja. buhe To roguHa
036uMrbHe 6opbe Ha TEXKNLLTY, Kada Ha ncnuTy
Hehe 6UTM camo NojearHauYHN NPoAajHN

3AJEAHNYKA NOHYAA

YKonuko 6u nocnogaBuu, 6ap oHK
TpaAauLMOHaNHO Be3aHu 3a ,[JlyHaB’,
Y UCTOM NpOJajHOM pa3roBopy - Kaaa
opaNyyyjy o ocurypaHum cymama 3a
pu3uK of cMpTH ycnepn HecpehHor
c/lyyaja n IHBanuguUTeT, yropopunu
n nokpuhe pnsuka og cmpTn ycnep
6onectn n TMMe KoMnAeTUpanu ocu-
rypatbe 3anocieHunx, Ha Taj 6u ce Ha-
YUH, 1 CAMO Ha Taj HauuMH, oMacoBuUIa
HoBa Tapua KUBOTHUX OCUTYpPaiba,
a Aucnepsuja pusmnka omoryhuna
No3UTMBaH TEXHNYKM pesynTar. Y cy-
NPOTHOM, aKO Ce 0CTaHe Ha HeKOJINKO
NoTNNcaHNX nonmnca Ha Hueoy Ou-
nujane, noctojn moryhHocT Aa jegaH
OoCUrypaHu cnyyaj, O4HOCHO ncnnata
opLITeTe 3a CMPT jeAHOr 3aN0C/IeHoT
nporyTa LenoKynHy npemujy.

pe3ynTaty, Beh 1 npodecroHanHa Bosba fia
ce oppefeHe NOCNOBHe cuTyaLmje carnedajy
3ajefIHNYKN, Ha HAYMH KOju je oflyBeK Kpacuo
,LyHaB", jep he ce Tako n3Hag ceera 6paHUTL
nHTepec KomnaHuje y LenuHu.

Jbumana lp6osuh
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HACEMVHAPYAORKNBOTHM

NBEYAREHANMOOR

Y OOKYCY - K/BOTHA OCUTYPAHA
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HarnaweH sHavaj pasBoja
XXNBOTHUX oCcMrypasba

MoreHunjan 3a 6yayhn paseoj npoaaje y,,[lyHaBy” nexxu y >KMBOTHUM ocuryparunma, 6yayhv ga je y uMOBUHCKUM,
HapouuTo Y ocurypatmy Bo3una, KomnaHuja gocturna cBoj BpxyHal, ucrakna je MisaHa CokoBuh, gnupekropka upekunje

3a NpopAajy HEXXUBOTHUX OCUTYpatba

a je Beoma 6uTHO fa ce y, [lyHaBy”
yyewwhe npemuje X1BOTHUX OCUTY-
patba y YKYNHOj npeMuju ca ocam
ACTO, KONMKO Cafia U3HOCK, 3HaTHO noseha,
yKasyje cnpemHoCT cBUX GpyHKLMja fa ce
BMLLE Hero nKag noceete passojy KO. Ha
CeMMHapy 3amnoCNeHyX y NPoAajy XKUBOTHIX
ocurypatba, ofpXaHom Ha 3natnbopy of 27.
10 29. Maja, 61no je jacHo Aa um KomnaHuja
npyxa 6e3pe3epBHy NOAPLUKY, anu Aa ce
Of\ tbUX He camo ouekyje Beh 1 3axTeBa Ha-
npepnak. HeMWHOBaH 3a0KpeT y ienaTtHoOCTH
ocuryparba C BeNMKUX NpaBHUX NnLa Ka
GU3NYKMM NNLMMA He MOXKe Y MOTMYHOCTH
6uTn ycnewwaH n 06e36e[nTy jaky nosmumjy
Ha TPXKMLWTY 6e3 U3y3eTHUX pe3ynTaTta y
MPOAaju XUBOTHNX OCUTYPamba, rae je u
rnosbe AenaTHOCTM Hajsehe.

OvpekTopka [upekuuje 3a npoaajy He-
XUBOTHUX ocuryparba MBaHa Cokosuh je,
ob6paznaxyhu MHCTpyKLMje 3a epuKacHmjn
paf NpUIMKOM yroBapatba KONeKTUBHYX

oCuryparba 1BOoTa 3anoCeHmX, Harnacuna
[Ja ce no oBoj Tapudu ouekyje faneko seha
npemuja, LWTO Ce, yoCTanom, 3axaasbyjyhm no-
Mohu Konera 13, HexuBoTa’, Beh n ocTapyje.

Oxpabpyjyhe nopyke nspeyeHe cy u
ofi AvpeKTopa nHpopmaTnuke GpyHKLuje
He6ojwe Bennukosuha, Koju je, ca cBojum
T/MOM, Y4€CTBOBAO Y U3pafn MHOrOBPOjHIX
MHOOPMATUYKIX PeLLerba 1 MPUOPUTET, Kada
je buno notpebHo, fasao notpebama XO.

Momup Tanuh je wedosuma npopaje n
Haj6osbMM areHTUMa, Koju cy Takohe npu-
CYCTBOBa/M CEMMHAPY, O[PXa0 UHCMMPaTH-
BaH TPEHMHT Ha TeMy NPOAjHOT LMKNYCa, Kao
1 PaAMOHULLY O BaXKHOCTU MPenopyka, Koje,
KaKo je Harnacuo, npeacTaB/bajy OCHOBHO
CPeACTBO 33 Paj, jep ako Hema NPernopyka,
Hema Hu nocna. C 0631pom Ha To fia npeno-
pyKe fiajy camo 3afl0BOSbHM KNWjeHTI, Ce[no
je 3aKksbyyak Aa ce CBM y npopaju, anu n'y
cnyxbama nogpLLKe, Mopajy NOTPYAMTY Aa
3ajefiHNYKY 3aC/ye noBepetbe KnjeHata

1 Ba ce naxwa nocseheHa noctnpogaju
Bpaha kao eHepruja koja nokpehe Touak
npopfajHor uuknyca.

[unpekTopka [JupeKuuje 3a X1BOTHa OCK-
rypatba JoBaHka JoBaHoBuh 11 iupekTopka
MasHe dunujane 3a npogajy O Hukonera
Ly6epT HajaBue Cy HOBe yChyre, OK CY
anpekTopka CekTopa 3a wrete JeneHa bok
Xok, gupektop CekTopa 3a pa3soj Xemko
benpuh, aHpepajrep Bnagumup CKpubuk
1 KonernHmue 13 agMMHUCTPaLvje yKasanu
Ha HeKka o NuTarba eduKacHujer paga u
capagme y okBupy came [upekumje.

CemuHap je 1 BaH 3BaHWNYHMX CacTaHaKa,
Kao 1 yBeK y OnyLUTEHUM Pa3roBOprMa Kore-
ra, 6110 py3HMLa naeja v, WTO je HajBaXxHuje,
carnefiaHe cy rpeLuke yHyTap came npogaje.
MoppLuka je Ty, Ha NPOaju je fa OTKIOHU He-
[oCTaTKe 1 NpUXBaTX CTaB Aa Ce MPOCEYHOCT
He MOe TofeprcaTyt ako ce e uhin Hanpes,

Jbumana lp6osuh
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Y QOKYCY - K/BOTHA OCUTYPAHA

BpaHumwup Lloguh

PacnHCKOM OKpyry CUHOHIM 3a OCuUry-
ypaH:e npepacTassba [nasHa dunujana

~HdyHaBa" y KpywesLy, koja nocno-
BatbeM, akTUBHOCTMMA BaH OCHOBHE fie-
NaTHOCTU 1 y TPAAULIMOHAJTHOj CapagHut
C aKTeprMa NpUBPESHOT 1 APYLUTBEHOT
XunBoTa yHanpebhyje 6peHa KomnaHuje.
OupekTtop Bpannmup Lloauh, ca Tumom
YCMELWHUX CapagHUKa, NpodecnoHanHum
yrnegom 1 cTpyyHowhy oapaBa TeHAEH-

MocnosHa 3rpapa MO Kpywesaly

r®O KPYLUEBAL, NOBEAUNA Y JABHOJ
HABABLU 3A OCUT'YPAILE TrPAACKE YINPABE

Hapgmoh ,lynaBa”
y PacHCKOM OKpyry

YBohere KONeKTMBHOT ocurypatba XuBoTa 3anocneHux y lpagckoj ynpasu
rpaga KpyweBsua npefcraBrba nnHujy og6paHe Halwer noptdesba of ynacka
KOHKYpeHLWje, jep OBaKo yTuLLajaH OCUTypaHK CBOjUM NPYIMEPOM U CTABOM

Moxe nogcrahn n gpyre nocnogasue

umjy nopacTa 6poja nonuca, npemuje, 3a-
LOBO/bHUX OCUTYPaHUKA, T€ 3aMaKeHnm
pe3ynTaTima, ynpKocC OTeXaHUM yCnoBrma
Ha TPXULLTY OCUrypatrba, 4ONPUHOCK jauakby
Ounujane.

Y jaBHOj HabaBLW 33 ocurypare pag-
cKe ynpase KpylueBall, y KOHKypeHLmnju
HEKOMNMKO OCMrypaBaya, 18. jyHa nobeguo
je,[lyHaB’, ca noHyOM 3a ocurypame Umo-
BMHE 11 3aMocieHNx, 0bpaduyHaToM Ha 6nm3y

MUWMOH AnHapa npemuje. Ocurypasajyhe
nokpuhe Haler Beoma BaXKHOT OCMrypa-
HIVKa, OBOM MPUIMKOM, NPOLUNPEHO je 1
Ha KONeKTMBHO ocurypatrbe Xunsota 317
3anocneHux, ca npemmjom og 214 xurbaga
AMHapPa, Ha YeMy ce NoCe6GHO aHTaXXxoBao
Cawa flennh, wed Cnyx6e 3a ocnryparbe
KOPMOpaTUBHUX KiWjeHaTa.

Jb.Tp6oBuh

3rpapa lpapacke ynpase y Kpyliesuy
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Y OOKYCY - K/BOTHA OCUTYPAHA

TPCTEHUYKE ®ABPUKE ,HAMEHCKA"
N, METOJIETKA” YTOBOPUJIE KOJIEKTUBHO

OCUTYPAIHLE XKUBOTA

CHAWOM KOMNAHUJOM

Kopucr 3a 3anocsieHe
n nocnopasLe

oueB of 1. mapta oBe roguHe, MMNT
I_I »HameHcka" u3 TpcteHnka ocury-
pana je cBojux 638 3anocneHnx
MOMINCOM KONEKTUBHOT OCUTypatba Xu-
BOTa Y HaLwoj ocurypaBsajyhoj kyhu. Tume
je nokpuhe NpoLIMpPeHoO 1 Ha PU3MK 0f
cmpTm ycnep 6onectu. HakoH ,HameH-
cKe'’, 3a nctm Bug nokpuha kog,JyHasa”
ofNyuna ce HaKOH CBera mecew, iaHa u
TpcteHnyka IMMT ,MNeToneTka” 3a cBOjuM
831 3anocneHum. NoHyay 3a KonekTns-
HO ocurypate X1UBoTa caunHuna je
Cnyx6a 3a npopajy KO y Kpywesuy,
Ha YeMy ce MOce6HO aHra)koBasa Halla
konervHuua loppaHa CrameHnkoBuh,
areHT oCUryparba y T0j Cly»Kou.
lopaaHa, 3agy»keHa 3a noptdess Tp-
CTEHMKa, YNTaBY NPOTEKIY AeLEeHNjy
yCneLwHo Npe3eHTMpa MeLWoBKTa U pu-
3MKO-KMBOTHA OCUTYPama, Of KOjuX je
[0 capa HannaTtuna 6nusy 50 MunuoHa

AunHapa npemuje. OBe roguHe, yKibyumna
ce y yroBaparbe KONIeKTUBHOI OCUTY-
patba XMBOTa 1 3axBasbyjyhn gobpum
KOHTaKTMMa 1 n3rpaheHomM noc/ioBHOM
ayTopuTeTy AONPUHENaA 3aK/byurBatby
nonuca Kako ca,HameHckom” Tako n ca
LlleTonetkom".

[opAaHuH CTaB Aa KOMEKTMBHO OCUTY-
parbe XMBOTa NpefcTaB/ba KOPUCT U 3a
3anocsieHe 1 3a Noco4aBLe NO3UTNBHO
yTuye Ha KnujeHte. CBOjM yBEPIbBUM
HaCTynoMm, ca OBe Be 3aK/byyeHe nonu-
ce, Cnyx6u y KpyluesLy fioHena je 6nm3y
500 xwbaga gnHapa rogribe npemuije.
[la y HapegHoM nepurogy oBaj 6poj 3ao-
KPY»1 Ha MUJIMOH — NPaBW je 13a30B 3a
lfopaaHy v Beh je, c TIM aMOULIMO3HMM
uubem, obaBua pasrosope ca jou
HEeKONMKO nocriogasaua y TpCTeHNKY.

Jbumana Mp6osuh

CAPAAIHA JOHOCHU

PE3YJNITATE

Tokom mapTa, Cawwa [eHuh, wed Ogerverba 3a ocn-
ryparbe KopnopatmBHuX KnujeHata y MO Kpywesal,
MOMOTao je CBOjUM Konerama 13 npogaje *MBOTHUX
ocurypama a yroBope fige nosimce KonekTmeHor

ocurypatba *msota 3anocneHux y JKIM KpyLesau 1 Mo-
C/TOBHOM LIeHTPY KpyLueBaLl, TpaauLoHanHo [o6pym
ocurypaHuumma, yHasa" Tako cy oBe ABe cny»6e,
Yy [lOroBopy, 3ajeiHNYKOM NMOHYAO0M, NPKUXoaoBane
KomnaHujn 120 xwbafa AMHapa roguitbe npemuje,
LUTO je TeK MOYETAK, jep je noTeHLuwjan 3a yroBaparbe
VX nonmca y noptderby [ KpyLueal, 3HaTaH.

Jb.T.

HameHcKa y TpcTteHuKy

lFfoppaHa CtameHKoBuh Ha cBOM
pagHoOM mMecTy

e

TTTIT

OparoBopaH nocnogaead:
MNNT,MpBa netonetka”

——
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CTUNEHANICKO
OCUTYPAILE MUBOTA

NOAAPUTE AETETY
PAZIOCTM XUBOTA!

Monuca flynan ocuryparks, Cxpojesa NPea mauiam noTpebiaas i aaxTesma,
awmiaTithe Bac vt Balse Grivisse Ol HEIBECHOCTW KOS MMBOT YME 08 JoHecE.

CTUNEHAWICKO OCUTYPAKLE XKUBOTA

- HaMerban CHISM NALIMME KOjE OATOR0DHO 1 HE BPEME pasMulLbajy o DynyTHocTd dajamnaliig unanoss Ceoje nopozme
Mpenopyuyjemno CEMMAE KOJW HEMAJY NOYIAaH OArOBDP Ha-Hexa of cnegehux NrTama:
- Kk BeTeTy oMory T aieKeaTHS WKano#alee?
- Kako feTeTy nomMohn A3 SanouHe CAMOCTANHH Mot L4
- Kako fete nogpsaTi Npv 2acHiBay concTeeHds nopogmue? -
MaryhHoCT 2aKmyyetha AonyHOKE oonrypatsa of nochegia Hecpehior cry4aja (nearaae) .

AYHAB OCUIYPAKE

. BECTINATAH NO3WEB i . .
— www.dunav.com 0800386286  [lpujatesp ocTaje npujaTessb



HALIA NOHYIA

HOBU NAKETU OCUTYPAIBA Y NOHYAU
HALUE KOMNAHWJE

NMpouwupeHo ocurypatbe
ynaHoBa aomahunHcTBa
oA nocneanua Hesroge

I'Ipema HOBUM yCJIOBUMa, MOTY Ceé ocUrypaTtu cBu 4YiaHoBun jep,Hor ,qomahvmcn;a
novmeHue HaBeAeHN y yroBopy O ocurypamy, 6e3 063mpa Ha rogviHe XXnBoTa,
3A4pPaBCTBEHO CTatbe, ONnuTy pagHy CNoco6HOCT

Mp CBeTtnaHa [lparaiu

BeNuKoj canu KomnaHuje y MakefoH-

CKOj 4, 22. 1 23. mapTa ofjpXaHa je

npe3eHTauWja HoBe ocurypasajyhe
ycnyre Kojy ,[lyHaB” Hyau cBojuM Knujer-
TMa. Pey je 0 HOBUM, JONYHCKUM YCIIO-
B/IMa 3a NPOLLMPEHO OCUTypatbe YNaHOoBa
pomMahmHCTBa of nocneanua HecpehHor
cnyvaja (He3roae), CBOjeBPCHOM MaKkeTy
ycnyra Koju je y noHyAmn UHTepHe Npofaj-
He Mpexe noyes of 1. MapTa OBe rofnHe.
Hosy ycnyry Konerama je npeacrasuna mp
CseTnaHa [Jparaiw, cynepsum3op 3a pa3Boj
npowussopa y Cektopy 3a pa3Boj y [iupekuujn
33 HEXXMBOTHa OcUryparba.

Mo 0BMM yCnoBMMa OCUTypatba, MOXe ce
3aK/byu TV OCHOBHM MaKeT, NaKeT Mayc uin
VIP naket. Of yroBopeHor nakera 3aBucu
06um obaBe3e ocurypasava.

- 3a 3aK/byyetbe 610 KOr off HaBeAEH!X
MaKeTa yKVHYIM CMO CTapOCHY rpaHuLly, na
Ce, Mpema OBUM YC/IOBKMA, MOTY OCUrypaTy
CBY YNaHOBY jeAHOT AOMaRMHCTBA NOUMEH-
Lie HaBe[leH Y YTOBOPY O ocuryparby, 6e3
0631pa Ha roAVHe XWBOTa, 3[PaBCTBEHO
CTatbe, ONLTY pagHy cnocobHocT. Takohe,
unaHosm oMaNVHCTBA KOjW NPUBPEMEHO
CTaHyjy Ha Apyroj agpecyt Mory ce ocurypatii
Kao unaHoBu fomahuHcTBa. Mpemuja je Bpno
NPVXBaT/b1BA, @ TEXHOMOTWja OCUTYpakba jes-
HOCTaBHa: 6upa ce namehy Tpn yHanper, ¢op-
MMpaHa nakeTa pr3nka - objalbasa CBeTraHa
[paraw.

OHa je 3aTUM HaBena NPeaHOCTN HOBE
ycnyre:

- moryhHocT ocuryparba 6e3 063vpa Ha

FOAMHE XMBOTA, 3APAaBCTBEHO CTakbe, KAo

1 ONWUTY PagHY CMOCOBHOCT OCUTypPaHMX
mua

- Beh 6poj ocurypaHux prsmka (npume-
HJbIIB Ha CBE KaTeropuje oCurypaHumx nmua)

- 1360p BuLLe NakeTa ycnyra (OCHOBHY,
naket nnyc, VIP naker)

- jeAHOCTaBaH HauvH yroBapatba, yTephu-
Batba OCUTYPaHUX CyMa 1 0bpauyHa npe-
Muje ocurypatba

- MOMNYCT Ha KONIEKTUBHO YroBapatbe npeg-
BubeH 3a BuLle oa 10 agomahnHCTaBa u

- NOBOJSbHA MPemMuja ocurypatba.

- CBMM UnaHoBVMa AOMaRMHCTBa Npy»e-
Ha je moryRHOCT fia ce ocurypajy 3a ciyuaj
CMPTM KOja HaCTynu Kao nocneauua Hecpeh-
HOT Ciyyaja, TPajHOT rybuTKa onwTe pagHe
CMOCOBHOCTY (MHBANMANTETA), CMPTY YCNeq
caobpahajHe Hesroge. [okpuBeHe cy v xu-
PypLLKe MHTEPBEHLMje yKOnMKO je notpeba
3a XMPYPLIKOM MHTEPBEHLIMjOM HacTana Kao
AvpeKTHa nocneauua HecpehHor ciyvaja
KOju 3a nocneamLy 1ma TpajHu UHBaManTeT
oCurypaHunKa, y3 ycnos fia cy Haj ocury-
PaHMKOM M3BPLLEHE HajkacHWje y POKY Of
rOAVHY AaHa Of flaHa HacTaHKa HecpehHor
cyyaja. YKonnKko Kao nocneguua jegHor
HecpehHor cnyyaja HacTynu notpeba 3a
BULLE XMPYPLLKWX UHTEpBEHLWja, oBe fe ce
CMaTpaTyi jeAUHCTBEHNM LUTETHUM Aorahajem
y CMUCIY HaKHafie U3 ocurypamsa. Y Tom
cnyyajy, ocurypasau hie, no jeanHCTBEHOM
OCHOBY, UCMAATUATY CaMO jefiHY jeJHOKPaTHY
HakHagy 3 ocurypata. HakHapa 3a 6on-
HIYKe AaHe Koju cy nocnepuLa HecpehHor
cnyyaja ucnnahyje ce ocMrypaHmKy 3a ceakm
[aH NpoBe[ieH Ha neyetby, anu Hajsuile 3a 30

[laHa Nno oCuUrypaHoMm Ciyyajy 1 HajkacHuje
y OKBMpY Nepriofa of roAnHY AaHa o AaHa
HacTaHKa HecpehHor cyyaja — fofaje Hawa
CaroBOpHMLA.

Kako je objacHuna konernHuua [lparad,
OBVM yCNOBMMa ce y noHyay KomnaHuje,

MOKPURE 3A HOBE PU3UKE

HoBuHa y ogHocy Ha focapalutby

NOHYyAy OBe BPCTe ocMrypatba jecte

3HaTHo Behe nokpuhe, Koje yKibyuyje

Tpv HOBa pu3uKa:

- XUpYpLUKe UHTepBeHLMje ycnep He-
cpehiHor cnyuaja

- 6onHNuKe faHe ycpep HecpehiHor
cyvaja, Te

- CMpT Kao nocneauuy caobpahajxe
Hesrope.

y ocurypatbe ofi NocneauLa Hesroge, yBoge
1 HOBM 06nMLM 0BpayyHa HakHage y ciy-
4ajy TpajHOr MHBANMANTETA, Y 3aBUCHOCTM
op n3abpaHor naketa. AKO je yroBopeH
OCHOBHW MakKeT, HakHafja 3a NOTNYHW WH-
BanuamTeT n3Hocy 100 ogcTo ocurypaqe
CyMme 3a CJlyyaj MHBanuauTeTa, ako je yro-
BOpeH nakeT nyc, HakHaga nsHocu 150
0fiCTO Te cyMme, a Kop BUIMN naketa oHa je
200 npoueHara.

CBU unaHosu nctor gomahHcTBa Mory
Ce oCurypaTm camo y OKBUPY UCTe BapujaH-
Te NnakeTa 1 Ha UCTY OCHOBHY OCuUrypaHy

cymy.

H. Yonakosuh
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APYWTBEHO OAMOBOPHO NOC/NIOBAKE

MNOAPLWKA KOMINAHWIE XEHAMA XPTBAMA HACUJbA

Mocao 3a wtnhennye curypHe Kyhe

Tpyauhemo ce aa y HapegHom nepuogy 6yze pagHO aHra>koBaHoO joLu BuLLe »keHa. Mo3Bana 6ux v gpyre gpywITBEHO
oAroBopHe KomnaHwuje ga nonyt, JlyHaBa” 3ajegHo ca CaBeTom nomorHemo »eHama u3 CurypHe kyhe, pekna je UpeHa
Byjosuh, npeacegHuua lpaacke onwrnHe CaBcku BeHal v CaBeTa 3a pofHy paBHonpaBHOCT [paga beorpaga npunvkom

nocete,JlyHaB ocurypamy”

peacenHunua lpapcke onwtiHe CaBCkm
I_I BeHaL, 1 CaBeTa 3a POfHY PaBHOMPaB-

HocT [papa beorpaga Upexa ByjoBuh
noceTuna je 6. ebpyapa Komnanujy, JyHas
ocuryparbe’, re je pasrosapana ca »eHama
wruheHnyama CurypHe Kyhe Koje cy pagHo
aHraxoBaHe y T0j KOMNaHwju.

[Be xeHe n3 CurypHe kyhe y Tom
TpeHyTKy 6une cy Ha nnaheHoj 0byuu 3a
Kon-ornepaTepa Ha NoCoBUMa Npoaaje
XWMBOTHOT OCUrypatba U UCTaKne cy Aa je
0Baj NpOjeKar Crnacao He Camo HKXoBe
XunBoTe Beh 1 XnBOTe HhUXoBe AeLle.

-Tocao y'[lyHaB ocurypamy’ He 3Hauu
MHOTO Camo 3a Hac J1Be, jep Hac 1Be MMaMo 1o
[BOje AeLie, U HWCTe Criac/iv camo fiBa, Beh LuecT
1BOTa. XBara CB/Ma KOju Cy Ham 0be36eauin
[Ja MMaMo pefioBHa NpyMatba Koja he buTi
[O0BOJbHA 3a Halle TPOoUaHe nopoauLe —
Ka3ana je jenHa og wiviheruua CurypHe kyhe.

WpeHa Byjosuh je uctakna pa je tim
»eHama nomoh npeko notpebHa, Hasogehu
pahe CageT, Ha unjem je yeny, IHTEH3MBHO pa-
OUTN Ha HXOBOM EKOHOMCKOM OCHaXMBaHby.

- Tpeba eKOHOMCKV OCHaXXWTV reHepan-
HO CBe EHe, a He CaMo OHe Koje Cy WTihe-
Huue CurypHe Kyhe, 1 TO je npruopuTeT y
papy CaBeTa - pekna je npegcefHuLa n
ncTakna aa lpag BOAW OAroBOPHY NOAUTUKY
Kaja je y nuTaby pofiHa paBHONPaBHOCT.

-Tpyanhemo ce fa y HapegHOM nepmo-
Ay 6yae pagHO aHraXxoBaHo joL BuLue
eHa. MNo3Bana 6ux n gpyre ApyLwTBEHO
OAroBOpHE KOMMaHMje ga 3ajegHo ca
CaBeTOM NOMOrHeMo xeHama 13 CurypHe
Kyhe, pekna je VipeHa Byjosuh.

OHa je objacHuna fa he obyka 3a Te
XeHe TpajaTv Tpu mMecela, aa he 6utn

CMOPA3YM O CAPALBU

Cnopa3sym o capagtu Komnaxuje , lyHas ocurypare” ca CurypHom Kyhom notnucaH
je 23. HoBembpa npotune roguHe youn MehyHapogHor faHa 6op6e NpoTrB Hacuba Hapg
KeHaMa, Koju Ce TpaaMLMOHAIHO OfpXaBa 25. Hosemopa. Mp Mupko Metposuh, npeaces-
HUK V3BpLUHOT 0a6opa KomnaHuje, TOM MPUMKOM je MCTaKao Aa POfHa PaBHOMPABHOCT
cnafay BPXyHCKe BPeHOCTU CaBPEMEHOT LVBIIHOT APYLUTBA M €BPONCKe LMBUn3aLmje,
pa je [pap beorpag To Nnpeno3Hao y fenosatby CaBeTa 3a POAHY PaBHOMPABHOCT, Uy
6pojHUM NpojeKTMa Koju 1Majy 3a b Aa MOAWTHY cBecT rpahaHa o 60pbu npoTus
Hacurba Haf eHama 1 60p6u NPOTMB CPOMALLTBA.

- Lnrb je na Ha 060CTpaHO 330BOSLCTBO CMOjMO MOCOBHE MHTEPECE Halle KoMnaHuje
1 XyMaHu acnekT 6opbe 3a rHaHCMjCKo 0CaMOoCTarbere YrpoXKeHUX XeHa Koje Cy Hallne
yTounwte y CurypHoj kyhiu, Kao 1 noborbluare hIXOBOT MON0oXaja v NoBpaTak hIX0BOr
mpyfcKor foctojaHcTea. OcHBaMo KOHTAKT LieHTap 3a XMBOTHa OCUTyparba, y Kome he
OHe XeHe Koje byfy umarne npunuke aa page mohu ja ce efyKyjy 3a oneparepa X1BOTHIX
ocuryparba, ja pajie BaxkaH 1 KOpUCTaH Nocao, 1 3apafie CpeLCTBa 3a CBOjy erancTeHuujy n
€KOHOMCKY He3aBMCHOCT. Ha Taj HauMH 0TBapamo HOBY CTPaHMLly NapTHePCTBa 1 Capagtbe
c lpagom beorpagom n Penybnvkom Cp6ujom, Hawmm BEAVHCKIM BIACHNKOM U F1aBHUM
[leoHMYapewm, Koja he, Hagam Ce, peLunTi MHoTe NpobnemMe 1 NaTkbe, Te OTBOPUTM HOBE
pafiHe 1 X1BOTHE XOPU30HTE MHOMMM HallmM rpahaHKkama — ncTakao je Metposuh.
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3anoLL/baBatbe XeHa XpTaBa Hacu/ba BEOMa
BUTHO Kako O11 Ce OHe MaTepujanHO OCHaX e
1 ocamocTanune.

- OUHaHCKjcKa CamoCTanHoCT 6uTaH je
YCIO0B f1a Ce Ca HacurbeM npekunHe. XeHe koje
HeMajy HUKaKBe MaTepujanHe MoryhHoCTH
1 Koje cy ynyheHe camo Ha HaCUHUKe,
HaxanocT, y BehuHu cnyyajeBa Bpahajy ce
HACWITHUKY, N HaCWIbe Ce NOTOM HacTaB/ba
- pekna je BecHa CraHojeBuh.

IunpekTop MMasHe dunujane 3a npogajy
XUBOTHUX ocuryparba KomnaHuje ,[lyHas
ocuryparbe” Hukonera LLly6epr u3jaBuna je
na ce KomnaHuja ognyynna fa Ha OBakas Ha-
UH MOMOTHE eHaMa Koje Cy XXpTBe Hacu/ba
Kako 61 ce Te eHe Ha NpaBu HauVH NMOHOBO
nHTerpucane y Apywrso. OHa je pekna fa he
,JyHaB", Kao ApYLITBEHO OArOBOPHA KOMMa-
HWja, HacTaBUTM Aa noppxasa paf CaseTa
3a pofHy paBHOMNpaBHOCT 1 CurypHe kyhe.

UpeHa ByjoBuh 1 BecHa CtaHojeBuh y pa3roBopy ca xeHama 13 CurypHe kyhe
Koje cy fobune 3anocnemwe y ,[lyHaB ocurypary”

nnaheHa, a HaKoH obyuyaBama xeHe he LWtuhennue CurypHe kyhe obuwna je
6UTV NPUMIbEHE 1 3BaHWNYHO 3anocnieHey  BecHa CraHojeBuh, koopanHaTopka Te

Komnanwujn, [lyHas". yCTaHOBe, 1 TUM MOBOJOM MCTaKna fja je J. Cmumkosuh CrojaHoBuh

+AYHAB OCUT'YPAIE” MOAPMABA NOKPET 3A XKEHCKY KOLUAPKY

MapuHnH nokper jaua 6asy xKeHckKe
Kowapke y Cpoujn

€NeKTOPKa XeHCKe KollapKallKe
penpe3seHTauuje Cpbuje n TpeHep
Kowwapkaluuua,lanatacapaja”“ MapuHa
MarbkoBUh NCKOpUCTUNA je jeAHOLHEBHY
nay3y v cturna u3 Vicranbyna, Kako 6u 'y
manoj Ltapk apeHn npucycrteosana, Aguko
6aHK TypHUpY MOKpeTa 3a XeHCKy Kollap-
Ky MapuHa Mamkosuh” Tom npunvkom
3axBanusa ce Ha NoApLILM CNOH30PMMa,
mehy kojuma je u,[lyHaB ocurypare”:

- YBeK ce opyleBrM Kaga aohem Ha
ApYXere ca MOjUM MauM KOLLapKalumMLiama.
Cnojunu cmMo neno 1 KOPUCHO 1 OAYYUIK
[ia'y OBOM Npenernom 3gamy opraHusyjemo
yTakmuue. Mory fia kaxem fja cam npujaTHo
13HeHaheHa HaNPeTKOM 1 KBaNIMTETOM Moje-
AnHUX nrpaunua. To je nokasartesb fa CMo
3aucTa Ha BO6POM NyTY, jep CMO ycrenu He
camo Aa aHummpamo 1.000 geBojumua aa Tpe-
HUPajy KOLIAPKY HEro 1 Aa UX KBAJIMTETHUM
TPeHWH3KMa 0byyaBamo 1 ycaBpLLIaBaMo y

TEXHWUYKIM eneMeHTMa. OBOM NPUIKOM O11X
enena fja ce 3axBanyiM HaLLMM npujaTesbrMa
13, AnMKO 6aHKe" Koju Cy NoApany Npau Typ-
HUP MOKPETA, ani NCTO TaKo U HaLLMM CTapPKM
npujatersuva u3,Tenekoma Cpbuje’; Kao 1
HoBuM 13, [lyHaB ocuryparba” u,Jlnnuja’,
KOj1 Cy Ham Ce MPUKIbYUMIN Of OBE FOAVHE.
be3 wumxose, ann un
NOMONK NOKANHNX
camoynpaBa curyp-
HO He b1CMo Mo
fa NOCTUXEMO
OBaKBe pesynrare,
ucrakna je Mapuna
MasbkoBuh.
lMokpeT MapuHa
MarbkoBuh cnpogo-
Au nporpam bec-
NAaTHUX LWKona
KOLLapKe 3a f1eBoj-
ymLie OCHOBHOLLKON-
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APYWTBEHO OAMOBOPHO NOC/NIOBAKE

NMPUMEHA CTAHAAPAA NCO 26000

Ocum nogpuiKe NpojeKTNMa, BaXKHa
je n npomouynja

npektop OyHKUMje 32 MapKeTVHT

1 6pury o knnjeHTUMa y KomnaHuju
+HyHas ocurypame” mp Bacunnje
[Nomaser, yka3yjyhu Ha 3Hauaj ApyLITBEHO
OArOBOPHOT MOHaLUaHa, 13jaBuno je aTa
KomnaHuja u3fBaja 3HayajHa CpeAcTBa 3a
CMOpT, KYNTYPY, YMETHOCT, pojeKTe y 0bnacTy
3aLUTUTE XNBOTHE CPEAMHE, 1 NCTaKao Aa je
3a KomnaHwjy Beoma BaxHO Aa Te NpojeKTe 1
cBoje yyewwhe y toiMa N MEAMJCKN MPOMOBHLLE.
O6pahajyhu ce konerama TOKOM UHTEP-

He npe3seHTauuje ,JpyLITBEHO OArOBOPHO
rnocnoBate’, Koja je oppxaHa 27. anpuna 'y
[Jlomy Jespema lpyjuhay beorpagy, JlomaseT je
YKa3a0 Ha BaXKHOCT 1 NoTpeby 3a LITO afjeKBaT-
Hujom npumeHom ctaHaapga MICO 26000,
KOj1 Ce OFHOCU Ha [PYLUTBEHY OArOBOPHOCT.
IOp Axhena NlazapeBuh, B cneyyja-
nvicta y Cnyx61 3a ynpaerbatbe KBauTeToM,
rOBOPINA je 0 0APXMBOM Pa3BOjy 1 pasnosu-
Ma, HaulHy 1 Kop1CTMMa Of yBohetba CTaH-
pappa MCO 26000. OHa je nctakna ga noctoje
Pa3NNYMTI KOHLIEMTY 1 NPUCTYNN O[PXKNBOM
pa3Bojy, anv Aa je 6UTHO HaNOMeHYTU Aa

Ap Auhena Jlazapesuh

Ce OfPXMBU Pa3BOoj CacToju y OAPXKaBakby
6anaHca usmebhy ncnyrasarba PasnuuNTUX
noTpeba, Npu Yemy je YoBEK CBECTaH eKo-
HOMCKMX 1 APYLUTBEHUX OrPaHnyerba, Kao
1 OrpaHuyerba y norneny 3alTuTe XnBoTHe
cpepuHe. [ip Nasapesuh je nojacHuna fa
TEPMUH ApYLUTBEHE OArOBOPHOCTY MHOTM
V3jegHayvaBajy C OfpPXMBIM Pa3BojeMm, LWTO
Huje ncnpasHo Byayhn Aa je oppuBK pas-
BOj MHOTO WKpK KoHuenT. MehyHapogHa
opraHv3auuja 3a cTaHgapam3saumjy, npema
HEHUM peurma, Npunpemina je YuTas cet
CTaHAapaa Koju Tpeba fia NoppKe OAPMKMBH
pa3Boj. CraHgapg MCO 26000 je ynyTcTBO
0 APYLUTBEHOj OArOBOPHOCTYU KOjyi TOMe
Tpeba fa fonpuHece.

- Cpncku ctaHgapg MCO 26000 13 2011. ro-
[LVHe jecTe AOCNOBHO NpeBefieH MefyHapoaHu
craHpapg VCO 26000 n3 2010. rogute. To je
MPUANYHO 0OMMaH CTaHAAPA KOjU Ham YKasyje
Ha npasLie y Kojiima 61 Tpebano Aa ce passujajy
KOMMaHmje 1 apyre opraHusaumje, Kao Ha
npymep OHe y 06N1acTy [pxaBHe ynpaBe, ako
Xene Aa NocTynajy Ha APYLUTBEHO OArOBOPaH
HauuH - nojacHuna je Anhena Jlasapesuh
n3Hocehu 6pojHe NPemHOCTY 3a KOMMaHuje
Koje ;oHOCU NpuMmeHa cTanaapaa YICO 26000.

- Mu cMO nepLmMnMpaHm Kao ApyLUTBEHO
04roBopHa KoMMaHuja, mamo 6osby pe-
nyTauujy, 6o/mbe cMO NO3NLMOHNPAHU
Ha TPXULUTY, NOjanHn Cy HaM KNUjeHTU 1
pobasrbauy, 3anocneHy cmaTpajy Yalwhy
LITO pajie y KOMMNaHmju1 Koja je ApYLITBEHO
0AroBopHa. TakBe KOMNaHwje 1 UHCTUTYLmje
1Majy [obpo pasBujeHe OAHOCE C MeaunjiMa,
Kao 1 OBHOCEe Ha TPXMLITY — UCTaKNa je
KoneruHuua Jlazapesuh.

Mpe3eHTaumjy Ha Temy LUTa CBe 0byxBaTa
KopropaTviBHa ApYyLUTBEHa OArOBOPHOCT
(Corporate social responsibility - CSR) v kako je,
npema nocnefHem NCTPaXMBakby areHuyje
+HvHamegwja’, nepunnupana Komnaxuja
+LyHaB ocurypame’, onpxana je gp Mu-
nuua Cnnjenyesuh, meHayep y Cektopy
3a MapkeTuHr. OHa je nofceTnna Ha fecet

Ap Munuua Cnujenyesuh

npuHUMna,[nobanHor forosopa” YjeauteHmx
HaLmja Koju ce ofiHOCe Ha JbyACKMX NpaBa,
MpaBo Ha pag, 3aLTUTY XKMBOTHE CPeanHe
1 @HTUKOPYNLMOHY NonuTuky. lMpema re-
HUM peynma, OCHOBHa yfora rnobanHor
[0roBopa jecte peanvsauuja 3ajeqHNYKNX
aKumja, pa3meHa UCKycTasa 1 nprmepa gobpe
npakce. Ha rno6anHom HUBOY, y MPEXy je
yunarbeHo npeko 10.000 opraHu3ayuja u3
130 3emarba cBeTa, a y Cpbmju je kopeHa
yxBaTuna y geuembpy 2007. roguHe

Kao nobap npvmep ApywwTBEHO OAroBop-
HOT nocnoBatba, Ap Cnnjenyesuh je HaBena
capapmy ,JyHaBa“ ¢ HaumornanHom anwjan-
COM 3a NIOKaNHN eKOHOMCKM pa3Boj (HAJTEL) y
aKumju,Y3mu pauyH v nobeam” v fopana fa je
HEOMXOAHO rPauTI GUHAHCU]CKY MMCMEHOCT
CTAHOBHWLLTBA KaKo 61 ce NoBe3anu pasnu-
4uTK NpojeKkTH. ctakna je 1 HeonxogHoOCT
[OHOLLetba neToroguLbe crpatervje Komna-
HWje y nornefy tbeHe nogpLuKe NpojeKTuma
0[] 3Havaja 3a ApYLLTBEHY 3ajeHuLLY.

Aywko hypuh
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MPU3HAILE YAPYXEA NMNOTPOLUAYA CPBUJE

CeeuaHoj canu CkynwTuHe rpaga
yBeorpa,qa 27. dpebpyapa foperbeHa cy

Mpu3Hatba 3a Hajborbe fomahe npows-
BOfie 1 GpeHpoBe N MULLbErY NOTPOLIAYa.
Y npywrsy 15 Hajborbyx KoMNaHwja Koje cy
pobune Harpagy ,Moj n36op” Yapyxera
+Moja Cp6|/|ja” Hanasu ce u,JlyHas ocury-
pate’, jenHa gomaha, a yjeiHo 1 Hajjauya
ocurypasajyha kyha y 3emmsi. OBoroguuba,
0oCMa no pefly akuuja peanmsoBaHa je y3
nogpLLKy notnpeaceaHuLe Bnage Penybnuke
Cpb6uje 3opaHe Muxajnosuh, MuHucTap-
cTBa rpaheBunHapcTBa, caobpahaja v nH-
dpacTpykType n lpapa beorpaga.

- CHara cpricke npviBpege ornepga cey
TOMe KOJIMKO Cy jake fomahe KomnaHuje n
konuko nosehasajy NPoM3BOAbY 1 U3BO3 —
u3jaBuna je 3opaHa Muxajnosuh. - MetHaect
KOMIaHwja Koje flaHac fobujajy npu3Harba
3anowwbasajy 40.000 sbyam 1 HUXOB ycnex
pe3ynTart je CMHepruje 3Hatba, CTBapanaluTsa
V1 BY3Vje cCaMyX KOMMaHwja 1 CBera LTO pagu
[pXKaBa, Kojoj je cTano Jo Tora Aa Komna-
Huje uMajy fobpe ycnoBe 3a paf v Aa Wwupe
MOCNOBakbE 1 BaH HaLLIVX rPaH1La, a Aa Of
HbIX OUEKyje Aa nopese nnahajy y cBojoj
3emsbu. Of TOr HOBLIA rPafie Ce 1 LWKOne, Bp-

e o0

»Moj ns6op” sa
yHaB ocurypame”

3opaHa Muxajnosuh n AHa A6pamoBuh

K Yy KojIMa OfpacTajy AeLia 3a Kojy XKenMo
Ja octaHy y Cpbuju 1 ja cyTpa pagie y Bawwmm
KOMMaHujama — nopyyuna je notnpeaceHu-
ue Bnage v MuHncTapka rpaheBrnHapcTBa,
caobpahaja n nHdpacTpykType obpahajyhin
ce fo6UTHULMMa Npr3Hakba ,Moj n3bop”.
Y OKBWpY CBEYAHOCTV NPUCYTHUMA CY Ce
obpatvnu n AHgpeja MnageHosuh, 3ameHIK
rpagoHavenHuka beorpaga, kao n Munax
Puctih, npeacenHuK yapyxetba, Moja Cpbuja”

)

OCHOBHM LW/b Kamnatbe je NoacTu-
Lakbe pa3Boja fomahe Npon3BoAHbe, Kao
1 nobosbluarbe KBanuTeTa pobe 1 ycnyra.
MpusHare,Moj 1360p” jeaMHCTBEHO je 11 Mo
TOMe LUTO Ce [0fesbyje UCKIbYYMBO Ha OCHOBY
rnacosa notpoLaya. OBe rogrHe akLmjom je
6uno obyxsaheHo 780 fomahmx npor3goga
1 6peHaoBa.

Mpu3Hare ,Moj n360p*, y ume Komna-
Huje, [lyHaB ocurypare’; npummna je AHa
A6pamosuh, arpekTop CeKTopa 3a MapKETUHT
Hajsehe ocurypasajyhe kyhe y Cpbuju.

MBaH Majauh
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NPOMOLIWJA 13. TOMA UICTOPUJE OCUTYPAHA AYCTPUJE
Y HOBOM CAZlY U BEOTPAZY

OHoO WITO NOoBe3yje mopa 6uTn
N3Haj OHOra WTo pasaBaja

AyTop cBOjeBpcHe eHUuKnoneguje ocurypara npod. ap BondraHr Popbax ogrosapao je HakoH npomMoLje Kibure Ha
nuTarba NPUCYTHUX, Koja Cy ce TULiana akTyenHnX KpeTatba Y Npakcu 1 npaBy ocurypamba, CIMYHOCTU 1 passiika y Toj
JenaTHOCTM y ABe 3eM/be, M BeOMa HafilaxHYTO N3HEeOo CBOje CTaBOBe Npema 3Hauajy yKibyumBata Cpbuje y 3ajegHuny

€BpONCKMX Hapoaa

a lNpaBHom dakynTeTy 3a nprBpe-
H By v npasocyhe y Hosom Capy 17.
anpwuna, a notTom Ha lMpasHom da-
KynteTy YHuBep3utetay beorpagy 14. jyHa,
ofjpXaHa je npomoLmja TpUHaecTor Toma
CBOjEBPCHOT eHLMKNONeanjcKor 360pHUKa
Wctuopuja ocuiyparea y Ayclupuju akagemuka
npod¢. ap Bondranra Popbaxa.
360pHUK je jeANHCTBEHO, BULLEjE3NYHO
[eno Ha Kome npodecop Popbax uctpajHo
pagv Beh 30 roguHa capahyjyhin ¢ Benmknm
6pojem ayTopa, BPXYHCKNX CTPyYtbaka 13

obnacti ocuryparba u Apyrux AMCLMNIMHA
noBe3aHux ¢ Tom genatHolwufy. Ha Taj HaumH
Pop6ax nosesyje n yjeaHauasa Teopujy 1
npakcy ocurypatba v jaje eBonyTUBHA U
NCTOPMjCKM AONPUHOC OBOj Hay4HOj ANC-
LIMMAMHW 1 3HaYajHOj NPUBPEAHO) rPaHu.
WctoBpemeHo, pag Ha eHuuKnoneauju n
HacTojarbe fia OHa 3abenexu ce peneBaHTHe
Teme n forahaje y ocurypatby noctaje okoc-
HULa capajtbe v NoBe3yBatba CTpyYtbaka U1
Hay4HuWX nctpaxusaya Cpbuje n Ayctpuje,
nay Heky pyKy v Liene Espone.

Mpod¢. ap Hatawa Metposuh Tomuh 1 npod. ap Bondpranr Popbax
Ha [paBHOM daKynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpaay

O mucnju npod. Popbaxa v 3Hauajy He-
roBOr jeAMHCTBEHOr AeNa Ha NpoMoLnjn y
Hosom Cagy rosopunu cy npod. ap MunaH
Mouyua, npoaekaH 3a HayKy, KBanuTeT u
pa3Boj u wed MpahaHckonpasHe KaTeape
MpaBHor dakynTeTa 3a NpUBPEeLY 1 NPaBo-
cyhe YHuBep3swuTeta lNpriBpeaHa akage-
muja y HoBom Cagy 1 npod. ap 3apaBKko
MetpoBuh, agBokaT 1 3acTyNHUK Yopyxera
3a OfjLUTETHO NPaBO, JOK je MoaepaTop
6vna 3opuua LWunoeauy, cneunjanncta
€KCKITy3MBHe Npopaje y,YHuKa ocurypary”
y Hosom Capy.

M3Hocehu 3aHuMbUBe eTarbe 13 6uo-
rpaduje npod. Popbaxa, o npupoam paga
Ha HeroBOM XMBOTHOM ANy — EHLMKIO0-
nepuju Uctuopuja ocuiyparba y Aycitipuju,
Ha MpaBHom ¢pakynTeTy y Beorpaay roso-
pvnu cy akagemuk npog. aop Hepemsko
CrankoBuh, npeacenHuk Caeta EBpon-
CKor YHuBep3uteta [iuctpmkra bpuko n
ap OparaH bataBemuh, npodecop Yc-
TaBHoOr npa.a Ha lMpaBHOM pakynTeTy
YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy, a MogepaTtop
je 6una gp Harawa Metposuh Tomuh,
npodecop MpaBa ocuryparba Ha 6eorpasckom
MpaBHOM dakynTeTy.

HakoH npepcTaBsbatba Kibure, npodecop
Popbax je ogroBapao Ha nuTakba NPUCYTHMX,
Koja Cy ce TvLana akTyenHux KpeTama y
MpaKcu 1 NpaBy OCUryparba, CIMYHOCTU 1
pasnuka y Toj AenaTHOCTW y fiBe 3eMJbe, 1
BEOMa HaflaxHyTo W3HeO CBOje CTaBOBe Npe-
Ma 3Hauajy yKbyuuBarba Cpbuje y 3ajenHuLy
€BPOMNCKMX Hapopa.

- Ha ctyamjama n y npakcy, yuehin ctpaHe
jesuke v ynosHajyhu gpyre 3emrbe, Mnagm
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Mpomouuja krrre npod. Popb6axa Ha [MpaBHom dakynTeTy Beorpagckor yHmBep3uTeTa

sbyam Tpeba fa CTBapajy CBojy HoBy EBpony.
Camo TaKo, ymecTo NPUMUTUBHOT LIOBH-
HW3Ma, HeroBMX TUPaZa MPXHE 1 NaXHKNX
nonynncTMukux Gppasa, Moxe fa HacTaHe
APYLTBO Nypann3ma y Kome CBako BOM
CBOjYy JOMOBUHY, anu NPU3Haje 1 BpeaHOCT
[OOMOBUHe ApyruX. M WTo je HapoUNTO Bax-
HO: MOCTaBJba OHO LUTO MOBe3yje N3Hag
OHOra LITO pa3aBaja. A Kao Mane n3onoBaHe
HaLMOHaNHe ApXaBe Ha CBETCKOM TPXLITY
'y CBETCKOj NOIMTULII HEMaMO HIKaKBY
LWaHCy — pekao je npod. Popbax.
TpUHaeCTVi TOM Kbire NOA reHepaHUM
Ha3uneoMm,PagnKkanHe npomeHe Espone n
epa gurntanusaumje” n3aao je Ha ayTopos
70. poheHgaH. Mo majuu CpbuH, a no ouy
AycTpujaHau, npodecop Popbax je Ha cTase
Hay4HOT yCaBpLUaBatba 1 HanpeaoBarba Kpe-
Hyo npepaHo yuehin cnoBeHcke jeanke. HakoH
cTeyeHe dakynTeTCKe AMMNIOME HaCTaBsba
AOKTOPCKe CTyAuje 1 3aBpLUaBa X OCBOjVBLN
TaKo je[iHy of fiBe AOKTOPCKe TuTyne. [ipyra je
61ra KpyHa HeroBor ycaBpluaBarba y 06nacTy
eKOoHOMMje 1 ocurypatba. [otom noctaje
npefasay Ha dakynTeTma y beuy, Canubypry,
y Cpbuju n buX. Ekcnepr je 3a 3apaBcTBEHO
ocurypatbe, reHepasnHy onyHoMOReHVK 1
PyKOBOAMMAL, 32 MEHaLIMEHT XMBOTHOT OCU-
rypatba y KOHLIepHy 3a ocurypare ,YHuka',
nybnuumcTa, NcTopmyap v NoTNPeAcenHK

AycTpujcko-cpnckor ApywTsa, unaH VHu-
LmjaT1Be 3a 3aLUTUTY eBPOMCKOT KYNTYPHOTD
Hacneha, nucaL, 06UMHOr HayyHor fena Ha
tipaiy Cpba y Aycitipuju. Hocunau je 6pojHix
npuW3Harba, NoMyT 3naTHor opaeHa 3a nocebHe
3acnyre Peny6nuke Ayctpuje, nokpajuHe Can-
ubypr, nokpajrHe bey, nokpajuHe [lota Ayc-
Tpuja, nokpajuHe LLITajepcka, kao u CpebpHor
oppeHa 3a nocebHe 3acnyre nokpajuHe loptba

Ayctpuja. 3a Ucitiopujy ocuiyparba Ayciupuje
2008. roguHe fOOMO je MOYACHM OpAeH 3a
HayKy v ymeTHocT Penybnnke Ayctpuje. YnaH
je EBponcke akapemuje Hayka y Canubypry,
rnoyacHu unaH EBponcke akagemuje Hayka y
beorpapy, unan Cpricke kparbeBCKe akafemmje
Hay4YHNKa N YMETHNKa.

Jb. Nazapesuh flasuposuh

Mpod. ap Bondranr Pop6ax, ap 3apasko NMerposuh
v npod. ap Munax Mouyua Ha npomoumjn Kibure y Hosom Cagy
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MOBEJbA NOBOAOM CTONEAECETOroAuLLIMBULIE CABE3A
NHXEWEPA U TEXHUYAPA CPBUJE

NMpusHamwe 3a AONPUHOC
pa3BoOjy NHXXebepcTBa

a CBeYaHoj akagemuju noBogom obe-
H nexasara jybuneja - 150. roguHe

o[, ocHuBarba CaBe3sa UHxerepa 1
TexHnyapa Cpbuje (CUTC), ogpkaHoj 22. Maja
Ha [paheBrHCKOM pakynTeTy YHUBEp3nTETa
y beorpagy, npod. ap MunosaHy Bugako-
Buhy ypyueHa je MoBesba 3a npeaaHu pag
Yy pa3Bojy nHxerepcTBa. [pr3Harbe cy my
ypyuunm gp Vrop Mapuh, npegceaHuk, u
npod. fp Yacnas JlaurbeBall, B. 4. reHepanHor
cekpetapa CUTC-a.

O6nacT HayuHOT 1 CTPYYHOT pafa npode-
copa Bupakosuiha jecte 3awuTa of noxapa.
Y npepy3ehy,MpesuHr"y cactasy 3ajefHuue
ocuryparba UMoBmMHe 1 nuua,JlyHas” paguo je
of1 1984. roguHe, a o, 1986. 610 je anpekTop

33 TEXHUYKO YNpaB/bake pusnuyma. Y ucto
Bpeme 13abpaH je 3a NpefcTaBHMKa Jyrocna-
Buje y Komutety ocurypatba Espone (CEA), rae
My GyHKUMja npecTaje yBoherem caHKLyja
HaLwoj 3emrby. Ha YHusep3autet y Hosom Cagy
npenasu 1991. roguHe, n360pom y 3Barbe
JoLeHTa Ha npeameTy BatporacHa Taktuka. Op
1991. no 2000. rogmHe, HaNopeo paam 1 Kao
NpeAcenHNK KoopavHaLmoHe komucuje CaBes-
HOT 3aBOfa 3a CTaHZapAW3aLujy, y obnactu
3aKOHa O 3alWTuTK of noxapa. foguHe 2001.
nocTaje OCHKBaY v NPBY NpeaceaHK [pywsa
VHXerbepa 1 TexHuyapa Cpbuje 3a ynpaerbatbe
pu3nLMMa y X1BOTHOj cpeauHm (OUTYP), koje
je unaH MefyyHapopHe (CFPA-I) n EBponcke KoH-
denepaupje 3a 3awtuty of noxapa (CFPA-E).

Mpod¢. ap Yacnae JlauweBau, npod. ap MunosaH Bugakosuh v gp Urop Mapuh

Ypaauo je BuLle npojekara 3alutute of
noxapa ofy NocebHor 3Hauaja, o Kojux Tpeba
NMOMeHyTu OHe 3a,beorpagcko gpamcko
nozopuwre’, MawuHckm pakyntet y beorpa-
[y, 3aTM peLieH3unjy npojekTta HapogHor
my3eja y beorpagy v npojekT, MekgoHanpca”
y Mocksu. AyTop je Krbura TepMoguHamuKka
HeKOHUpoIucaHoi caiopesarsa, lNoxap u
apxullieKIWOHCKU UHXerbepuHi n [Toxap u
ocuiyparee y UHgycpuju.

Mpod. Bugakosuh je unan HayuyHor
Apywrea Cpbuje 1 unaH Pepakumjckor oa-
6opa HayyHor Yaconwca Tokosu oculypared,
KOju 13[aje Halla KoMMaHuja.

M. N. A
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CNEUMIJANHO NPU3HAIHE CABE3A
NHXEWEPA U TEXHUYAPA CPBUJE

Adbunpmucamwe

NHXXeepcKe CTpyKe
y ocurypamy

YrnegHo npusHame oBe roguHe Npunasno je n Hawoj KonernHuum Jburbanu
Jlasapesuh [laBngoBuh Koja ce Tokom cBoje Kapujepe y KomnaHunjn ,[lyHaB
ocurypame” cBeCpHO 3anarasna a nponpatiy cBa fiellaBatba U HOBMHE Kojuma
ce Taj caBe3 6aBuU 1 Koje Cy 0f BUTAJIHOT 3Havaja 3a pa3Boj ocurypamba

a cBevaHoj cefgHuLM ckynwTiHe Ca-
Be3a MHxerepa n TexHuuyapa Cp-
6uje, oppxaHoj 2. pebpyapa y fomy
nHXerepa ,Hukona Tecna” y beorpagy,
YPYYeHo je cneuujanHo npusHatse Jbubanu
Nazapesuh [asugosuh, 3acnyxHom unany
NNTYP-a, pyroroguniurbem ypefHuKy Haller
KomnaHwjckor nncta Oculyparbe N pefakTo-
Py CTPy4HOr Yaconuca ToKosu ocuiyparsa.

OBo yrnegHo npusHawe CUTC cBake
rogviHe fofesbyje NCTakHYyTUM MojefuH-
uMMa 1 opraHnsaumnjama 3a nsyseTHe
3acnyre v JONPUHOC Pa3BOojy TEXHNYKMNX
CTPYKa 1 NHXerepcKe opraHusauuje, a
OBe rofjuHe oAnyyeHo je Aa ce fofenm un
HaLLIOj KONernHuLM Koja ce TOKOM CBoje
Kapujepe y KomnaHuju,[lyHaB ocuryparbe”
CBECPAHO 3anarana Aa nponpary csa Aelua-
Batba 1 HOBMHE KOj1Ma Ce Taj caBe3 6aBu
1 Koje Cy ofj BUTaSTHOT 3Hayaja 3a pa3Boj
ocuryparba.

Ha gogenu npusHamba, JbubaHa Jlasape-
suh [JaBuposuh nctakna je aa joj je yact u
npwvBmneryja fa ce Hahe pame y3 pame ca
YrIe[HUM JbyAMMa Koju Cy BOCErN BUCOKe
LOMeTe y HayLy 1 CTPYLM KojoM ce 6aBe, Kao
11 TO Aa je umana cpehe a rotoBo Lieo pagHm
Bek 6yfe ynyheHa Ha capajtby C HayYHUM
MCTPaXMBauMMa 1 BPXYHCKIM CTPYUHbaLima
13 Pa3INUNTIX HAYYHWX ANCLMMANHA.

- Yaconuc Tokosu ocuiyparba y Kojem
pagum Beh Tpy geLieHmrje NpyXmo Mu je Ty
MOryRHOCT, @ BPXYHCKV CTPYUHaLM 1 HayyHN
NCTPaXKMBaYm Koju ra CMaTpajy BpeHum u
y temy objaBrbyjy cBoje pafoBe omoryhu-
N Cy Aa YaCOMUC 3aCnyxm No3nLUjy Ha

HayuyHoj nucTn MuHuctapcTea npocseTe,
HayKe 1 TeXHONOLLKOr pa3Boja Penybnuke
Cpbuje, c BenMKMM U3rnepnma 3a farbe Han-
pepoBatbe — Kasana je JburbaHa, uctakasLm
11 OBOM MPUIMKOM BaXHOCT YntbeHuLe Aa Cy
Tokosu ocuiyparba [OOGUNY CTaTyC HayyHOr
yaconuca.

- Kenum fa Bam 3axBasMm Ha OBOM, 3a
MeHe AparoLeHoM NpusHatby, Te Aa Bac
Mo30BeM [ja CBOjUM ayTOPUTETOM 1 HaYYHUM
WHTErpyTeTOM MNPETOUYEeHNM Y ayTopCKe
pafoBe fonpuHeceTe yHanpehety yaco-
nu1ca 1 HeroBom joll 6o/mem paHruparmy
Ha Hay4Hoj nucTu. [oLwTo je Yaconuc nHTep-
AUCLUMNANHAPHOT KapaKTepa, Ha Hherosrm
CTpaHuLama, ocuM 3a pafoBe 13 obnacty
npaBsa, eKOHOMUje, MeAuLIMHe, UMa MecTa

PEY CTPYKE N HAYKE

JburbaHa Jlasapesuh flaBugosuh

11 33 Apyre AUCLMNINHE, Ma Cy U Te Kako fo6po
[OLIV PaZioBY U3 06NaCTU TEXHUKE, 3aLUTuTe
XMBOTHE CPeANHe, MPOTUBMOXAPHE 3aLLTHTe,
Koje ce cBe npenauhy ca ocuryparem, Koje
je NoHeKag v jensa BUA/bUBYM HUTVMA Y-
NIETEHO Y CBE Hallle IBOTe, UCTaKNa je OHa 1
nocebHo 3axsanuna npodpecopy ap Munosa-
Hy BraakoBuhy Ha orpoMHoj NofapLILY KOjy
CBUX OBVIX rofiIHa Npy»a Halloj pefakumjy,
adrpMnLyRn NHXEeHEPCKY CTPYKY U HeH
He Hemep/bKB, Beh BeOMa MepsbuB 3Hauaj
Yy AenaTHOCTH OCurypatba.

3opaHa Hukonuh Jonguh

Ho6utHnum npusHarwa CUTC-a

OCUIYPAHBE, 6poj 368-2018



bYW 1 QOTARHAJU

JACHA nonosvh U MAPUJA ULBUWJAHOBUTH
OABPAHUNE BOKTOPCKE AUCEPTALUJE

Mnape n ycnewHe

POKY Ofj CamMo jefjHe ceamuLie, ABe

KOnernHuue 13 Hale KomnaHuje, Jac-

Ha Monosuh 1 Mapuwja LisnjaHosuh,
onbpaHune cy BOKTOPCKe aucepTauuje.
O6e cy mnage, ambuLMO3He, ycreLuHe 1
Ofly4YHe Y HaMepH Aa HacTaBe CBOje Hay4yHO
ycaBplUaBarbe

3Hatbe eHrnecKor jesnka Kao oiCKO4YHa
hacka

Jacna Monosuh (1981), Brwm cneyujanucTa
3a peocurypatbe 1 Caocuryparbe, 3anocneHa
y AvpeKumjv 3a 3ajegHNYKe NOCnoBse y ocu-

Bp JacHa Nonosuh

rypamy, 12. centembpa npotune rognHe
JoKTopupana je Ha Qunonowkom dakynTeTy
YHuBep3uTeTa y beorpaay ca Te3om Citipaitie-
Iuje yqtuusocitiu y cplickoM U eHinieckom
jesuky.

JacHa je Te3y 6paHura npeg TPOUYsIaHoOM
KOMUCKjOM Y umjem cy cactaBy 6une npod.
ap JeneHa Gununosuh, penosHu npodecop
COLMONMHTBUCTMKE Ha DUnonoLKom dakyn-
TeTy YHuBep3uteTa y beorpagy, yjeaHo v teH
MeHTop, Npod. ap AHa KyamaHosuh, BaHpeHU
npodecop LWNAHCKOT je3nka Ha GunonoluKom

dakynTety YHnBep3uteta y beorpagy, v npod.
Ap TatjaHa MayHoBuh, pegosHy npodecop
€eHrnecKor jenka Ha Punosodckom pakynTety
YHuBep3uTeta y Huwuy.

YnaHuLie Kommcuje ofane cy nocebHo npu-
3Hatbe KOMervH1LUM JacHW WTo ce yxBatuna
yKOLUTaL| C MaTepujoM Koja je o capa buna
rOTOBO MOTMYHO HEVNCTPaXeHa 1 Harnacune
Ja je cBeobyxBaTHO carfefaBarbe HaBefeHe
npobnemaTtuike OTBOPWIIO HIA3 HOBYX acnekaTa
Koje je JacHa Moparna fia MCTpaxu Kako 6u
AOLLUNA O HAaYYHO BaNMAHMX 3aKibyyaka.

- OnbpaHu BOKTOPCKE Te3e NPETXOAKO je
CrcTeMaTYaH, TPOrOANLIHM pad 1 UCTpa-
XuBatrbe. basuna cam ce KomnapaTBHOM
aHanu3om cTpateruja yuTuBoCTI y CPrcKoj
1 eHrnecKoj roBOPHOj 3ajeAHnLN, Kao 1
yTuLajem Heje3nuKnx Bapujabnu gpyTee-
He Mohu, poda 1 cTeneHa HaMeT/bUBOCTY
Ha HauyMH peanusaLuje oBUX cTpaTeruja.
Lwrb je 610 pa ncTpakum aa v pasnuke y
Kopuwwhery cTpaTerija yuTMBOCTM YKasyjy
Ha KyJTypOJIOLLKe 1 APYLITBEHE pa3nnke
n3mehyy iBe roBOpHe 3ajefHuLe 1 Aa Nt 0Be
pasfnke yTnyy Ha HEM3BOPHe roBOPHUKeE
€HITIeCKOr je3uKa ia KOpUCTe CTUCKU 1
KyNTYpPOJIOWKMN HeafjleKBaTHe NCKase Ha
EHINIeCKOM je3nKy — peKa HaMm je mnaja
KonernHuua.

JacHa Monoswh gunnomupana je eH-
rnecku jesvk Ha Gunonolukom dakynTety u
Beh 12 roguHa paau y,[yHas ocuryparby”
Moyena je 2006. rognHe Ha NOCNOBUMA
opraHu130Batba 1 CnpoBoherba rpynHKX 1
VHAMBUAYaNHWX KypCeBa OMLITer 1 nocno-
BHOI eHI/IecKor je3uKa 3a 3anocseHe. [locne
rofMHy 1 no faHa npewwna je y Kabuxer
reHepasnHor A1PeKTopa, rAe je paguna kao
MOCNoBHM cekpeTap. HoBo pagHo mecTo
Huje je yaarbuno op npodecuje Kojoj ce
nocseTuna. HanpoTws, 360r KOMyHUKaLmje
C NMOCNIOBHUM NapTHEPUMa 13 NHOCTPaH-
CTBa OCTasna je y je3nyKkoj NpaKkcm n, ocum
npesohera NOCNOBHE KOPEeCNoHAeHLUMje,
noyena je Aa CUMynTaHO 1 KOHCEKYTUBHO
NpeBOAY Ha NOCMOBHM CacTaHLyma. Motom

e NPeBOAMIAYKY NOCTIOBY CUCTEMATU3YjY
y Cnyx6v 3a nHdopmucarbe, rae je C TUMOM
KonermHuua fenuna obasese fUHaMUYHOT
pafa Ha npojekTuMa omeheHUM KpaTKum
POKOBUMa, Koju Cy, nopeg 6ecnpekopHor
no3HaBatba cneundUYHoOr jesnka cTpyke
ocuUryparba, 3axTeBany Benuky nocsehieHoct
1 6p3mHy. HepeTko ce ocTajano Ao KacHnX
caTV Kako 61 ce JOKYMeHTa npunpemmuna
3a gpyre CTpyyHe cnyx6e, a NOTOM U 3a
npumeHy. Kpo3 pyke cy M npoLune Ha Xuiba-
Ae CTpaHwuLa ycnoBa ocuryparba, Tapuda,
yroBopa, NoC/I0BHe KOPeCNoHAeHUje 1,
KaKo Kaxe, Ty ce Y BENNKOj Mepy Kanuna u
“crneKna NpeBoAMNaYKmM 3aHar.

- Papehin ycmeHe npeBoge, Hayunna
CaM KOJIMKO je 3a YCneLHy NHTepKynTY-
PONOLLKY KOMyHUKaLWjy BaxaH CTUACKU 1
KYNTYpONOLIKK, afeKBaTaH ofdup nckasa
Ha HemaTepem jesuky. To Me je 1 HaBesno
Ha pasmuLbarbe Aa 3a AOKTOPCKY AncepTa-
uwnjy opabepem Temy nocsehieHy ctpateruju
YUTWBOCTW Y AiBa je31Ka He baLl Tako ClnyHe
KynType — fojana je Halua caroBopHuLa.

KerbHa npomeHe 1 M3a3oBa fia ce onpoba
Ha HeKUM ApyruM 3afaLyma, Koju 1 fame
noApasymeBajy eKCnepTCKO No3HaBakbe

Op Mapwja LiBnjaHoBuh
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je3uka ocurypasajyhe cTpyke, 2014. roguHe
JacHa npenasn y Cektop 3a peocurypatbe,
rAe jow yBek pagu.

- NpeBoarM NOCNOBHY NPenunCKy ca
MHOMAPTHEPVIMA, TEHAEPCKY AOKYMEHTa-
LMjy, ROKYMeHTaLnjy 3a NoCsIoBe LWTo ce
nnacupajy y peocurypare, koja, n3mehy
0CTanor, ykibyuyje enabopate 0 oLeHu
pv3nKa, M3BeLUTaje O WTeTama, yroBope,
nonuce, ycnose ocurypata. Kag mu obasese
Ha pafiHOM MeCTy A03BOJIE, YK/byuyjem ce
1y npeBohetbe HayyHUX PagoBa 1 Apyrux
npunora 3a yaconuc Tokosu oculypared,
LITO 33 MeHe Takohe NpefcTaBsba CTPYYHU
n3a308 - objacHuna je ap JacHa Monoswuh.

Op nomonpuepeae A0 ocMrypatba

Mapuija LiBujaHoBuh (1987), npey3umau
pu3uKa 1, 3anocneHa y nasHoj dunujanm
Beorpag 1, 4. centembpa npowune roguHe
opbpaHuna je BOKTOPCKY AncepTauujy Ha
MormonpuBpenHoOM GakynTeTy YHUBep3nTETa
y beorpagy, Ha cmepy PaTapcTtBo v nosp-
TapCTBO, MOAY/Na: O4PXMBa MPOU3BOAH-A.
Tema tbeHOT UCTPaXXMBaYKoOr paga buna je
+EdeKaT HUCKOPPEKBEHTHOT eNeKTpoMar-
HETHOT MOJba 1 BUOJOLIKNX KOMIMOHEHTU
Ha MPVHOC 1 KBaNMTET CEMEHa Y OAPXMBO]
npouseogu coje”. OgbpaHa je ogpxaHa
npeg neTounaHom KOMUCUjOM Y cacTaBy:
meHTop npod. Ap Oywan Kosauesuh, pepos-
HU npodecop MossonpuBpeaHor GpakynTeta
YHuBep3wuTeTa y beorpagy, KomeHTOp eKkcre-
PUMEHTAIHOT UCTPaxuBarba Ap BojuH fykuh,
Hayy4Hu capagHuK MIHCcTUTYTa 33 paTapcTBO
1 nospTapcteo y Hosom Capy, npod. ap

Kemko [lonujaHosuh, BaHpeaHu npodecop
MomonprepegHor GakynTeTa YHUBEp3nTETa
y beorpapny, npod. ap Hega Mekapwh Hah,
penoBHM npodecop TexHonowKor GakynTeTa
Ynusep3uteta y Hosom Cagy, ap JeneHa
MapuHkosuh, HayuHuM capagHuK VHcTuTyTa
3a patapcTBo v nosprapcTso y Hosom Cagy.
- Tporoguiutbe NCTpaxBake OBHOCKIO
Cce Ha yBohetbe MOTMNYHO HOBe MeToAe Y
MoJbONPUBPELHOj OUBHOj NPOV3BOLHN —
Kaxxe Mapuja. - C 0631pom Ha ca3Harba fia
VHTEH3MBHa NO/bONpUBPEAa MMa AyropoyHe
nocnepuLe Ha eko-cMcTeMm, MoropLuatbe
KBanmMTeTa XpaHe CBe BULUE YrpoXxaBa
3ApaB/be /byAcke nonynayuje. Oppxmsn
pa3Boj O4HOCK Ce Ha pa3Boj 34paBsba U
KMBOTHE CpefnHe, Ha NpocnepuTeT Npu-
Bpefe 1 Apywrsa. To je pa3Boj 3a 04pXuUBY
6ynyhHOCT, a y TOM nornepy npeBnagaBarbe
cBe YelWhmX 1 CBe CNOXEHW]WX eKoNoLU-
Knx npobnema of npecyfHor je 3Hauaja
3a 6ynyhi pa3Boj yoBeuaHcTBa. Kao TakaB
noapasymeBa BeOMa OAroBOpaH NpucTyn
CBaKe ApyLITBEeHe 3ajefHNLE U heHNX
nojeanHaua. Y cee CnoXxeHujum 3axTesu-
Ma MpoV3BOAHE 3APaBCTBEHO be3beHe
XpaHe, peLletba U3 0bnactu buodusuke
npefCcTaB/bajy anTepHaTyBy XeMu3aumju Koja
je obenexuna XX Bek. [Topen KOpUroBaHmx
arpoTeXHNYKIX Mepa 1 ynoTpebe opraHCKnxX
Hy6pmBa, brodr3nKa, Kao PenaTMBHO HOBa
HayKa, Koja nogpasymesa ynotpeby enek-
TPOMarHeTHOT NoJba HUCKNX GpeKBeHLja,
0f, BENIMKOT je 3Hauaja 3a NosbonpuBpeaHy
Npou3BOAY W cMaTpa ce bynyhHowhy y
XXI Beky - y Hajkpahmm uptama Mapuja
Hac yno3Haje C TeMOM Ha Kojoj je pagwuna.

JbYaW 1 OTARHAIN

W/ npe cTLarba BUCOKe akapemcke TUTyne,
3axBasbyjyhi 3anaraby y HayYHONCTPAXMBa-
uKkoMm pagy, Mapuja je cTekna 3Barbe UCTPaXm-
Baya CapafiHuKa, Koje je jow y Hosembpy 2016.
rofHe BeprndrKoBaHo peluerbem HayuHor
Beha MHcTUTYTa 33 NpoyYaBakbe NIEKOBUTOT
6umwa,[p Jocud Manunh” y Beorpaay.

Jocapalmby Wwectoroamiuby cTax y Kom-
naHmju Mapuja je 3anouena Kao NpUNpaBHYK,
WTO joj je omoryhmno fa ynosHa KOMMieTHy
CTPYKTYpY dUpMme, Kao 1 Benuki 6poj konera.
HakoH nonoxeHor npunpaBHNYKOT NCMNTA,
noyena je aa papwn y CeKTopy 3a aHaepajTuHr,
y [npeKkuuju 3a nHanBMAYyanHe KnunjeHTe,
mana, cpefra 1 Benuka npegyseha, Koja
ce 6aBM NOC/IOBYMA NPey31Marba BUCOKMX,
crneuujanHux pusuKa, Te je yCko nosesaHa
C npopfajom 1 nocpepyje nsmehy peocu-
rypasaya u caocurypaBava. Paguna je Ha
MOCNOBYIMa OCUrypakba MOTOPHUX BO3WIIa
MPaBHWX N GU3NYKKX ML N OCUTYPatbY
nmoBwHe Gpuanykmx nuua. Y aerycty 2015.
npeLuna je Ha NocnoBe NpoAaje Ha pagHoOM
MecTy npey3umaya pusnka 1,y Cnyx6m 3a
MHTEPHY npopajy MaBHe ¢unujane ocury-
parba beorpag 1, rae ce 6aBu ocuryparem
MMOBUHe, He3rofe 1 OArOBOPHOCTM MpPaB-
HUX AL, KaKO Y AMPEKTHOM KOHTaKTY C
KIMjeHTMa Tako 1 NyTeM jaBHNX HabaBKMU.

Kako objalurbaBa, ako 06/1acT reHe n-
cepTaumje Hje AMPEKTHO NOBEe3aHa C NOCIoM
Koju papm, Huje npectana Aa ce 6aBv HayYHUM
pafom, Beh 0Be aKTUBHOCTM 00aB/ba MIMO
nocna. LUurb joj je n36op y 3atrbe foLeHTa u
Aabe HayyHO yCaBpLUABatbe U aHraxoBake.

Mp Hophe Yonakosuh

Mapuja 1 unaHosun Komucunje npeg kojuma

je bpaHuna grucepTaumnjy

JacHa ca npodecopkama n3 Komucuje HakoH
ycrnewHo ogbpatbeHe Tese
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AYHAB APC

MPBA CAMOCTAJIHA U3J1I0XKBA
YOAUTA KAMBEPOBURA Y, AYHAB APCY”“

Y ranony Ao TULLNHE

0C/le HEKONTMKO BEOMa YCMEeLLHMX
I_I KOJEeKTMBHUX MNOCTaBKM, NpBa ca-
MoCTanHa n3noxba cnvka Yypanuta
Kam6epoBuha, nog Hasueom, Y ranony o
TUILMHE', oTBOPEHa je 5. debpyapa y xony
KomnaHuje ,[lyHaB ocurypame’, y uyBeHOM
doajey roe ce onpxasajy MaHudecTauyje
Yapyxema,[lyHas apc”. [pefcraemeHo je 28
PagioBa, y TEXHWLW Yrbe Ha nnaTtHy, opmata
op 30x40 um na cBe ao 55x75 um, HacTanmx
y nepuogy og 2010. go 2017. roguHe.
My6nuum cy ce, ucnpep Yapyxema,lyHas
apc’, obpatune mp EBuua Munenkosuh Mu-
nuh, Ha cebu CBOjCTBEH MOETCKM HAUVH, Kao
1 Mupjana lasuBopa, Koja je 1 oTBOpUNa
n3nox0y ncTaKaBLIW,,HeBepoBaTaH Aap 3a

KONOPUT CaMOYKOT YMETHMKA" 1 HEKOJTMKO
CMKa Koje Cy NprBYKIE NaxHby 1 HAPOUNTO
je ofyLwesune, NONYT OHKX Ha Kojuma cy
13Yy3€THO BePHO MPYKa3aHu KoY, 3aTUM
npusopu ca KanemergaHa v n3 MNpurspeHa,
Te cvKa nop Hasmeom,OuajHuK’, Koja je
0CBOjWNa NpBy Harpagy Ha 57. CanoHy nu-
KOBHOT CTBapanaliTsa amatepa beorpaga.

AyTop je 3axsanwo ,[yHaBy” n Hagu
Mmuropwuh, npeaceguuuy,[lyHas apca’, Ha
NpUANLK Koja My je NpyXKeHa Aa n3naxe y
€KCKJTy3MBHOM MPOCTOPY rafnepuje y camom
Cpuy raBHoOr rpaga.

- CnvKkam OHO LWTO BOJIMM, LUITO MK Ce
ponapa. A xsaTam Ce yKOLLTaL, Ca 3aXTeBHUM
TeMaMma, Koje Tpaxe fia aHraxyjem cse CBoje

Ypaut Kam6eposuh 1 MupjaHa lNasmeopga

Cnuka Majka ca getetom 6umna je v Ha
HaCNOBHOj CTPaHW KaTanora jegHe of
KONEKTUBHUX 131061

cTBapanayke MoryhHOCTU - NCTaKao je 3a
nunct Ocuiyparbe Ynant Kambeposuh. Kako
HaM je 0bjacHIO, HberoBa NpBa y/ba Ha nnatHy
HacTana cy penatmeHo ckopo - 2009. roauHe,
Ha HaroBOp No3HaHuue Xaupe Jakorbesuh,
KOjoj Byryje BenuKy 3axBanHoCT.

Ynant Kambeposuh je yuecHuk 11 Ko-
NEKTUBHUX U3N0XKOM C NIMKOBHOM rpynom
Bojcke Cpbuje, Ha Kojuma je 0cBojWO BuLLe
npu3Hakba 1 Harpaga. berose cnvike 6une
Cy 3anaxeHe Ha 31. u3noxom uptexa,be-
orpag 2009." y YctaHoBu KynTtype ,bpaha
CrameHkoBvh" y onwTrHm Manunyna, Ha
n3nox6u ,Jbybas, Bepa, Haga" y lomy Bojcke
Cpbuje 2016. roguHe, Ha 56. 1 57. CanoHy
JIMKOBHOT CTBapanaluTea amatepa beorpaga
y ranepmju,Mkap” 2016. 1 2017. roguHe, Te
Ha KONEKTMBHIM u3noxbama, [yHaB apca”
Jponehe y beorpagy” 2016.1 2017. roguHe.

OBa n3y3eTHa nocTaBKa Tpajana je fo 5.
mapTa 2018. roguHe.

H. Yonakosuh

/

PEBOJTYLIUJA

Vpemo Ka uunsby,

[ia 1 CMO AOBOJBHO jaku?
BapyT ce 6nuxu dutnby...
Mocne ekcrinoswje hemo 3Hatu!

N

NoeTcKm KyTak

LIBERE

[nepam Tebe,

a LiBeTam M3HyTpa.

Mwunyjem Te norneguma cBojuMm.
CraHumo capa,

jep Hv jegaH goavp, pey Halwa,
HWCY BOBOJBHO jaKu.

~

LIAPULIN CBETA, HEBA U KOCMOCA

One cujajy, ann y ceHum TBOje nenorte!

AyTtop: Mnxauno Kouosmh/
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AYHAB APC

KOJIEKTUBHA U3JTIOXKBA YAPYXEIA ,,KOCOBKA”

TpuHaecT Yyapo6Hnx nanera

,MapobHa naneta” Yopyxetba npumeroe-

HUX N IMKOBHUX YMeTHMKa ,KocoBKa”
OTBOpEHa je 5. MapTa y npenyHoj ranepuju
YMETHWYKOT 13nora Yopyxeta,yHas apc’,
y yna3HOM XOJ1y Halle komnaHuje. Yak 13
ayTopa npeAcTaBuso je 26 pagoBa, Maxom
yIba Ha N/aTHy, y3 NOHEKM akBapen, nacten
1 nkoHy. OBom noctaskom ,KocoBka“ ce

KoneKTMBHa 131003 CNMKa Mo Ha3BOM

YAPOJIUJA 3A CBA BPEMEHA

»Ipep ny6nnkom je cBeT npenyH pas-
HOJINKOCTH, jacCHOr KONopuTa y Kome
CBaKM ayTop jeMHCTBEHNIM YMETHIY-
KIM M3pa3oM HacToju ja NoKaxe Yapo-
nujy cBOje CMKapcKe nanete. YMETHUK
je Taj Kojn BeWuTUHOM CTBapa cKnag u
60jom n3paxKasa cBojy mucao. Cny-
xehn ce cimkapckum matepujanom un
anaTom, OH KOMyHULPa C AeNOM Koje
npep 1M HacTaje. Ca nanere he y3etn
cBojy naejy. KomyHnkauymja ymetHuka
c nanetom n 6o0jama jecrte jeaHa He-
BUA/bIBA HUT, YapoOHI AOXK1BIbaj Koju1
ra oborahyje 1 nogctnye Ha cTBapate
HoBUX gena. Yaponuja ce He 3aBplua-
Ba Kpajem KpeaTuBHOT npoLieca - OHa
0CTaje 3ayBeK NPUCYTHa, yTKaHa y no-
Te3MMa, cipemHa Aia NNeHu 1 oNYuHU
cBaKora Ko nornepa y cimky’, niuey
CBOjOj peLieH3mju 3a u3noxo6y Emunuja
MapuHkoeuh, akagemcKu cnukap.

y [lyHaBCKOM YMETHUYKOM W3N10Ty NpeACTaBy-
7la 1o Jpyru nyT, a Hajsehn 6poj n3noxeHnx
pajoBa HacTao je y npoTekne ABe rognHe.
MpurcyTHUMA ce yBOBHOM peun obpaTiina
mp EBuua Munenkosuh Munuh, nu-ap
+LyHaB apca’, Koja je, n3mehy octanor, Ha-
nomeHyna Aa je Yapyxetbe Kocoska“ 2016.
rofyHe 06enexmno BafeceToroanLHbILYy
OCHVBakba, a a je OCHMBAY TOT yapyxeHba
cnmkapka Kocoeka MapunkoBuh Crownh,
Koja je y CnuKapcKoj WKonu Yapyxema
OfiHeroBasna MHore reHepaLmje yMeTHMKa.
FbeHo yapyxere opraHn3oBano je 6pojHe

n3noxbe, aykLuje CvKa 1 Apyre KynTypHe
MaHudecTaumje.

- CBaKM NONa3HMK OBE LKOfe CINKAPCTBa
610 je NOACTaKHYT fa pa3Buja CONCTBEHN
ceH3ubunuTeT y pagy, Wwro je omoryhuno
[la je cBaKm of ayTopa gpyrauuvju u npe-
no3HatbmB. OHO WTO KX NoBe3yje jecTe
/bybaB npema CiMKapcTey — pekna je EBuiia
Mwunenkosuh Munuh, a 3aTm je noce6HO
npeacTaBuna yyecHuke nsnoxoe: Kocosky
MapwuHkoBuh Crowuh, 3opaHa MapuH-
kosuha, Emununjy MapuHkosuh, Mupjany
lasueogy, Mupjany Kosauesuh Ljopy, BecHy
Ypemosuh, Mupocnasa 3uHgosuha, Vea
bynuunha, Mupocnasy bynuunh, Mupocna-
By BojHoBuh, CnobopaHa Slasosuha, Jleny
Mockosbesuh n Unony Konap.

KocoBka MapuHkosuh Crowwmh 3axsanuna
je,flyHaB apcy” wro um je omoryhuo fa npu-
pegne oBy 13nox0y y npenenom npocTopy,
Mwupjanu la3uBogm Ha Tpyay OKO opraHu-
3auuje porahaja c 063Mpom Ha TO Aa, Kako
je nctakna, nocegyje HenpecyLUHy eHeprujy
Kojom cBe nokpehe. 3axBanHOCT je M3pasuia
1 EBuum Munenkosuh Munuh v Hagn Mu-
ropuh u3,[lyHas apca”. HanomeHyna je u
[ia Ce Y HbUX0BOj KO U YAPYXKekby Heryjy
npaBe BPeAHOCTW W KNaCUYHO CINKAPCTBO.

Ha kpajy je Haga Mmuropuh, npeacegHuua
Ynpyxetba, [lyHas apc’, 0TBOpYBLLN U3NOXKOY,
no3gpaBsuna NPUCyTHe 1 NOXenena nm aa

JlenoTta v TajaHCTBEHOCT KnacuyHor
cnnKapcTBa - KOCOBKMHO yrbe Ha MnaTHy

YXKUMBajy y N1€NOM YyMETHUYKOM aMOujeHTy
¥ nornefajy civke Hactane U3 YapobHe
nanerte.

M3nox6a je buna otBopeHa fo 31. maprTa.

H. Yonakosuh

KocoBka MapuHkosuh Crowwuh n Hapga Mruropuh
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N ICKANYHABY:20185

fopgnHa jy6buneja

NaHUHaPCKO-CMyYapcku Kny6 , [y-

HaB" 3a cobom 1ma boraTy npoLuno-

roAuLLkY CE30HY KOjy je obenexuno
MHOLLTBO YCMeNMx Nporpama v akuuja, a
npema Beh oCTBapeHUM U NNaHNPAHUM
aKuujama, 2018. rogrHa buhe jow 6ora-
Tnja. To je yjenHo v rogmHa jybuneja — pe-
CeToroAuLbMLA OCHMUBaa Knyba, wro he
[aTn nocebaH neyar CBUM MIaHMHAPCKUM
akuujama v okynibaruma. O Tome, Kao 1 0
OCTaNIM aKTYEeNTHOCTMMA, Pa3roBapamo C
Munanom Matuhem, npegcenHnkom Kny6a.

Borata npownoroguita ce30Ha

MpoTekny, 2017. roarHy obenexmnu cy
Ckujarbe y CioBeHuju, Ha Kpeaseuy, rae je
yJecTeoBano 50 nnaHuHapa, Typa Tpeburbe-
Tueat-Llypmutop, Te 06unasak nnaHvHe
JaBop 1 KarbOHa peke YBLa Kao nocebaH
1132308 3a eHTy3mjacTe U3, [yHaBa".

- Ha Bpeno peke p3e kog MapahuHa
LU0 Ce AABa NyTa, Kao 1Y KatboH peke pa-
JaL, a He Tpeba 3abopaBuMTI HY MNAHNHAPCKY
Typy Ha OpyLLKy ropy, rae ce NocebHO UWwo
Ha 3amagHu 06poHaK JIeTeHKY 1 LeHTPasHN

06poHaK BpaHuk. M npotune rognHe nnaHu-
Hapcka MeTa bune cy Bpliauke nnaHuHe, Kao
v Bykyrba v Fapaluko jesepo, Te Mepuhke
nnaHuHe Kof TPCTeHUKA 1 hUXOB HajBULLIN
Bpx Camap. Hucmo nponyctunm Hu Tpagu-
LMOHasHo obenexasare CBETCKOr AaHa
neLayera Ha Aanu, y Kome Cy yuecTBoBanu
1 HaLWW NiaHuHapw - Kaxe Munaxd Matuh.

Opyxete n mehyreHepauujcka capagma

Kny6 NCK, [yHas" y cBojum pepgoBuma 6poju
okKo 150 akTuBHMX YnaHoBa. Opg Tora, 30 go
40 cy peua, UX ABafeceTak Cy NeH3noHepuy,
[OK OCTaTaK YnaHoBa YMHe 3anocneHn y
Komnanuju. Ocvm Tora, oko 60 oacTo una-
HOBa 3anocneHo jey,JlyHaBy", a octanmx 40
OACTO CY Ha Pa3nnNyunTe HaunHe, yrnaBHOM
MOPOAVNYHUM WS POABUHCKIM BE3aMa,
noBe3aHu ca 3anocneHrma y Komnanuju.
- OKyn/bamo yrnaBHOM MopoauLe, Koje
urHe Hajsehu feo unaHcTga. Liub Ham je pa
OHe LUTO BULLE BPEMeHa NPOBOZE Y MPUPOAM.
lMOHOCHM CMO Ha feLy Koja Cy oayLIeB/beHa
HaL1M aKumjama 1 ennumo ga 1m ycagumo
by6aB Npema NpYPoaM v NeLlayersy. JegHoc-

»AYyHaBCKN" NNaHUHapu ca NoaMIaTKOM

TaBHO, OCHOB HaLLe Npyye YMHW JbybaB npema
npmpogw. locne NnaHMHapCKIX Typa, AuLue ce
nyHum nnyfinma, a v 06aBese Ha oCny MHOTo
ce naxiue obasrbajy — kaxe Munan Matuh 1
Jogaje fa cy v neHsunoHepw,[lyHaa" Beoma
akTBHI y Kny6y Te fia MeBy nnaH1Hapyma Bna-
Aa mehyreHepaLmjcka caparba U fpyKerbe.

MwunaH Ham noBepaBa fa cy ce Ha nna-
HVHaPCKUM Typama MojeanHN YnaHoBM
yno3Hanu, 36aK1K, na KacHuje n BeHYanu.

Ha nyToBatba ce npe opraHn3oBaHUM
NpeBo30M — ayTobycma unm MUHUbYCc1ma,
wTo Aorahaje YMHM 3aHNMIBUBUJUM 1 AHA-
MUYHWjIM, 32 Pa3NIVKY Of €BEHTYaHOT NyTa
y NP1BaTHOM apaHxmaHy. M LueHe Typa cy
BeOMa NoBoJbHe, y3 MoryhHocT nnaharba
OHMX HELUTO CKYN/buX Ha BuLe paTa. Kom-
naHuja je nokposuTesb Knyba, a CHamnKat
My Mpy»a NoApPLUKY.

MnaH 32 2018.

Y npBoj nonoBuHW roaunHe, y debpyapy, nna-
HUHapK Cy, NOHOBO NPE3af0BObHU, CTUMIN
ca ckujarba Ha KpsaBeuy. Kao n npouune
rofuHe, 6unu cy cMmewteHn y Jbybrbanu,
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CMPOBEAEHW U3BOPU 3A OPTAHE
YNPABE KNTYBA

Y ToKy jyHa cnpoBepeHu cy n36opu 3a
uiaHoBe opraHa ynpase lnaHuHapcko-
cmyyapckor kny6a,,JlyHas”. BehnHom
rnacosa unaHoBa Kny6a y YnpaBHu
opn6op ywnn cy: Penex Xata (DyHKuumja
3aJbypicke pecypce), iBana Munojesuh
(AvpeKuuja 3a Nnpofajy HEXXNBOTHUX
ocurypatba), bpyHo TockaHo ([unpek-
Lija 3a HEXKMBOTHa ocurypatba), bpa-
Tucnas CrojkoBuh (MHpopmaTnuka
dyHKumja), CnaBomy6 KysmaHosuh
(UHdopmatnuka dyHkuwja), Bnagummnp
Fajosuh (FTOO TpaHcnopTa n KpeauTa)
n CHexxaHa Casuh (T®O Beorpapg 2).

Ynanosu HagsopHor og6opa y Hapeg-
Hom nepuogy 6uhe: Jenena Autuh (Ju-
peKuumja 3a HeXXMBOTHA OCUrypaba),
Mapwja Anekcuh (DyHKumja 3a normc-
TuKy) n Jburbasa Jlazapesuh-Jasugo-
Buh (OyHKLMja 3a MapKeTUHT 1 6pury o
KnujeHtuma), ok hie y Behy uactu 6uti:
Bpanucnas Jby6uunh (OO beorpapg 2),
CaHppa Kysmanosuh (Aupekumja 3a
npopajy HeXNBOTHUX ocurypatba) n Ko-
BwbKa Paguh (neHsmnoHep ,[lyHaBa”).

a Lieo apaHXmaH nnaheH je y net meceu-
HKX paTa. Kpajem mapTa opraH13oBaH je
jeaHOAHEBHM 31T C NerbatbeM Ha Benukn
BykaH 1 noceta 6arbu Xpapeno, roe cy y
TepMarHoj BoAM YXKMBanu OHW LWTO Kynaky
[ajy NpedHOCT Hag newayerem. Y anpuny
Cy NnaHVHapy obuwm MaHactupe Jlenuh n
henuje Kog Barbesa 1 TOM NPUAKNKOM, CTa30M
LUTO BMjyra KpPO3 >KMBOMMCAH KaHOH, AOLLN

HoBa unaHcka KapTtumua

[0 n3BopuwTa peke Mpagad. [1Be Hegemwe
HaKOH Tor n3neTa, 29. anpuna ynyTuam cy
ce y Majaannek u PajkoBy nehuHy, Te o
Bpxa nnaHnHe Ctapuue, ca Koje ce npyxa
He3abopaBaH norneq Ha pygapcku rpaguh
1 KOMOBE HaMNMK Ha TMraHTCKM NeBakK LUTO
acouypa Ha nej3ax C Heke nnaHuHe 13 Ha-
yyHodaHTacTMUHMX dunmoBa. [lBa Majcka
n3neta 6una cy Takohe Beoma yneyatbusa.
3a npBsu, 19. Maja, NnaHMHapuma je 6uo
noTpebaH 1 NacoLy, jep Cy OTULIAN A0 HaLu-
OHanHor napka Hepa y PymyHuju n yxusanu
y 6pojHIM Bofonaguma 1 TyHennma Kpo3
Koje BoAM NeLuayka cTasa yknecaHa y camy
NUTWLY KakbOHa peke Hepe. [ipyru nsnet
6uo je nocseheH ocBajarby Bpxa LLnmak
Ha NnaHuHY PTiby, BUcUHe 1561 meTap, Koja
360r CBOI HEOBMYHOT M3rnesa Hanuk Ha
nrpamuay NpyBayun naxmy 1 niaH1Hapa
1 UCTpaxmBaua.

Myt Cpemcke Mutposuue v Lnaa nnauu-
Hapw cy ce ynytunu 2. jyHa. Y Mutposuum cy
06uwwnKM octaTke Llapcke nanate CUpMrjym,
ay Wnay cnomeH-kyhy n ranepujy cnuka
Cage WymaHoBuha, na notom v ranepujy
HauBHe ymetHocTu Mnuje bawmnuyeBuha
Bocuba Minnjanym”. OgpepniiTe je 6mo un
jenaH op Hajctapujux OpyLIKOropckunx ma-
HacTvpa MpuBuHa rMaBa, carpaheH nmehy
Xl XIV Beka.

- MnaHnHapw cy Beh obaBeLwTeHn 1 0
YeTBOPOAHEBHOM U3NIETY U OCBajatby BPXOBA
y jyrosanafHoj MakepoHuju — lNenucre-
pa, KajmakuyanaHa n lannunue, a 3a oHe y
Bo6poj KoHAMUMjU 1 ¢ Befim nnaHnHap-
CKWM UCKYCTBOM Hehe 6UTI HE[OCTUXaH HIA
Benuku Atnac v ieroB Hajuwum Bpx Tybkar
y Mapoky, uvja je Hajsuwa KOTa Ha 4.165
MeTapa HaiMOPCKe BUCUHe - Kaxe MaTuh.

KJ1YB MJTAH/HAPA

Mwunan Matunh

Y 2018. ouekyjy ce 1 Type Ha Xabrbak 1
LUTMTMKOBO, @ NNaHMPaH je NOHOBHY 0f1a3ak
y CnoBeHwujy, 0BOT NyTa y NeTHOj BapujaHTy
C KNacMyYHMM NaHnHaperem.

Hose nerutumauymje

Op 9. jaHyapa cBU unaHoBu Knyba mopajy
MMaTUN HOBE NNaHNHapCKe nerutTumavmje.
loguwwma unaHapwHa nsHock 1.200 guHapa,
3a jeuy 1 HesanocneHe 600 arHapa.

Kako 6u ce 3anocneHrm 4naHoBMMa OMo-
ryRuno wro akTUBHYMje yyellhe y akumrjama
Kny6a, cBM 13neTu 1 Type NNaHnpaHu cy
TaKo Jja ce ofiBUjajy BUKEHAOM UM TOKOM
Npa3HuUKa, a 3a BULLEAHEBHE je NoTpebHO
Y3€TU M HeKU faH roguliber ogmopa. Takohe,
3a yyelwhe y CKMjalikMM Typama, NOBOJbHa
je OKOTHOCT LUTO NOCTOj 1 LIKONa CKMjatba
3a fielly, Kao 1 cTaHfapaHa MoryRHOCT n3-
HajM/brBatba onpeme.

‘hophe Yonakosuh

HwuT Koja noBesyje NnaHnHape je ApyxerbybnBocT 1 sbybaB
npema npupoau
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“SCphaH l;?j_mrh (neBé) v|Munan Mémﬁ.(ne&ig) Ha 06;L1m"
e .‘* 4 _.‘II . J

Tpun HOoBa Bognua ¢ mehyHapogHom

NnuueHuom

I—I CK,[yHaB" pobuo je cpennHOM aBrycta

2017. Tpy HOBa NNAHMHAPCKA BOAMYa.
CnahaHa Bumuh, areHt ocuryparsa 2
13 OO Yxuue, nocnosHuua bajuHa bawTa,
kao 1 Munan Matuh v Cphan Fajuh 13
leHepanHe gupekumje, Cynepsn3opm 3a
peocuryparbe 1 caocuryparbe, noctanu cy
nnaHuHapcku soguun lll kateropuje Cnyx6be
Boguya lMnaHnHapckor caBesa Cpbuje.
O6yky cy npolwnu Ha CONOTHMLM Kog,
lMpujenoma og 6. 8o 14. aerycta 2017. ro-
AvHe, no mehyHapoaHom nporpamy [UAA,
wTo 1M je omoryhuno aa gobujy mefyHapoa-

HY NMLeHLY 3a Boherbe rpyna nnaHnHapa
Ha BpxoBe [0 3.000 meTapa HagmopcKe
BVICMHE Yy IEeTH UM YCIIOBUMA.

O6ykKa je buna BeOMa MHTEH3MBHA, A
nopeg OCHOBHe NnaHnHapcKe obyKe YKrby-
uvBana je n Meteoponorujy, npey nomoh,
Cracasatbe y NaHuHY, HaBe3se, opujeHTauujy
1 pa3He CTPy4He TeXHUKE Koje ce Npumetbyjy
y nnaHnHapcTsy. [pyna je 6pojana 29 nonas-
HuKa u3 uene Cpbuje, a konera CphaH lajuh
npornalleH je 3a haka reHepauuje, Aok je
AoajeH nnaHuHapcTea Unuja Anapejuh
610 unaH HacTaBHOT TUMa obyKe.

To je yjegHo 6una v npunuka ga HoOBK
BOAMYY, Ha NPEANOT CTPYYHOT TMa 0byKe,
Ofipe 1 NpefaBatbe 0 3Hauajy ocurypara y
MaHNHAPCKOM CMIOPTY C HAPOUNTIIM OCBPTOM
Ha 0ZrOBOPHOCT MAAHMHAPCKMX BOAMYA Y
OpraHK30Bakby NNaHNHAPCKKX TYpa, Kao 1
3Hauajy ocuryparba of nocneana HecpehHor
Crlyyaja OBHOCHO HE3rofe NnaH1Hapa.

Kny6 Tako capa uma neset Boguya: Nnujy
AHgpejuha, CnobopaHa Mnuha, MupjaHy By-
yeTuh, iBaHa Kosauesuha, CnahaHy bursuh,
Jeneny Bykuhesuh, BojuHa TaHosuha, Mu-
naHa Matuha n Cphana lajuha.

MyT fo mehyHapoaHe nuLeHLe je BeOMa 3axTeBaH




eceTor jaHyapa OBe roguHe npemu-
Hyo je boxupgap boxa ByjaHoBuh,
AYroroAuLHbI HOBUHAP HaLLEr nCTa.
[MTKM TEeKCTOBU KOj1Ma je MyHMOo CTynue
Ocuiyparea, ncnycaHy BeWTUHOM BPCHOT
MO3HaBaoLla CPMCKOT je311Ka U KHUKEBHOCTH,
MAEHUNN Cy NaXHby YATanaTBa, a ypoheHa
A06pPOTa, CKPOMHOCT 1 NOXPTBOBAHOCT
0CBajanu Konere n capagHukKe.
PoheH y MNiberbuma 1934, roguHe, boxa
je 3aBpno Yunterscky wkony y Hukiwmhy,

IN MEMORIAM

boxupgap boxa
ByjaHoBuh

OtBaparbe 37. 3natHor nepa beorpaga 1995.

Ha NOHOC MajLM Koja ra je y HemalTUHI U
ofipuLamy, Kao yAoBMLa, Noamn3ana cama.
FbeHom 3acnyrom, y cebu je HOCO YeCTUTOCT
1 CKPOMHOCT, anu He HayLITp6 xerbn aa
Hanpepyje, Te y3 paj HacTaBsba LUKONOBatbe
Ha Buwoj negarowkoj wkonu n Gunonow-
Kom dakyntety y beorpagy, rae je ctekao
Avnnomy npodecopa CPNCKOXpBATCKOr
je3nKa 1 jyrocnoBeHCKNX KHKEBHOCTU.
[la ce cynbuHa yecTo nomrpasa C HaWUM
Xesbama 1 NnaHoBMMa, a XMBOT He brpa

Mpomouwmja boxuHe Khure ,3naTHY Npax ycnomeHa”

nyTeBe Ha Koje hie Hac HaBecTw, boxa je
paHo McKycKo. Y ocurypatby he ce Hajnpe
onpobati Ha NOCNOBMMA 3aCTyMHMKa Y 3aB0-
ny.beorpan’, roe je noueo ga pagm 1973, ga
61 Ha MecTo pedepeHTa 3a HGOPMMCatbe U
nponaranay y,[yHasy" npetwao 1977. roanHe.
Capaptba ¢ AHEBHUM IMCTOBUMA 11 PaAMjCKUM
1 TeneBm3mnjckum Kyhama, Te npunpemare
MHGOPMATUBHOT BUATEH, NPYXIUNK CY My
[AABHO NPYPKESbKVBaHY NPUIMKY Aa NOKaxe
CBOj HOBWHAPCKM Aap, a Y Hajsehoj mepu Tek
1991, ¢ npenackom y nuct Ocuiypatee.

JbybuTess nene peyun NogpLLKY je npyxao
n Yapyxemy ymeTHuKa ,[lyHas apc’, nu-
wyhu o unoxbama, a 6pojHe n otBapajyhn.
KibukeBHe Beyepu v oKyrnbatba y YApyxetby
KrbUkeBHMKa Cpbuje Huje nponywTao, na
ce 1 cam NoTPYAWO fa, OCMM Tpara Yy Ho-
BMHAPCTBY, 33 COBOM OCTaBM W IUTEPaPHU
Tpar cabpaH y HeKONMKO 36MpKK noesuje
1 NprnoBefaka.

brio je 6pukaH, nocBeheH oTall, Aefa v cy-
Mpyr, YoBeK Ha unjy Cy 6e3pe3epBHy NOAPLLKY
MOTTIV [13 pauyHajy He CaMo HEeroBY Hajonvxm
Hero v poAbKHa, NpujaTerbit 1 Konere.

Penakuwja Ocuiyparea 3axBanHa je gparom
Kosiern Ha AONPUHOCY KOju joj je NpyXmo
CBOjVM 3HabeM, ICKYCTBOM 1 PafoM.
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YKpluTeHe peun

BOAOPABHO: 1. CpeAcTBO KOjVM Ce 13a3viBa eKCro3uja,
2. Mpatu nnue, 3. Hasue HoBor npoussopa “lyHaB
ocurypasba’; CTUNneHAnjcKo ocnurypatrbe Xusora, 4.
PactaBHW Be3HVK — brBLIM reHepanHu cekpetap YH,
Kodu — Ynuwure R, 5. lomaha 38ep - JloBaL, Ha BofeHe
XnBoTurbe, 6. OCHOBHa cpeacTBa (CKp.) — Pumcka npo-
BMHUMja Ha TNy AaHawmbe Llsajuapcke, 7. Bug ctpyuHe
06yke — HocHu cyrnacHuk, 8. buno kamo — Crapum pumMcKu
HoBaL, 9. focnoauH (ckp.) — Paspeluerse gpame, 10. Op-
raHu cnyxa — Bewra npeBapa, onceHa, 11. OpaHuycka
¢babpuka aytomobuna — buno wra, 12. Bpcta dpuHor Genor
mepmepa, 13.CegamHaecTo n geceto ¢ioBo — [leo nyTa,
etana (MH.) - Okpyrno cnoso, 14. AyTto-o3Haka 3a LLinaHujy
- Ipuko cnoso - Pa3ym,ceect, 15. YcarnaiweHa Tonoscka
nar6a, 16. Moa3emHo cTabno Kof 3e/bacTux burbaka — Bup
HepeLlueHor ncxoga y waxy, 17. lusanuvua 3a npetosap
nosbonpuBpegHrX Nponseoaa, 18. HenyaHm cyrnacHmk
(rpam.) - Cumbon cymnopa, 19. [1Ba cycepHa ciosa — Mecto
kop JlosHuue, 20. Tarbupuh Ha Tepasmjama, 21. O3Haka 3a
UCTOK .- CUMBON KNCEOHNKa, 22. ApTurbepujcko opyhe,
23. tanujaHckn dyabanep, bmBLLK pernpe3eHTaTVBaL,
Macrmo, 24. OpyxaHu CyKob BENIMKIX pa3mepa.

YCNPABHO: 1.Bogeha ocurypaBajyha kyha y Cp-
6ujun - [leo cuctema 3a npeHoc TB curHana, 2. Emunuja,
ckpaheHo - Y3aH nponas n3mehy crerwa — EHrneckm
necHUK pomaHTtunyap, lNepcum — TexkmHa n3paxeHa y Ku-
norpamuma - ecma xsane, 3. MecTo y peuu rge Boga
MupYje, CynpoTHO of 6p3ak — MprictaHuuTe 3a jaxTe - [pag,
y LLBajuapckoj Ha Pajuu — Mpumopcku rpag y MNorbckoj,
4, EHrneckn ¢pynbanep, Majkn — Ctux - JegHa 6eorpapcka
npurpagcka onwTtnHa, 5. TaneHToBaHOCT — AyTOMaTCKa
nywwka (MH.), 6. Mecto kog Yauka - Jlyka, npucraHuLuTe —
bunujapckm wran, 7. Pumckn ncropryap Jinsumje — Mecto
roe ce rnaca — PaHujy amepurukn KOCMUUYKM Nporpam,
8. YynHa nepuenuuja — lpyna oagojeHa of Bnagajyher
BepoBakba (MH.) — Yaapau, — O3Haka 3a ToHy, 9. Cumbon
peHujyma — Bpcta TBpe cteHe — HpycTpurjcku fodaTak
HamMpHMLama 3a Mmpurc — NoBpaTHa 3ameHunua.
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OSIGURAJTE SEBE |

ONE DO KOJIH VAM JE STALO

DOBROVOLJNO ZDRAVSTVENO OSIGURANJE Oboljevanje od raka
ZASLUCA) OBOLJEVANJA OD RAKA - dovadi do znacajnih troskova | vellkih promena
CANCER PROTECTION U nadinu Zivota obolelog | njegove porodice,

Kompanija Dunav osiguranje Vam nudi
sigurnost i finansijsku zastitu uz Cancer Protection.

Posebna pogodnost za nase osiguranike

Je mogucnost pribavijanja usluge DRUGOG LEKARSKOG MISLIENJA
sa preporucenim nacinom lecenja, u slucaju postavijene

dijagnoze raka il sumnje na postojanje raka,

koju pruza Kompanija MediGuide.

BESPLATAN POZIV
0800 386 286 DUNAV OSIGURANJE

www.dunav.com Prijatelj ostaje prijatelj
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