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PE3SVME

Ha ocHosy 3akoHa o0 ocueyparby, O0nyke 0 cucmemy UHMEPHUX KOHMPOMa U ynpasrbaky pusuyuma y nocrosary
Opywmasa 3a ocueypame (HEC) u [lpasunHuka 0 ocHosama cucmeMma UHMEPHUX KOHmMpoaa U ynpaserbaty
pusuyuma y nocnogawy Komnanuje ,LyHag ocueypare” a.0.0. KomnaHuja pedosHo, a Hajmare jeOHOM y MoKy
nocogHo2 mpomeceyja caqurbasa Msgewmaj 0 ynpasrbamy pusuyuma. Msgewmaj ce cadumasa y OyHKYUjU 3a
aKmyapcmeo U ynpaerbarbe pusuyuma coneeHmHocmu, 00HocHo Cekmopy 3a ynpaerbare pusuyuma
coneeHmHocmu. [Nonasehu 00 oueHa cadpxaHux y ynumHUyuMa Koje nonyrasajy cge dupekyuje u gyHKyuje y
Komnanuju, noHdepa koje Hocu ceaku nojeQuHayHu U 2pynHU pusuk U noHOepa 000e/beHUX C8aKOj
yHKUUju/OupeKyuju, npumeHoM MmampuyHoe modena, ymeplhyje ce npoceyHa 8UCUHA YKYNHO2 KOMNaHUJCKO2
pu3uKa, NocebHO 3a XUBOMHa U HEXUBOMHa OCu2yparba.

CBaku 07 HaBeEHWX pu3ika y HacTaBky, 0byxBaTa HI3 Noapu3mKa (NojeanHaduHuX pusmka), koju ce nocebHo mepe
OLekbYjy M Ha OCHOBY KOjUX je yTBpf)eHa noHZepucaHa oueHa puanka no rpynama pusuka, kao M oueHa yKynHor
KOMMaHMjCKor pu3mka.

Y u3BeLwTajy Cy AeTarbHo obpafeHn puanum Koju Cy OLEHEHM Kao BUCOKM, KAO N HEKVU MOAPU3NALYM Y OKBUPY HKX 1
PU3NLY KOjU CY OLIEH-EHI Ka0 CPEatbM M HUCKW, anu cy o4 nocebHor 3Havaja 3a nocrnosare Komnauuje.

Ha OCHOBY M3BPLUEHOT OLeHMBaKba pU3nka W HUXOBUX MOAPU3NKA, KOjU MOTY Yrpo3uTW MOCMOBakE, 04 CTpaHe
peneBaHTHUX OpraHu3aumnoHnx genosa Komnanwje, nobujeHn cy cnegehm pesyntatu 3a 2014. roguHy:

YKYMAH KOMMAHWJCKN PU3NK: HEXWUBOTHA OCUTYPAHA CPEQN 2,28
YKYNAH KOMMAHWUJCKU PU3UK: XXUBOTHA OCUTYPAHA CPEQHU 1,72

1 PU3NLIM POYHE W CTPYKTYPHE HEYCKITABEHOCTY HEXMBOT CPE[lHbN 2,34
" WMOBWHE, KATUTAIA M OBABESA XVBOT CPEQH:M 214
HEX1BOT BMCOK 281

2. PU3IKJEMOHOBAMA U YITATAHA CPECTABA OCUTYPABA e CPELBY 1ol
HEX1BOT BUCOK 2.75

3. TPXALWHV PU3NLN SBOT CPELBY 74
HEXVBOT CPE[IHM 1,54

4. PU3MLM OCUTYPAHA GG CPELBY ' 14
HEXVBOT CPE[IHM 229

5. OMEPATVBHVM PU3NLIN . CPERFHI 200
HEXVBOT CPE[IHM 1,86

6.  MPABHV PU3MLN GG AR 100
HEXVBOT CPE[IHM 1,97

7. PEMNYTALVOHV PU3MLI GG CPELBY ro7

Ha gaH 31.12.2014. roguHe ykynaH KOMNaHWjCK1 PU3MK 3a HEXKMBOTHA OCUIypatsa je npoLiereH Kao cpeamim (2,28) u
HeLwTO je Hxu Hero y nepuogy 01.01.-31.12.2013. roguHe (2,32).

Koo XMBOTHWMX ocurypara KOMMaHujckn puauk je cpegrwm (1,72), n HewTo je Huxn Hero y nepwogy 01.01.-
31.12.2013. roguHe (1,85 ).

Wako je y KomnaHuju gowno go npomeHa, Koje Cy enuMuHUcane Wnu 3HaqajHo ybnaxune eKCTPEMHO W3paxeHe
pW3nKe NOCroBakba y NPETX04HOM Nepuofy, OLeHe HUCY Y UCTOj Mepu noborbluaHe, jep Cy cagpallkbi AUPeKTopH
AVpeKupnja/cyHKUMja, Koju BpLUE OLieHMBaHe puU3nka 13 CBOje HaANEXHOCTH, CTPOXMjM Y oLewmBaryy. opes Tora,
Ha noBeharwe HeKMX pu3nka 3HaYajHO YTWYe HOBA 3aKOHCKA PerynaTuea, OOHOCHO YCBOjeHM 3aKOH O ocurypamby,
koju yBOAM enemeHTe koHuenta COMBEHTHOCTU 2, OQHOCHO CTpOXuje kputepujyme y 06e3befiery ayropoyHe
COMNBEHTHCOTM JpyLUTaBa 3a OCUryparse, Yuja npuMeHa Noumnke KpajeM roauHe, a noA3akoHcka akta Tek Tpeba aa ce
LOHECY.
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MocmaTpaHo NojeAMHaYHO MO NO rpynama puanka, Kog HEXUBOTHUX OCUrypakba OLeHEHI CY Kao BUCOKM:

»  Puanuy genoHoBatba 1 ynarawa CpeacTaBa Kof HEXUBOTHUX ocurypatsa (oueHa 2,81),
o TPXWULWHM PU3NLKM KOG HEXMNBOTHUX OCUrypatsa (oueHa 2,75).

OcTanu pusnLm cy OLeHEHN Kao Cpeatby, M3y3eB NPaBHOT PU3NKA KOA KUBOTHUX OCUTypakba, Koju je jeauHI OLeHeH
Kao HW3ak.

Mepe 3a MUHUMU3UPaH-€ pU3UKa:

«  Cmarbere TpoLKoBa NocnoBakba, NOCEOHO pellaBate BULLKOBA 3aMNOCNEHMX;

»  KoHTuHympaHo npahetbe KOHKypeHLyje, yBoherke HOBUX M pean3ajHuparse CTapyux NpoM3eo4a OCUrypatba;

 [lojavaHe aKTMBHOCTM NpoAaje kpo3 noseharbe 0bKMa ocurypara u Hannarte npemuje ocurypata;

« [locteneHo pecTpykTyupare nopTderba ocurypara Kpo3 CTanHO aHanuaupare KnujeHarta, HUXOBOT
BOHMTETA M TEXHWYKOr pesynTaTa;

+ [Maxrbueo aHanuaupaty camonpuapxaj, MMLL v nonuTuky caocurypara u peocuryparsa;

«  Ynaratv cnobodHa cpefcTsa Yy NUKBUAHY MMOBWHY, paan obesbeherba afeksaTHOCTH Kanutana 1 nokpuha
TEXHWUYKUX pe3epBu;

e M3BpwnTK pecTpykTyUTpare UMOBUHE, KPO3 AaBare Y 3aKkyn WnW npodajy MHBECTULIMOHUX HEKPETHWHA,
kako 6u ce bunaHc ocnoboano HENMKBUAHWX NO3nLMja;

«  AnanuaupaTt MOryhHOCT u3nacka M3 MojeauHUXx MOBE3aHUX NpaBHUX Nuua, Koja ontepehyjy GunaHc
Komnanwuije;

«  M3BpWNTY NaXrbUBO pasraHnyer-e MMOBKHE 1 06aBe3a M3MeRy XMBOTHUX 1 HEXMBOTHWUX OCUTYParba;

e M3Bpwnt naxremBo npunarofjasate HOBOM 3aKOHy O OCUrypawy U MOA3AKOHCKAM aKTUMa Kpos3
[OHOLLEH:E akaTa, Koju he Ha Hajborby HauWH, yBaxuTH cneundmyHocTh n HTepece KomnaHuie;

e Pewumtn nutare MHGOPMALMOHOT CUCTEME;

+  Bpuwwtn cTanHy epykauujy  MOTUBMCALLE 3aNOCHEHNX.



I MSBEWTAJ O YINPABIbAHY PUSNLIMMA

Ha ocHosy 3akoHa o ocueypary, Odnyke 0 cucmeMy UHMEPHUX KOHMPONa U ynpasrbakby pusuyuma y nocrosary
Opywmasa 3a ocueypame (HEC) u [lpasunHuka 0 ocHosama cucmema UHMEPHUX KOHmMpoaa U ynpaserbakby
pusuyuma y nocnogawy Komnanuje ,LyHag ocueypare” a.0.0. KomnaHuja pedosHo, a Hajmare jeOHOM y moKy
nocogHo2 mpomeceyja caqurbasa Msgewmaj 0 ynpasrbamy pusuyuma. Msgewmaj ce cadurasa y OyHKUUjU 3a
aKkmyapcmeo U ynpaerbake pusuyuma comngeHmHocmu, 00HOCHO Cekmopy 3a ynpae/bake pusuyuma
congeHmHocmu. [lonasehu 00 oueHa cadpxaHux y ynumHuyuma Koje nonyrasajy cee dupekyuje u gyHkyuje y
Komnanuju, noHdepa koje Hocu ceaku nojeQuHayHu U 2pynHU pusuk U noHOepa 000e/beHUX CB8aKOj
yHKyUju/OupeKyuju, npumeHom MampuyHoe modena, ymeplhyje ce npoceyHa 8UCUHA YKYNHO2 KOMNaHUJCKO2
pu3uKa, NocebHO 3a XUBOMHa U HEXUBOMHa OCU2Yyparba.

Csaku o[ HaBeAEHMX pu3nKa y HacTaBky, 00yxBaTa HU3 Noapuamnka (NojeanHauHuX puamka), koju ce nocebHo mepe
oLetbyjy M Ha OCHOBY KOjuX je yTBphieHa moHAepucaHa OueHa pusuka Mo rpynama puanka, kao  OueHa YKynHor
KOMMNaHW|CKOr pu3nka.

Y u3BeLwTajy Cy AeTarbHo obpafeHn puanuy Koju Cy OLEHEHM Kao BUCOKM, KAO U HEKV MOAPU3NALYM Y OKBUPY HUX 1
PU3NLY KOjU CY OLIEH-EHI KA0 CPEatbM M HUCKW, anu cy 04 nocebHOr 3Havaja 3a nocrnosare Komnauuje.

Ha oCHOBY M3BpLUEHOT OLieHMBaka pU3nka W HIUXOBUX MOAPU3NKE, KOjU MOTY Yrpo3uTW MOCOBame, 0f CTpaHe
peneBaHTHUX opraHu3aumoHux genosa Komnanuje, nobujenn cy cnepehu pesyntati 3a 2014. roguHy:

YKYMAH KOMNAHWJCKU PU3UK: HEXWBOTHA OCUTYPAHA CPE[IbH 2,28
YKYMAH KOMNAHWUJCKU PU3UK: XUBOTHA OCUTYPAIbA CPE[IbH 1,72

1 PU3ULIM POYHE W CTPYKTYPHE HEYCKNABEHOCTH HEXVBOT CPELIBM 2,34
" IMOBVHE, KAMUTANA V1 OBABE3A XMBOT CPE[IHM 214
HEXVBOT BUCOK 281

2. PU3UKIEMOHOBAHA 11 YNIATAHA CPE[CTABA OCUTYPARA s CPERFHH Lo
HEXVBOT BUCOK 275

3. TPXMLWHW PU3NLW SBGT CPEROI 174
HEXVBOT CPE[HM 1,54

4. PUSULIM OCUTYPAHA SBGT CPERO 14
HEXVBOT CPE[HM 229

5. OMEPATVBHM PU3NLIK SBGT CPERO 200
HEXVBOT CPE[HM 1,86

6. MPABHV P3NV . VBAK 100
HEXVBOT CPE[tbY 1,97

7. PEMYTAUVOHM PU3NLIN . CPERFHI {97

Ha gaH 31.12.2014. roguHe ykynaH KOMNaHWjCK1 PU3KMK 3a HEXKMBOTHA OCUIypatsa je nMpoLiereH Kao cpeamim (2,28) u
HewWTo je Huxm Hero y nepuogy 01.01.-31.12.2013. roguHe (2,32).

Kog XMBOTHWMX oOcurypara KOMNaHWjckn pusuk je cpearm (1,72), u HewTo je Hwku Hero y nepuogy 01.01.-
31.12.2013. roguHe (1,85 ).

Wako je y KomnaHuju gowno go npomeHa, Koje Cy enuMuHUcane Wnu 3HavajHo ybnaxune eKCTPEMHO W3paxeHe
pW3nKe NOCroBakba y NPETX04HOM Nepuofy, OLeHe HUCY Y UCTOj Mepu noborbluaHe, jep Cy cagpallkbi AUPeKTopH
AVpeKupnja/cyHKUMja, Koju BpLUE OLieHMBaHe puU3nka 13 CBOje HaANEXHOCTH, CTPOXMjM Y oLewmBary. opes Tora,
Ha noBeharwe HEKMX pU3nKa 3HaYajHO YTUYEe HOBA 3aKOHCKA Perynatuea, OOHOCHO YCBOjEHM 3aKOH O ocurypaby,
koju yeogu enemeHte koHuenta CONMBEHTHOCTW 2, OLHOCHO CTpOXuje kputepujyme y obesbehery ayropouHe
COMNBEHTHCOTM JpyLUTaBa 3a OCUryparse, Yuja npuMeHa Noumnke KpajeM roanHe, a noA3akoHcka akta Tek Tpeba aa ce
LOHECY.



MocmaTpaHo NojeAMHaYHO MO NO rpynama puanka, Kog HEXUBOTHUX OCUryparba OLeHEHI CY Kao BUCOKM:

»  Puanuy genoHoBatba 1 ynarawa CpeacTaBa Ko HEXUBOTHUX ocuryparsa (oueHa 2,81),
o TPXWULWHM PU3NLKM KOG HEXMNBOTHUX OCUrypatsa (oueHa 2,75).

OcTanu pusnLm cy OLEeHEHN Kao Cpeatby, M3y3eB NPaBHOT PU3NKA KOA KUBOTHUX OCUrypatba, Koju je jeauHN OLeHeH
Kao HW3ak.

1.Pu3unum poyHe 1 CTPYKTYpHe HeycknaheHOCTM MMOBUWHE, KanuTana v obaBsesa

Oea rpyna pusuka ouereHa je 3d HEXNBOTHA W XMBOTHA OCUrypaka Ha HUBOY CpedHer pu3nka, ca oueHama 2,34 1
2,14.

Kao BMCOKM pu3nLy y OKBMPY OBE Ipyne puaika OLeHeHU Cy:

»  Pu3uK HeageKkBaTHOCTM KanuTana OoApXaBaka AYropo4yHe CUrypHOCTU U

»  Pu3uk HeafeKkBaTHOT ynpaBrbaksa TPOLLKOBUMA M HefocTajyhinx n3sBopa 3a nokpuhe TpoLLkosa cnpoBofeta
ocurypaa.

Kao cpentu puavik, koju je of nocebHOr 3Havaja, OLeHEH je:

e Pu3unK nuKBnaHoCTH,

1.1.Pusuk adekeamHocmu Kkanumana u 0y20p0YHe cu2ypHocmu

Pu3avk agekBaTHOCTM KanuTana nponsunnasu HajBthIM [€enom 13 npuMeHe HoBor 3akoHa 0 ocurypamy.

YTBpheHa rapaHTHa pe3epBa KomnaHuje no cTapoM 3akoHy 0 ocurypaty usHocu 6.515.598 xurbaga guHapa v Beha
je oa BucuHe obpavyHaTe MapruHe conseHTHocTH Komnanuje 3a 2,63 nyTa.

y 000 OuH
Cmaeka: WU3snoc 31.12.2013. U3sHoc 31.12.2014.
['apaHTHE pe3epBe HEXMBOTHUX OCUrypara 6.358.559 5.983.382
['apaHTHE pe3epBe XMBOTHUX OCUTypakba 504.425 532.216
YKYNMHO FAPAHTHE PE3EPBE 6.862.963 6.515.598

OBpauyHaTa MapruHa COMBEHTHOCTW M3Hocu 2.475.761 xurbaga AwHapa W Beha je of 3axTeBaHOr OCHOBHOT
kanuTana nponucaHor YnaHom 28. 3akoHa o ocuryparby (obpadyHaror no kypey og 31.12.2014. roguHe Koju U3HoCH
1EYP=120,9583 PC[]) 3a 2,4 nyta.

y 000 uH

Bpcma ocueypata U3Hoc 31.12.2013. U3Hoc 31.12.2014.
1. MAPTIHA CONB. XXMBOTHUX OCUIYPAHA 135.061 131.878
2. MAPTVHA CONBEHTHOCTW HEXXMBOTHUX OCUTYPAHA 2.293.531 2.343.883
3. YKYNMHA MAPIMHA CONBEHTHOCTW KOMNAHWJE 2.428.592 2.475.761
4. OcHOBHM kanuTan npema unaHy 28. 3akoHa 0 ocurypamy 974.458 1.028.146

HoBw 3aKkoH 0 ocurypatby, umja npuMeHa noumnkbe of roguwker obpadyHa 3a 2015. roguHy, AOHOCK 3HavajHe pusike
Koju ce opgHoce Ha 0be3beherbe afekBaTHOCTM kanuTana, a koju noTudy oA

»  YBofewa HOBMX OAOUTHMX CTaBKM Of rapaHTHe pe3epse, WTo Tek Tpeba aa byae npeumnsHuje gedmHucaHo
NOA3aKOHCKUM aKTOM,;



» (OGaBese TpajHOr pasrpaHuyera MOBMHE Koja Mpunaga XKWBOTHUM OCUrypatkbiMa Of OHe koja mpunaga
HEXVBOTHUM Ocurypakuma, npunagajyher kanutana n obaeesa Tako aa 0be3beam 0fBOjeHO ynpaBrbatkbe
UMOBMHOM Npunazajyhum kanutanom 1 obasesama.

Komnanwja, no oppepbama HoBor 3akoHa, Mopa 06e3beauTu rapaHTHy pesepBy 3@ HEXMBOTHO M XMBOTHO
OcUrypatbe HajmMatbe Yy BIUCUHU 3axTeBaHe MapriiHe COMBEHTHOCTM.

Y cnegehoj Tabenu aar je ynopeaHu nperneq obpayyHa rapaHTHe pesepse no Baxehem 1 no HOBOM 3akoHy,npema
nogauuma Ha gaH 31.12.2014.roguHe. C 063mpom ga je HoBum 3akoHoM mpegsuheHa MOryRHOCT nponucuBatsa
HOBWX OZOUTHWX CTaBKW y oBpadyHy rapaHTHe pesepse ypafeH je CTPeC TECT Y3 HajoLTpuje yaumatbe OfOUTHMX
CTaBKM (CIMYHO 3eMSbama Y OKpYXetby), Kao LUTO Cy: CPEACTBa ynoxeHa y akuwje AyHas 6aHke, [lyHaB ocurypara
barwa Jlyka, yeehaHa 3a nnaHupaHy gokanuTanmusauujy of 3 MUIMOHa eBpa, akuuje y [yHaB ApywTBO 3a
ynpaerbarke A06POBOSBbHIM NEH3W|CKMM (HOHAOM W CBa Apyra HeNWKBUAHA CPeaCcTBa.

. HEXMBOTHA  KVIBOTHA
e e OCUrYPAIA  OCUrYPARA  YIVTHO

1. r'P npema Baxehum aktuma 5.983.382 532.216 6.515.598
2, MapruHa conBeHTHOCTM No BaxeheM 3aKkoHy 2.343.883 131.878 2.475.761
3. 1/2 2,55 4,04 2,63
4, I'P npema HOBOM 3aKOHY 5.023.114 425.773 5.448.888
5. MapruHa cONnBEeHTHOCTM MO HOBOM 3aKOHY 2.584.392 387.067 2.971.459
6. 4/5 1,94 1,10 1,83
CTPEC TECT ( Hajnowuju cyeHapuo)

7. 'P no cTpec Tecty 2.523.908 425.773 2.949.681
8. MapruHa conBeHTHOCTM MO HOBOM 3aKOHY 2.584.392 387.067 2.971.459
9. 718 0,98 1,10 0,99

Pusunum koju npousunase n3 obaeese ofBojeHor yTBphuBaa afgekBaTHOCTL KanuTana, Bofera NoCnoBHUX Kibura,
copmuparba U ynpaerbaka MHBECTULMOHUM MOPGONIMOM 3@ HEXWBOTHA M XMBOTHA OCurypawa, BuTHO Mory
Yrpo3uTU BUCUHY afleKBATHOCTU KanuTarna HeXMBOTHWUX ocuryparsa. imajyhu y Buay cneuudouyHe 1 nsy3eTHo CTpore
3axTeBe Y nornedy afeKkBaTHOCTU KanwuTana XWBOTHWX OCUryparwa M Mokpuha TEXHWYKMX PE3epBM KMBOTHWX
ocuryparba, Kao v YnkbeHuULy Aa ce Yy 0BOj rpynu ocurypara Beh rognHama reHepuiue rybutak n3 nocrnosatba, hako
Ce He Kiuxe CBW Npunagajyhu TPOLWKOBK NOCIOBaka, peanHo ce MOXe O4YekuBaTth aa he matepujanHo 3HavajaH
[€e0 yKynHor kanutana KomnaHuja mopaTi Aa ONpeseny Ha XWBOTHA OCUryparba, kao M HajKkBanuTeTHUju 06nmum
MMOBUHE (Y CMWCIY CUTYPHOCTM W BUCWHE MPWMHOCA), YAMe Ce AOAATHO YrpoxaBa afeKBaTHOCT KanuTana
HEXWBOTHUX OCUrypara.

[la 61 ce ybrnaxuo pusuk HeafekBaTHOCTY kanuTana y Byayhem nepuogy HEONXOAHO je:

*  M3BpwWTW NaxsbMBO pasrpaHUyere cpefctaBa W Kanutana XMBOTHUX W HEXMBOTHUX OCUrypara
yaumajyhu y 063up npojekuujy byayhux pesyntata u kpetare nokasatesba Koju YTy Ha BUCKHY rapaHTHe
pesepBse U MapruHe CONBEHTHOCTY;

e Kanutan XMBOTHWX M HEXMBOTHUX Ocurypara Yy noveTHom OunaHcy Tpebano 6u ogpeautn y3
3afoBosbaBarbe cneaehnx ycnosa:

- [lpojekuvnja peanHux UHaHCHiCKUX pes3ynTarta XWUBOTHWUX OCUrypama, HapouuTo uMajyhu y Buay
eeKTe ucKasuBara (UHaHCUCKOT pesyrnTata Ha JpyrauvjuM npuHUMNUMAa Y OfHOCY Ha
pocapallkbe (Kako je npeasuheHo HOBMM 3akoHOM). [puMeHa HOBMX MpoMMCa Hanaxe CTPUKTHE
KOHTpONE pearokaLuje MHOAMPEKTHUX TPOLLKOBA U3MERY XKUBOTHUX U HEXMBOTHWUX OCUrypara LTO
MOXe 3Ha4ajHO yBehaTu rybutak XUBOTHUX OCUrypara 1 yrpo3nTi kanutan.

- [pu oppefuBary kanuTana 3a XWBOTHA M HEXWBOTHA ocurypatba Tpebano 6u, Takohe, umatn y
Bugy umeHuue ga op 2009. go 2014. roguHe XWBOTHA OCuryparba CBake roguHe WCkasyjy
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rybutak. Kymynupanu rybutak je oko 1.700.000 xurb. guHapa 3a nepuog 2009. go 2014. roguHe.
FybuTaK XMBOTHWX OCUrypara K3 MPETXO4HMX roguHa y usHocy op 1.377.134 xurb. auHapa
MOKPWBaH je 13 HepacnopehieHe LOBUTU HEXMBOTHUX OCUryparba.

Ako ce yavme y 003up BULIErOAUWIHLE NMPENMBAKE TPOLIKOBA JKMBOTHUX HA TPOLUKOBE HEXMBOTHMX
ocuryparsa, CKpUBEHU ryGuLM KUBOTHUX OCUrypatba Cy Heynopeawso Behu of HaBeaeHor U3Hoca.

1.2. Pusuk adekeamHo2 ynpassbakba mpowKkosumMa u Hedocmajyhux usgopa 3a nokpuhe mpouwkosa
cnpoeohera ocuaypaH-a

Ynpasrbawe TPOLIKOBUMA OCUrypara y NPeTXOAHOM Mepuogy je KibyYHW PUsuK KOjU je Ha HajOMPEKTHUM HaumH
[0BEO [0 rybuTka y nocrnosatby, a TMMe 1 40 CMatbetba kanutana.

Pauuo tpowwkosa y 2014. roguHu nsHocn 49,13% pok je y 2013. (kopuroBaHu 6unanc) usHocno 50,74%., wTo je
nocneauua BMCOKOX TPOLLKOBa CrpoBofera ocurypara Hactanux, Hajsehum genom, 360r BuKa 3anOCMeEHNX Y
npeTxogHoMm nepuody. Hepoctajyhu mssopu 3a nokpuhe TpowkoBa cnposofjewa ocurypara usHoce oko 3,12
MUNWjapan auHapa v mawu cy 3a 520.706 xurbaga auHapa Tj. usHoce 85,72 % HenoKpUBEHOT U3HOCA MpeTxofHe
roguHe.

KpeTtate payma TpowKoBa nocnoBamwa

O6pauyHcku nepuog, JKuBoTHa ocurypara HexwvBoTHa ocuryparsa YkynHo KomnaHuja

31.12.2008. 22,08% 38,32% 37,73%
31.12.2009. 48,90% 44.56% 44.76%
31.12.2010. 63,56% 48,81% 49,63%
31.12.2011. 67,25% 53,78% 54,60%
31.12.2012. 51,10% 53,53% 53,28%
31.12.2013. 47,00% 51,06% 50,74%
31.12.2014 38,29% 50,17% 49,13%

TpOLUKOBM OpraHM3aLMOHOr Aena NPOAaje HEXMBOTHUX U XKMBOTHUX OCUrypakba Y YKYMHUM TPOLLKOBWMA MOCNOBaka
yyecTByjy ca oko 53%, wreTa ca oko 9%, 40K Ce ocTaTak O4HOCW Ha ocTarne Aupekume/yHKumje.

Y uurby orpaHuyaBara BUCOKOr ydyelllha TpOLIKOBa CNpoBONera ocurypara y npemuju, 1 ctBapara npocropa y
BunaHcy ycnexa 3a NpUMEHY HOBWX NONWUTWKA y MOFMeAy UCNpaBK BPEJHOCTW NOTpaXuBara, y APYroj NOSOBUHM
2014. roguHe JoOWNO je A0 NMPUMEHe padukanHuMX Mepa LUTeAre, NMPBEHCTBEHO y obnacTu 3apaga koje cy
yMatbuBaHe no BULLE OCHOBA:

- MO OCHOBY NpumeHe ofpenbu 3akoHa O pagy 3a MWHYNM pad, KOju ce OQHOCW Ha CTax 3arnoCreHWX
OCTBapeH KoA Apyrux nocnogasada, noyes og 1. asrycta 2014. roauHe,

- 10 OCHOBY CMatbetba LieHe paga 3a 22% ca npumeHoM of 1. okTobpa ucTe roguHe,

- 10 OCHOBY CMak-€Ha MHAMBMAYaNHWX KoeduLmjeHaTa 3anocneHnx y nocnegmwem keaptany 2014. roguHe.

A3 nogaTaka o KpeTatby TPOLLUKOBa MOXe Ce 3aKibyunTu cneaehe:

- YKynHu Tpowkosu y 2014. roguHu y ogHocy Ha 2013. roguHy cy mamm 3a 548.121 x.4., of yera ce Ha
CMatberbe 3apaja v HakHaga ogHocun 399.058 x.4., a npeoctanux 149.063 x.4. Ha ocTane TPOLLKOBE;

- TpowwkoBu cnpoBofjera ocurypatba CMakeHu cy 3a 573.242 xurbage auHapa ogHocHo 3a 7,07 % y ogHocy
Ha 2013.roguHy;

- Yyewnhe yKkynHWx TpoLukoBa y 6pyTo npemuju je cmareHo ca 50,62% konuko je usHocuro 3a nepuog |-XII
2013. rogvHe Ha 47,56% kommko usHocu 3a 2014. roguHy. Benuko ontepehere TpoLkoBa 13a3BaHo je
MPBEHCTBEHO TPOLLKOBMMA 3apaga (Benvku 6poj 3anocneHnx). Ha BUCMHY TPOLLKOBA 3HATaH yTuUaj MMajy 1
TPOLLKOBU NpubaBe ocurypatsa, LWTo je Nocneamua KoHCTaHTHe Gopbe Ha TPXKULWTY U NPUCYCTBA HenojanHe
KOHKYpeHUuje.



1.3 Pusuk nukeuéHocmu

PauLuo KpaTKopoyHe NWMKBMOHOCTW nmponucaH of cTpaHe HapogHe GaHke Cpbuje (ogHOC NWKBMOHE aKkTUBE M
pocnenux obasesa yeehaHux 3a obaeese koje gocnesajy y HapegHwx 14 gaHa) ce Kpetao y penaTuBHO BUCOKUM

okBupuma, o 2,88 no 18,15.

MeceL MuHumanHm MakcumanHu lMpoceyHu
2014.r koed. nuKe. Koed. nuKB. koed. nuKe.
JaHyap 2,88 13,15 6,63
®ebpyap 4,86 10,35 7,14
Mapt 4,94 8,48 6,06
Anpun 577 18,15 9,94
Maj 4,09 15,85 7,70
JyH 5,54 10,27 7,69
Jyn 4,87 10,23 7,24
ABrycT 4,09 15,85 7,58
Centembap 3,67 9,37 6,64
Oktobap 4,16 12,88 6,44
Hosembap 479 11,57 7,53
[euembap 4,86 14,27 7,28

lMoped NPeTXoaHO HaBeAEHOr HauMHa Mepetba NMKBUAHOCTY KomnaHuja npumetsyje 1 "carmel” pauua:

Mokasarerns 2013. 2014.
L1: "ToToBuHa /KpaTkopouHe 0b6aBe3se"? 29,00% 49,72%
L2: "(ObpTHa umoBMHa —3anuxe) / KpaTkopouHe obasese” 77,2% 103,34%
L3: "Tukeuara aktvsa? / KpaTkopoue obasese” 45,15% 65,37%
L4 "JlukgudHa akmusa 1/ KpamkopoyHe obagese” 69,58% 78,40%

Pauna nukeugHOCTM nokasyjy noborbliake Y OAHOCY Ha NpeTxogHy roguHy. OCHOBHM (hakTop Koju je yTuuao Ha

nopacT NMKBMAHE UMOBMHE je JokanuTanu3aumja KomnaHuje n3spLueHa kpajem roguHe.

PoyHocT gocneha cpefcrasa u obase3a Ha faH 31. geuembpa 2014. roguHe je cnegeha (y 000 PCL):

Mpema Oanyun HECo HaumHy yTephuMBara W npaherwa NUKBMAHOCTY OpyLUTaBa 3a OCUrypatbe, OPYLITBO 33 OcUryparwe uMa
MWHUManHY FIMKBUAHOCT @Ko Cy HOBYaHM TOKOBM MO3WUTMBHM, OAHOCHO aKo je CTake roToBMHE Ha Kpajy AaHa Behe oa Hyna (0) u

aKo je koetULMjeHT IMKBUIHOCTY APYLITBA HajMarbe jepaH (1).

ZKpaTkopouHe obaBe3e 06yxBaTajy nopes obaBesa npema NOCMOBHAM napTHepUMa 1 0b6aBe3se No OCHOBY ocurypatba (MPeHoCcHe

npemuje 1 pesepsucaHe LWTeTe).

3MukBmaHa akTea obyxsaTa xapTuje o BPeJHOCTW Kojuma ce Tpryje, XoB usgate of ctpaHe fpxase, FOTOBWHY, a NWUKBUOHA
akTuea 1 joLl 1 ayropoyHa ynaratba, XoB koje focneBajy y nepuogy [0 jeaHe roauHe u baHkapcke Aenosute.



Hematepujanna ynarama,
codTBep U ocTana mpasa

T'ynsun (goodwill)

Hekpernune, noctpojema,
ompema 1 OHOJIOIIKA CPEACTBA

Jlyropounu (pMHAHCH]CKH IIIACMaHU
3anuxe
Ilorpaxusama

IMorpaxxuBatba 3a BHILE
wiaheH nopes Ha 100UTaK

Kpartxopounu ¢puaancujcku
IaCMaH!

T'OTOBHHCKH €KBUBAJICHTH U
TOTOBHUHA

IMope3s Ha nopaty BpexHOCT
AKTHBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUdCHa

OZ[J'IO)KGHB. IIOpECKa CpeacTBa

YkynHo

Poyna neyckiaahenoct
Ha aaH 31.12.2014. rogune

Pouna Heyckiahenoct
Ha nan 31.12.2013. roqune

On 1o On 3 no On 1o ITpexo 5
Mo 1 mecen 3 Mecena 12 mecenu 5 roguna roJAnMHAa Yxynno
0 0 0 0 550.634 550.634
0 0 0 0 0 0
0 0 0 1.120.117 8.806.508 9.926.625
0 0 64.450 1.603.426 1.903.179 3.571.055
33.893 0 0 0 0 33.893
716.189 856.480 583.458 117.541 0 2.273.668
0 105.648 0 0 0 105.648
0 1.957.507 464.421 0 0 2.421.930
7.070.077 0 0 0 0 7.070.077
0 0 0 0 0 0
248.467 556.824 2.019.299 0 0 2.824.590
0 0 0 0 0 0
8.068.626 3.476.461 3.131.628 2.841.084 11.260.321 28.778.120
5.362.958 841.333 -3.906.412 298.568 -2.596.447 0
2.160.890 -1.081.001 -1.615.706 -626.648 1.162.465 0

lMpenysete mMepe Koje Cy crpoBedHe Y (PYHKUMjW cTBapara NPEeTnocTaBki 3a ogpxaBake 400pe CONBEHTHOCTY U
NWUKBUOHOCTM, KAO U KOHTPONY TPOLLKOBA CY:

- Mepe wreate Y PyHKLUMjM CMakbera TPOLLKOBa,

- pokanuTanuaauuja og ctpate Penybnuke Cpbuje y usHocy og 4,8 munujapam amHapa,

- aKTMBHO C€ paguno Ha ycnocCTaBibaky WU jaqal-by CuUCTeMa WHTEPHUX KOHTPONa Yy CEermMeHTy an6aBe

ocurypatsa, NpoLieHe ¥ NUKBUAALM|E LTeTa, anu W y ApYrMM CerMEHTMMa NOCIOoBakba,

- BofjeHa je 06a3puBa 1 paLyoHanHa NonUTMKa NPEHoca puanka y Nokpuhe peocuryparsa.

[1pedno2 mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ pu3uKa:

- M3BpwnTn naxrbnBo pasrpaHuyere CpPeAcTaBa U Kanutama XMBOTHUX W HEXMBOTHUX OCUrypara
yaumajyhu y 063up npojekuujy Byayhux pesyntata u kpeTare nokasaterba Koju yTudy Ha BUCKHY rapaHTHe
pe3epBe 1 MapritHe COMBEHTHOCTY;

- MaxrbuBo carnegaTtv yTuULaj U3MeHa 3aKOHCKe perynaTuBe Ha pusnyHi npodun Komnanuje, kako 6u ce
BnaroBpemeHo npeaysene HeonxoAHe akTUBHOCTM Y LWIbY MUHUMU3NPaa U CnipevaBakba eBEHTYanHuX

pU3MKa;

- WM3Bpwntn noTpebHO pecTpykTympare WMOBMHE Aa 6u ce GunaHc 0cnoboamo HENWKBUAHMX no3uumja u
ynaratba y 3aBMCHa ApyLITBA Koja He JOHOCe afekBaTHE NPUHOCE, YKOIUKO je To Moryhe;
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Ynaratu crnobogHa cpefcTsa MHBECTUMOHOT nopTdonua Komnanuje y MMKBLHY MMOBHHY;

MoborbLuaTth HannaTy NpeMuje N CMakeHe OANMBa roTOBMHE MO OCHOBY TPOLLKOBA;

PelunTi npobnem BuLLKa 3aN0CNEHNX;

MpaTuTn KpeTawe TPOLWKOBA MO OpPraHM3auMoHUM AenoBuMa, pagu npedysvmara mepa kojum he ce
[,enoBaTh Ha HUXOBO CMaH-EHE;

2. Pu3num npenoHoBawa v ynarawa cpeacraBa

Y OKBMpY Tpyne pu3vka AernoHOoBakba W yrnarawa CPEACcTaBa Kao BUCOKW OLEHEHU Cy: pU3MK MOKpuha TEXHWYKMX
pesepBi W pU3nK HeMOryRHOCTI HannaTe noTpaxuBarba, OAHOCHO BUCOKE KOHLEHTpaumje cpeactaBa Komnauje y
noTpaxvBaruma.

2.1.Pu3uk nokpuha mexHuykux pesepeu

Puanum koju Mory HacTaTh y Be3u ca nokpuhem TexHWUKMX pesepau KomnaHuje cy:

HEOOBOMBLHOCT KBanUTETHUX 0bnuka 3a nokpuhe TEXHUYKUX pes3epBu, Y ckragy ca Baxehom Opnykom
HapogHe 6aHke Cpbuje, nmajyhun y By pacT TexHUUKMX pesepau KomnaHuje,

OnwiTa TEHAEHLMja CMarera LieHa U NpoMeTa Ha TPXULLTUMA HEKpPeTHUHA W XapTuja Of BPeaHOCTH, Koja
MOXEe [a YTWYe Ha BPEeOHOCT M YTPKWBOCT [denla MHBECTULMOHOr MopTdonua, Koju Cryxu 3a nokpuhe
TEXHUYKUX pe3epBy,

04NMB cpeAcTaBa y nokpuhe TPOLLKOBA, M3HaA HWBOA yTBpheHor nonutukom Komnanuje y pacnogenu
npemuje, LWTO yTUYe Ha CMakere NIMKBUAHOT Aena MHBECTULMOHOT nopdonua,

3anoveTu npouec fokanutanusauuje JyHas ocurypare bawa Jlyka y usHocy og 3 munuoHa espa (363,72
MWUMWOHA AUHapa No TPEHYTOM CpeaHeM Kypcy espa),

ogpenbe y HOBOM 3akoHy O ocurypawy MO KOjUM Yy NOKpuhe TEXHUYKUX pes3epBu ynase camo
HEenoOKPETHOCTM W [pyra CTBapHa npaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA, YNUCaHe Y 3eMIbULLHE, OOHOCHO Apyre jaBHe
Kibure y Penybnuuw, nog ycrioBoM Aa JOHOCE MPUHOC (Mpema TPEHYTHOM CTawy HEKPETHUHA koje ce
Hanase y krurama KomnaHuje, ycrnoee u3 HOBOr 3akoHa He 3a0BOSbaBajy MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y
BpegHocTu of 1.227.294 xurbage anHapa),

moryher ysoferwa obaBe3e nokpuhe rapaHTHOr KanuTana NMKBUAHUM CPEACTBUMA, Kao LWTO je TO cnyyaj y
Penybnuum Cpnckoj (Hajmare MOnoBMHA BPEOHOCTM TrapaHTHOr kanuTana o6aBesHo ce NoKpuBa
HajNMUKBUOHWUM CPEACTBMMA - OPXaBHUM XapTujama Of BPeJHOCTW W BaHkapckumM geno3ntuma), yume 6u
Buna cMarbeHa NMKBIUAHA CPEACTBA 3a NOKpUhe TEXHUYKNX Pe3epBu Y U3HOCY of Oko 460 MunnoHa anHapa.

MMokpuhe TeXHWYKIMX pe3epBu 0bnMUMMa MMOBMHE aTo je y cregehoj Tabenu:

Y 000 PC[]
U3Hoc U3Hoc

Crasa: 3122013, * 31.12.2014. B

1 [pxasre XoB 1747918 1141 2.859.102 16,82
2 AKUMje Ha KOHTUHYMPAHOM TproBaky U A NMUCTUHTY 379.945 2,48 508.846 2,99
3 Yyewhe y kanurany 3aBuCHUX SpyLuTaBa 1.531.934 10,00 910.476 5,36
4 XoB kojuma ce He Tpryje 218.412 1,43 199.566 1,17
5 [lenoantu kog nocnoBHMx 6aHaka 2.360.015 15,40 466.243 2,74
6. /IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 3.129.306 20,43 2.845695 16,75
7. ['0TOBMHA 4.384.434 28,62 7.070.077 41,60
8. Hepocnena notpaxusarba no OCHOBY MPEHOCHE npemuje 1.234.950 8,06 1.215.171 715
9. Ocranu 06nuuu ynarara TEXHUYKMX pe3epBu 332.976 2,17 918.697 541
YKYMHO 15.319.890 100,00 16.993.873 100,00
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Hosum 3akoHoM O ocuryparwy npefsufieHe cy ogpefieHe HoBMHe y oBpadyHaBarby TexHWdkux pesepsu. Kog
HEXMBOTHUX OCUrypara Ce yBOZe joll ABe HOBe pe3epse, koje Tek Tpeba fga Oyay AetarbHuje aeduHucaHe
MOA3aKOHCKM aKTOM: Pe3epBe 3a HEUCTEKIe pu3mke 1 pesepae 3a 6oHyce 1 nonycre.

HosuHa je # TO ga ApywTBO He Mopa Aa obpasyje pesepBe 3a u3paBHare pusuka (P3VP), ocum 3a Bpcty 14
Ocuryptoe KpeguTa, rae je obasesHo.

HBEC Tek TpebGa [fa, MOA3AKOHCKAM aKTUMa, MpeuusHuje YTBPAMTM HauuH 0BpauyHa TEeXHWYKUX Pe3eps, paau
obesbenetba oapeneHor H1Boa HUXOBE YMOpPeaMBOCTY U3MeRy ApyluTaBa, a y Ckiafy ca akTyapcKoM CTPYKOM U
CTPYKOM OCHUrypatsa.

Ha y6na>KaBa|-be pu3nKa noxpmha TEXHUYKMX pe3epBU NO3NTUBHO CYy yTuULane npeays3ete akTuBHOCTU:

- n3BpLUEHa JokanuTanusaumja Komnaxuje of cTpaHe apxase,

- npepnyseTe Mepe WTeawe y Komnaxuju ca uurbem aa ce 06e36eaum 4ogaTHU Npunue NMKBUAHUX cpeacTasa
HaMeHEeHMX NOKPUNY TEXHUYKUX Pe3epBH,

- pewete npobnema notkanuTanu3osaHoCcTW [lyHas 6aHke Koju je HOCKO PU3KK rybuTka ynoxeHor kanutana
1 AenoHoBaHMX cpeacTaBa KomnaHuje, ca 030urbHUM penepkycujama Ha nocnosare Komnauje,

-y TOKy je mocTynak ykiinkbe npeocTanux MHBECTULMOHUX HEKpPETHWHa, koje [0 Caja, YrnaBHOM W3
TEXHUYKUX pas3nora HUCY bure yKrbuxeHe.

/I nopen HaBegeHux Mepa, a umajyhu y By CBE Hanpegd HaBedeHo, puank nokpuha obpayyHaTUX TEXHWUYKMX
pesepBm je 1 farbe BUCOK.

2.2. Puzuk Hanname nompaxueata U PU3UK KOHUeHmpauuje ynazamwa

KpeauTHOM pu3uKy, OOHOCHO PU3WKY Hannate MoTpaXuBarwa W BUCOKE KOHUEHTpauuje cpefctaBa Komnanuje y
noTpaxuBatMMa Cy HajBuULIE W3MOXEHA NOTPaxuBaka Of OCUrypaHuka MO OCHOBY (hakTypucaHe npemuje
ocuryparba 1 obpauyHaTux 3atesHux kamata. OBo je, Npe cBera, NoCneamLa u3paxeHe HENMKBOHOCTM y NpUBpeaM,
Kao ¥ NPUCYTHE YnHEHNLE Ja ocurypaHuLm ob6aBese no OCHOBY NpeMuje ocurypara He TPETUPajy Kao NpUopuTETHE
1 CBpCTaBajy ux u3a obaee3a no OCHOBY Nopesa, 3apaaa, baHkapckux kpeauTa u Habaske pobe.

CrapocHa CTpyKTypa noTpaxmBatba koja Cy NpeAMeT ucnpaBke BPeOHOCTY AaTa je y cnefehem nperneay:

CTpyKTypa noTpaxuBama BpyTo WcnpaBska Heto

Hepgocneno 2.063.509.580,76 1.712.005.756,99 351.503.823,77
0-90 875.304.014,85 342.727.664,90 532.576.349,95
91-180 514.265.806,50 371.927.016,69 142.338.789,81
181-270 620.453.543,64 330.645.624,44 289.807.919,20
Mpeko271 7.988.094.924,18 7.030.654.823,79 957.440.100,39
YKynHo 12.061.627.869,93 9.787.960.886,81 2.273.666.983,12

Opn 12.061.628 xurb. auMHapa KonMKo n3Hoce BpyTo noTpaxueakba KoMmnanuje, CNpaBkoM BPegHOCTH, Kpo3 GunaHe
ycnexa OBe 1 NPeTXoaHuX rogunHa, obyxsaheHo je je 9.787.960 xurb. auHapa, ogHocHo 81,2% (65,3% y 2013.), wto
ykasyje Aa je KomnaHwja uanoxeHa BWCOKOM pU3MKy MO OCHOBY NOTpaxuBara 3a (hakTypucaHy npemujy, 3a
obpayyHaTe KkamaTe M 3a ocTana noTpaxuearwa. KapakTepuCTWyHO je [fa npoueHaT ucrpaeke 3a ocTana
notpaxueara m3Hocu npeko 90%, Ha wWTa je Hajsehum genom yTuuana ucnpaeka MOTpaXuBakba HacTanmx Ha
OCHOBY MPEHETMX JOCMENUX nnacmaxa (kopnopaTueHe 00BE3HWLE 1 Aeno3nTy kog YHuBepaan 6aHke y cTevajy).

MakcumanHa 13noXeHOCT KpeauTHOM PU3KKY je NpukasaHa y cnegehoj Tabenu:
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Y xurbagama PC[]

2014 2013
BpyTo
®uHaHCHjCKa UMOBMHA Mszoc Bﬁi‘;‘;ﬁ"; HeTo n3Hoc I:f:;g 32::5:2:: HeTo n3xoc

[yropoyHn comHaHCHjcku

5.417.694 1.846.639 3.571.055 4.798.789 1.723.539 3.075.250
nnacmaxu

MoTpaxusarba 12.061.628 9.787.960 2.273.668 11.093.368 8.679.208 2.414.160

KpaTkopouHu dmHaHeujcku

4.356.718 1.934.788 2.421.930 5.404.024 2.875.427 2.528.597
nnacmaHu

YkynHo 21.836.040 13.569.387 8.266.653 21.296.181 13.278.174 8.018.007

[yropoyHn UHAHCUCKM NracMaHW W KPaTKOPOYHU (PUHAHCMiCKM niacMaHu, Kao (DUHAHCUCKW WHCTPYMEHTU
WU3MOXEHN Cy MareM CTeneHy KpeauTHOr puaika y O4HOCY Ha noTpaxueara. Micnpaskom BpegHocTi obyxsaheHo je
34,1% (35,91% y 2013.) gyropoyHux uHaHcujckux nnacmaHa u 44,4% (53,21 y 2013. rog.) KpaTKOPOUHWX
(hMHaHCKJCKMX Nnacmaxa.

Ha Tekyhum pavyHuma y [lyHas 6aHum, Hanasu ce 2,07 munujapan auHapa, wro npeactaeiba 29,30% yKynHuX
TOTOBMHCKMX CpefcTaBa, YMMe je M [ajbe MpUCyTaH PU3KMK KOHUEHTpauwje ynarawa, maga YybnaxeH
AokanuTanusaumnjom [lyHas 6aHke.

JefaH O HauMHa [a ce pU3MK Hannate NOTpaxvBawa CMakbu jecTe Aa ce Npe ynacka y 0BnurauuoHn oAHoc
NpOLieHN BOHNUTET NOTEHLMjaNHOT AYXHMKA.

Y 2014. roanHM pegoBHOM npoLesypom y okeupy CekTopa 3a ynpaerbae prsnLiMa CONBEHTHOCTW NPOLEHUBaAH je
BoHuTeT 91 Benukux ocurypaHiuka, npu Yemy je yTBpheHo ba Hu jedaH of tbix Hema Beoma fobap 60HUTET, fa kKX
13 uma conugaH BonnTeT, 21 UX UMajy YCNOBHO NPUXBATILIUB BOHMTET (LWTO 3Ha4M ga Ou ce y nokpuhe ocurypara
MO y3uMaTy y3 agekBaTHO obesbefere), a 57 ocurypanuka (oko gse TpehuHe ocurypaHuka uujn je GoHuTeT
npoueknBaH), 36or He3agosorbasajyher 60HuTETa He 61 Tpebano npuxeaTaTi y OCUrypame, HapaBHO YKOMWKO TO
noce6Hu nHTepecu Komnanuje He 3axTeBajy.

KomnaHuja ynpaBrba 0BUM pU3MKOM Tako LUTO,y CUTyaumujama kaga je To moryhe, yauma ogroeapajyhe UHCTpyMeHTe
obesbeherba, yrnaBHOM MeHULE.

2.3. Pusuk ynazan-a y noge3aHa U npudpyxeHa npagHa quua

Pusnk ynarawa y nosesaHa W NpuapyxeHa npaBHa nuua ouereH je kao Bucok. Ha gaH 31.12.2014. roguHe
Komnanwja [lyHas ocurypatse a.4.0. uMa y CBOM BEAMHCKOM BNACHULWITBY 6 KOHTPOMMUCaHWX ApyLUTaBa.

HOyHas pe je y nepuogy |-XIl 2014. roguHe 3abenexuo HeTo rybutak y nocnoeawy Yy usHocy og 75.057 x.4., a y
MCTOM NEpPUOAY NPETXOAHE roanHe HeTo rybuTak je nsHocmo 123.387 x.4.

LyHaB ocurypare, batba Jlyka je y nepuoay I-XIl 2014. rognHe 3abenexuo HeTO rybutak y NocnoBaky y M3HOCY
on 3.841.311 KM, y3 HENokpuBEHE TEXHWUYKE pe3epBe 1 HeaekBaTHOCT kanutana. Mmajyhu y Bugy aa je ApywTso
Ha paH 31.12.2014. roguHe, ocTBapuno ykynaH rybutak y nocnosarwy (M3 Tekyhe W NpeTxogHux roguHa) oa
5.038.642 KM KomnaHuja je npeay3ena akTMBHOCTM 3a AokanuTanusaumjy QpywTea.

[OyHas apywTBo 3a ynpasmatbe AN je y nepuopy I-XIl 2014. rogune octBapurno nosuTMBaH HETO pesynTar of
110.418 x.1..

Hynas Stockbroker je y nepvogy I-XIl 2014. roguHe ocTBapuro HeTo fobutak y usHocy og 6.802 x.4.
LOynas ayToje y nepuoay I-XIl 2014. roauHe octBapuo HeTo gobuTak y usHocy og 9.450 x.4.
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HyHas Typucr je Tokom 2014. roguHe ocTBapmo HeTo gobutak og 1.508 x.4.

[yHas GaHka je y nepwogy |-XII 2014. roguHe ocTBapuna Heto rybutak y usHocy og 1.369.601 x.4. Yuewhe
Komnanuje y [lyHas 6aHLm a.4, HakoH CrpoBefeHUX akTUBHOCTY Y BE3W [oKanuTanusaumje 1 koHconuaatmje bamke y
peuembpy 2014. roguHe ceegeHo je Ha 32,76%. (31.12.2013.r. 58,68%) umume je BaHka u3rybuna cratyc
KOHTpOnMcaHor npasHor nuua Komnaxwje n gobuna cratyc npuapyXeHor NpasHor nua.

KomnaHnuja je usspmna obesspehere yyewha y kanutany KOHTPOMMUCAHWUX MPaBHUX NULA Y YKYMHOM M3HOCY OA
981.896 x.a. (117.666 x. g. ,AyHas ayto*, 234.210 x.4., ,AyHaB ocurypawe” a.4. bawa Jlyka, 628.444 x.g,. ,[JyHaB
Banka“ 1 812 x. g. ,[yHaB Typuct®).

HakoH cnpoBedeHux Kopekuwja yyewha y kanutany KOHTPONMCaHUX MpaBHUX Nnua, YKynHO yyewhe y kanutany
KOHTPOMWCaHUX W NpUaPYXeHUX npasHux nuua usHock 1.903.179 x.4. (6e3 AyHae 6aHke 1.215.697 x.4.).

Ha paH 31.12.2014., yqewnhe y kanutany y KOHTPOMUCAHUMM NPUAPYXEHUM NPaBHUM nuumuMa, nsHocu 29,2 % of
yTBpheHe yKynHe rapaHTHe pesepse, ogHocHO 11,20 % og obpayyHaTux YKyMHUX TEXHWYKWX pe3epsu ApyliTBa. Y
YKYMHIM BYrOPOYHAM NiacMaHUMa KOHTPONUCaHa v NpuapyxeHa npasHa nuua yyectsyjy ca 53,29%.

13 Hanpen HaBedeHor npousunasu ga KomnaHwja MMa BMCOKY KOHLEHTpaLujy ynarawa y MOBE3aHWM NpaBHUM
nuumma, wro ynyhyje Ha 3akrbyyvak fa je 3HauvajaH M3HOC cpefacTaBa Ocurypara MMOOMNW30BaH Yy kanutany
MOBE3aHMX MPaBHMX N1LA, LUTO Ca CBoje CTpaHe 3HavajHO yeehasa ykynaH KoMnaHmjcku pusmk.

[1pednoz mepa 3a MUHUMU3UPaH:€ pu3uKa:

- [penysumatrbe gofaTHUX akTUBHOCTW paju HannaTe CTapux NOTPaxuBawa, No pasnnyuTUM OCHOBaMa;

- PecTpykTympatbe akTBe CMakbEeHeM HENUKBUAHE MMOBWHE Y akuujama 1 Apyrum obnmumuma;

- W3sHajmrbmBarbe cnobogHWUX MHBECTULMOHMX HEKPETHUHA UK HUXOBA NPOAaA;a;

- Pasmatpare MOryRHOCTW u3naxewa M3 Kanutana mMojeduHUX KOHTPOMWUCAHWX ApyliTaBa, Koja Hucy
OMPEKTHO Y (hyHKUMjM genatHocTu KomnaHuwje, YKONMMKO HEe MOCTOje YrOBOpHA OrpaHuyera 3a TakaB
MoCTynaK M YKONWKO He JoHOce ofgrosapajyhu npodoum;

- [lpeucnuTuBarba capagte ca HECONBEHTHUM WU HENMKBMAHUM OCUTYpaHULMMa @ HapouuTO Ca OHUMA KOju
“Majy HeraTuBaH TEXHUYKN pe3ynTar.

3. TPXMLIHW pU3MUM

TPXULUIHM PU3NLW CY OLIEHEHM Kao BUCOKM KOL HEXMBOTHWX OCUryparba (2,75) U Cpeari Kog XKUBOTHUX OCUrypatsa
(1,74).

HajaHauajHuju TPXULLHK prU3nLm Cy:

*  pUW3KK HenojanHe KOHKypeHLyje U LIEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTY U
e pPW3MLM MHBECTULIMOHOT OKpyXera y kojem KomnaHuja nocnyje (pusuk npomeHe kamaTHe CTOMe, AEBU3HOT
Kypca, LieHa xapTuja Off BPEAHOCTM U HIX0BA NIMKBUAHOCT.

3.1. Pu3uk HesojaniHe KOHKYpeHyuje

HenojanHa KoHKypeHUMja je nojayaHo npucyTHa MeRy ApyLITBMMA 3a OCUTypakbe, HAPOUMTO MPUIMKOM Y4eCTBOBaHA
Ha TeHaepuMa, rae je MPUCYTHO BULLECTPYKO CMatbetbe LieHa Ocurypatba o CTpaHe KOHKYpeHUMje, LWTO JOBOAM A0
CMatbersa NpodmTabunHOCTX NOCNoBaksa.

KomnaHuja je, kao OArOBOP Ha MCNOMbEHE pU3mke, Npeay3ena Hiu3 akTUBHOCTU:
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- lpowwpete 6poja CNOSBHUX CapagHuKa, cucTema 06jeautbeHe HannaTe W yapyxewa, WTo je 4oBeno 4o
nosehatsa Bpoja MacoBHUX OCUTypaksa;

- KoHTWHympaHo cnpoBoferse CEe30HCKMX akLuja Be3aHNX 3a NYyTHUYKO 30paBCTBEHO OCUTypar-e JOBENO je A0
yHanpehewa npogaje osor npoussoga Tokom 2014, Ha UHTEPHUM MPOLAjHAM MECTUMa a Y3 Kpeuparbe
nakeTa n o6e3behere agexkBaTHe MHOpPMATUYKE NOAPLLKE W noBehaHor Bpoja eKCTEPHMX CapagHmuKa Koju
ce baBe Npogajom 0Be BPCTE OCUryparba;

- Kpewupare npojekta HarpafuBatba y Npogaju MyTHUYKOr 34PaBCTBEHOr OCUrypara pagu MOTMBUCAH-A
npogaje Ha wantepuma PO u wantepumal/npogajHum mectuma [yHaB ayTa, ga y3 Hajuewhe npogasaHe
npou3Bsoge (HapounTO KOA Npofaje 3eneHe kapTe) NoHyae nonmcy SOBPOBOILHOr MYTHUYKOT 34paBCTBEHOT
ocuryparba 1 y3 kY 3akibyye a 3aTum 0BHOBe nomnmucy ocuryparba craHa/kyhe;

- CnpoBoferbe aKumja (CE30HCKMX, CajaMCKuX 1 C1.) Kog APYTMX BPCTa OCUrypama;

- PepusajHuparse ogpeheHnx nponseoaa;

- Hus gpyrux akTMBHOCTU M farbe npahere akTUBHOCTM KOHKypeHLmje

3.2. Ocmanu mpXuwHU pusuyu (pPU3uK nPpoMeHe KaMamHux cmona, 0eeUsHU PU3UK, PU3UK NPOMEHe UeHa
XoB u pusuk Hemo2yhHocmu peanu3sayuje cpedcmasa obesbehera, pusuk npoMeHe LeHa HeKPemHUHa)

TPXWLLHM PU3MK NPEACTaBrba pusnk rykTyauuje BpeaHOCTY MOBKHE 300 MpOMEHa TPXMULIHKX LieHa, YuMe Cy, Y
Wmpem cmuchy, obyxeaheHn cakTopu pusnka rybutaka 36or NpomMeHe BUCMHE kaMaTHWX CTOMa, LigHa XapTuja of
BPEAHOCTM, IEeBM3HIX KYpCeBa U LieHa 6epaaHckux poba.

MpomeT Ha Beorpagckoj 6ep3n je y mocmatpaHom nepuogy onao 3a 32,83% w 3abenexuo HajHWKW HWUBO Y
nocneabyX LWECT roauHa.

KpeTarbe Bomehnx nHpoekca beorpapcke 6epse 1 OCTBapeHor npomeTa ykasyje fia e oLl YBEK He Ha3upe u3nas u3
peLiecuje, a fa Cy NOBPEMeHe NPOMeHe MHAEKCa PesynTaT LNEKYNaTUBHIUX akTMBHOCTM, @ HE HaroBelUTaj 13nacka
13 Kpuae.

KamaTHu pusank je pusuk npomMeHe UMOBKHe unn obasesa, npuxoda unu pacxoga 36or NpoMeHe kamaTtHe cTone Ha
TPXULWTY. BuUCMHA TPXULWHE KamaTHe CTone Hajsehu yTuuaj Mma Ha Aeo WHBECTULMOHOr NopTdonma ynoxeHor y
Aenosute kog H6aHaka 1 06Be3HnLe. Kog xapTuja oa BpeAHOCTW KNacuUKoBaHUX Kao XapTuje Of BPeAHOCTH Koje ce
Apxe fo gocneha, NPOMEHe Y BUCWHM TPXKULLHE KamaTHe cTone Hehe YCroBUTU NPOMEHY BpeaHoCTh 0BBesHuLe Yy
noptcponuny Komnanuje. OBakBM HauMHOM Knacudukaumje obBesHuLa 1 BpegHOBara nyTeM eqekTUBHE kamaTHe
CTOne, MOCTUrHYTa je UMyHWU3auuja BpegHOCTW NopTdoama Ha NPOMEHe TPXULWHKMX KamaTHUX cTona. PUsKK Koju u
Aarbe nocToju OOHOCK Ce Ha PeMHBECTUPatbE HannaheHnx cpeacTaBa no OCHOBY KaMaTHWX KyroHa (pusuk ga he ce
CPEeACTBA Of KYMOHA PEMHBECTMPATH MO HWXKO] KAMATHOj CTOMK).

Kog xapTuja of BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy no ep BpegHOCTH, peanusaumja pusvka npoMeHe kamaTtHux ctona he
UMaTu JUPEKTHE MMNAMKaLmje Ha BPeAHOCT XapTuja of BpeaHocTH y noptdonuy KomnaHuje.

Ha BUCMHY TpXWLWHE kamaTHe cTone Yy Hajeehoj Mepu yTuie pedepeHTHa kamaTHa ctona HapogHe 6aHke Cpbuje,
Koja je of nodyeTka roAMHe, CMareHa y BWLLE HaBpaTa, Tako fa je Ha kpajy roguHe wsHocuna 8,0%. Mopen
pedepeHTHe kamaTHe cTone, Ha hopMUpare TPXKULWHWX KaMaTHUX CTOMAa YTUYe HUBO KPEWUTHOr pejTUHra apxase,
OLOHOCHO HUBO aKTUBHOCTU CTPaHUX NMOPTONMO MHBECTUTOPA. Y HapedHOM nepruody ca NOTNUCUBaHEM apaHXMaHa
ca MM®-om, ouyekyje ce noBehare akTUBHOCTU MHOCTPAHUX MHBECTUTOPA Ha CTPaHW TpaxHe, WTO 61 yTuuano Ha
naj BPEAHOCTU TPXULIHWUX KAMAaTHUX cTona.

C o63npom Ha kpahe pokoBe gocneha u BUCMHY AEMOHOBaHNX CPEACTaBa, PU3nK NPOMEHE kaMaTHUX CToMa je Matbe
N3paxeH KOf OPOYEHNX ernosuTa.

/13noxeHOCT KamaTHOM pU3MKy je AaTa Y OOHOCY Ha kamaTHe cTone no kojuma KomnaHwja nnacupa cpeactsa u
KamaTHe CTorne Mo Kojuma cy y3eTe pmHaHcujcke obaBese y Cknady ca nogauuMa Npe3eHTOBaHWM Yy HapeaHoj
Tabenu:
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®uHaHCcKjcka UMOBUHA PacnoH kamaTHUX cTona (Ha roguilbeM HUBOY)

[yropoyHu drHaHCHjcKm nnacmaHm 4,00% - 5,85%

lNoTpaxuBarba Y BUCUHM NponMcaHe 3aTes3He kamaTe
1,20%- 6,75% opoyeHun genosnTu

KpaTkopouHW hMHaHCKjCKX NnacMaHm 6,50% kopnopaTtuBHe 06BE3HMLE

2,84% - 4,88% ppxasHe XOB

[leBM3HOM UMKy Cy M3NOXeHe CBe Mo3uumje akTMBE M nacuee Yy [AeBM3ama, Kao W moTpaxuBara W obaBese
WHAEKCUpaHe CTPaHOM BasyToOM.

KomnaHuja ynpaBrba AEBM3HUM PU3MKOM Y LMIbY OrpaHuyaBarba Moryhux ryGutaka 360r npomeHa Kypca CTpaHux
BaNnyTa W OApXaBatba PU3NKA Ha HUBOY KOjU je MPWUXBAT/bMB M3 YrMa pesynTtata NOCMoBakba, afeKBaTHOCTU
KanuTana v 3axTeBa 3a 04yBakeM NUKBUOHOCTY.

Mocnenmer fana 2014. roguHe Kypc espa npema guHapy je usHocuo 120,9583. Y ogHocy Ha noveTak roguHe auHap
je ocnabuo y ogHocy Ha eBpo 3a 5,22%.

Hajsuwwa cpeata BpeaHoCT Kypca auHapa buna je 1. jaHyapa 2014 roguHe, kaga je jenaH eBpo usHocuo 114,6421
JnHap, a HajHuka 18. peuembpa - 122,6321 guHap 3a jeaaH espo.

BpegHocT uHBECTUUMOHE akTMBe Yy eBpuma u3Hocu 44,13 munnoHa espa Ha fgaH 31.12.2014. rogwHe wwToO
npeacraerba ydewhe y uHBecTMUMOHO] aktvBu of 33,9%. Pusuk npomeHe [AeBM3HOT Kypca Ce MOXe
KBaHTU(MKOBATW NOTEHLMjANHUM NpOMEHamMa BPegHOCTW WHBECTULMOHE aKTUBe yCned NpoOMeHe BUCWHE AEeBU3HOT
Kypca npema eBpy. YKOnuKo anHap Aenpecvpa 3a 1 auHap gonasu 4o nosehara BpeaHOCTU MHBECTULMOHE aKTUBe
3a 0,34% opgHocHo 3a 44,13 MunuoHa guHapa.

3a OUEHy TPXMWHMX PU3NKA OBHOCHO LIEHOBHOr, [EBM3HOT M pu3MKa NPOMEHe kamaTHe CTone xapTuja of
BPEAHOCTM, KOje YMHE WHBECTMLUMOHM nopTdonno, kopuctn ce Value at Risk (VaR) metoga, koja npouemyje
noTeHuujanHo Hajsehu rybutak noptcponua y HapegHom AaHy (HapegHux 10 gaHa) ca BepoBaTHoOhoM 99%, npw
yemy ce, 360r Apyraumjer HauMHa BpegHOBaksa, No3uLuje NopTonma pasnukyjy y OAHOCY Ha KtWUrOBOLACTBEHE.

BpeaHoCT MHBECTULMOHOr NOPTHONMa HEXMBOTHOT OCUrypatba BpeaHOBaHa Metogonorujom nporpama RiskGuard
u3Hocu 12,3 mnpg auHapa.

BpeaHocT yKynHOr NopThonna XMBOTHOI OCUrypara BpeaHOBaHa meTogonornjom nporpama Risk Guard uaHocw
4,01 mnpa auHapa.

PU13KK HEXXMBOTHOT Ocurypatba MepeH VaR MeToaoMm je HecpasmepHo Behu y OAHOCY Ha PU3NK XMBOTHOT OCUTYpatba,
ako Ce MMa y BUAY BPEAHOCT MHBECTULMOHOTN MOPTEONMa y 0BMM BpCTama ocurypara. Marbn pusuk MHBECTULIMOHOT
nopTeonua XMBOTHOT OCUrypara Be3aH je 3a CTPYKTypy OBoOr moptdonua y kojem ca npeko 70% AOMUHMpajy
OpXaBHE XapTuje 04 BpeaHocTM (obBesHWue W 3anucu), Koje, MO MNpaBury, HOCE Maru PU3NK, AOK je Kof
WHBECTULIMOHOr NOPTCHONMa HEXMBOTHOI OCUryparsa penaTuBHO BUCOKO yyelwhe akuwja (18,5%), Koje HoCe BUCOK
PU3MK.

YkynaH noTpebHu kanutan 3a nokpuhe TPXKULWHMX pU3nKa WHBECTULWMOHOr MopTdonma (HEXMBOTHOT U XMBOTHOT
ocurypamwa), obpavyHat no metogonorujn BA3EST 2, kojy kopuctu nporpam Risk Guard, usHocn 1.442.589.774
OWHapa, WTO 3HauW da je caMo 3a Nokpuhe TPXMLLHUX pU3uka UHBECTULMOHOr NOpTdonua HeonxodaH Kanutan og
6rm3y 1,5 munujapau guHapa.

Cnepehe gBe Tabene npate BpegHocTu 10-aHeBHOr VaR-a no BPCTU puaika, Noa yTULajeM KaMaTHOr, AEBU3HOT
LieHOBHOr (pakTopa nocebHO 3a MOPT(ONMO HEXWBOTHOr OCUrypakba, a NocebHO 3a NopTEONNO KWUBOTHOT
ocurypama:

10-gHeBHM VaR no BpcTu pusmka - HEXXUBOT

K 10-gHeBHM VaR Ha gaH lMpoceyaH 10-aHEBHM Mwunumantm 10- Makcumantm 10-
naca akTmee :

n3BelTaja VaR nHeBHn VaR OHeBHn VaR
Kamathu VaR 107.174 466.281 15.205 1.454.425
FXVaR 61.669.698 19.264.091 11.143.417 69.321.187
LleHosHu VaR 1.893.661.882 374.152.035 54.593.228 1.893.661.882
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YkynHu VaR 1.934.304.966 560.182.043 275.466.682 1.934.304.966

10-gHeBHM VaR no BpcTu pusmka - XUBOT

Kn 10-nHeBHM VaR Ha paH MpoceyaH 10-aHEBHK Munumantm 10- Makcumantu 10-
aca aKTuBe :

n3BeLLTaja VaR OHeBHu VaR OHeBHu VaR
Kamathu VaR 82.906.475 56.887.430 19.678.974 233.022.460
FXVaR 4.301.534 1.199.672 570.698 4.683.278
LleHoBHM VaR 44.114.665 36.702.778 8.476.383 71.047.646
YkynHu VaR 95.024.061 106.666.476 68.748.114 430.318.528

A3 npunoxeHux Tabena ce Buau 4a kog noptdonma HEXMBOTHOT OCUrypatba HajBehu yTuLaj Ha BUCKHY pusnka uma
LieHOBHY ¢hakTop, C 0631poM Ha BENMKo yyewhe akuuja, a kog nopdonma KMBOTHOT OCUrypatba AOMUHATaH yTULaj
“Ma kamaTHu pakTop, ¢ 0631MpoM Ha BUCOKO y4eLhe 06Be3HuLa y 0BOM nopTdonuy

[pednoz mepa 3a MUHUMU3UPaH:€ pu3uKa:

- HactaButi akTBHOCTW Npahera paga KOHKYpeHumje 1y capaati ca HagsopHum opraHuma (HBC n YOC)
paguTV Ha CMakrbetby OOHOCHO Cy3bujarby HenojanHe KoHKypeHUuje;

- YBOAMTM HOBE MPOW3BOLE OCUrypara KOju HUCY 3aCTyNbeHW KO KOHKYPeHLUMje (NPBEHCTBEHO HOBMX
nakeTa ocurypatba) U npedysumatii Mepe 3a nosehare KBanuTeTa ycnyre;

- [aree yHanpehusatu cTpaterujy HacTyna npema ekCTepHUM KaHanuma npoaaje Ha TPXUWTY Y Luiby
KOHKYPEHTHOCTW ¥ NPOhUTabUNHOCTL Capajse;

- Jayatv uHTepHy npopajy y3 afexBartaH cucTem HarpahuBama;

- O6e3beautn edukacHmjn npuctyn Kopuwhewy cnorbHUX KkaHana npogaje (WEB  ocurypatbe,
BaHkoocurypate, MacoBHM kaHanu npogaje), kojum ce omoryhyje Lwimpa SOCTYMHOCT HaLMX NMPON3BOAA;

- [lpepysumatin akTUBHOCTU KOA HAANEXHWX OPXaBHWUX OpraHa, pagu YCTaHOBIbaBaHa jaCHUX, NPEeLnsHUX 1
HeJBOCMUCIEHUX KpUTEPUjyMa 1 npakce npyu LeduHUCakby TEHOAEPCKUX KpUTeprjyMa;

- MsBpwunTu pecTpykTyupare nopTdonma, y3 MCTOBPEMEHO CMakMBatbe KOHLEHTpaLmje ynarama, Kojum he
ce, y W0 Behoj Mepu, yMaruUTV U3NOXEHOCT TPXULLIHAM PU3NLMMA;

4. Pu3uum ocurypama

Pusnun ocurypatba Cy OLEHEHU Kao cpefwu oueHoM 1,54 3a HeXMBOTHA M HM3aK oueHom 1,14 3a XMBOTHa
ocurypasa.

4.1. Pusux adekgamHo2 usHoca obpayyHamux mexHu4Kux pesepeu

Pu3nk ageksaTHOr M3Hoca obpauyHaTUX TEXHUYKMX PEe3epBuM OLieHeH je Kao Hu3ak, anu 36or cBor 3Havaja 3a
ocurypame, 3axTeBa aa ce nocebHo obpaau.

YkynHe TexHuuke pesepse Ha AaH 31.12.2014. roguHe obpavyHarte cy y usHocy og 16.993.873 xurbaga gnHapa,
npn Yemy TeXHUYKe pesepse y camonpuapxajy usHoce 16.075.176 xurbage auHapa.

TEXHWYKE PE3EPBE HA [1AH 31.12.2014

, HEXMBOTHA  XMBOTHA YKYMHO
NocnoeaHa kateropuja

1 2 3=1+2
1 TpeHocHa npemuja ocurypara U3 COMCTBEHOr NopTdersa 6.342.675 1.470 6.344.145
2 [peHocHa npemuja U3 NPUMILEHNX CaoCUrypara 26.804 0 26.804
3 PesepsucaHe LWTETE CONCTBEHOT NOpTderba 6.251.627 28.298 6.279.925
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Pe3epBMOa|-ba 3a yaene y wretama no OCHOBY NPUMIBEHUX

4 14.974 0 14.974
caocurypama

5 Pe3sepse 3a n3paBHatbe puaika 1.481.966 0 1.481.966

6 MatemaTtuuka pesepBa oCuryparba XuBoTa 0 2.846.059 2.846.059

| TEXHWYKE PE3EPBE 14.118.046 2.875.827 16.993.873

Il TEXHWYKE PE3EPBE Y CAMONPUOPXAJY 13.201.549 2.873.627 16.075.176

ObpayyH npeHocHe npemuje ce BpLLUM Yy cknady ca [paBunHUKoM 0 hopMupatby, HaunHy obpadyHaBarba U BUCUHM
MPEHOCHWX Npemuja, No MeToaW ,pro rata temporis® v nognexe KOHTPONW Ha Kpajy CBakor ksaprtana. Pusuk
HEeTa4yHOCTW 0BpayyHa je MUHUManaH.

ObpayyH TEXHUYKMX Pe3epBu Y LNy Pe3epBu 3a M3paBHAKE pU3vka je M3BpLUEH Yy cknagy ca [paBunHUKOM O
chopmuparby W Kopuwhery pe3epBu 3a U3paBHakbe pU3nKa (3a HEXMBOTHA ocurypawa). Pesepse 3a uspaBHame
pu3unka, noyes og 31.12. 2015. rognHe Hehe ce 0bpadyHaBaTy, OCUM 3a OCUrypatse KpeauTa.

ObpayyH TeXHWYKUX pe3epBu Yy [eny MaremaTtuyke pesepee je u3BpleH Yy cknagy ca [lpaBunHukoM o
KpuTEpMjymMMMa U HauuHy obpadvyHaBarma MaTemaTuuke pesepBe ocurypawa xuBoTa. Matematudka pesepsa
ocurypara xuBoTa, Ha gaH 31.12.2014. roguHe, obpauyyHaTa je Ha OCHOBY TEXHMYKMX OCHOBA, 32 MELIOBUTO W
PU3NKO OCUrypare, 3a aKTUBHA U KanuTanuaupaHa, AMHapcka 1 AeBr3Ha ocurypata, 3a yroBopeHe ocurypaHe cyme
n popatHe ocurypaHe cyme. O6payyH je ypafeH 3a cBaky nojeguHayHy nonucy, a npukasaH je no Tapudama u
TapupHUM rpynama, no roauMHama 3akrbyyersa yrosopa o ocurypary. YKynHo obpayyHata matemartudka pesepsa
u3Hocy 2.846.059 xurb.auHapa.

ObpayyH TEXHUYKMX pPEe3epBuM Yy Aeny pesepBUCaHMX LTeTa Ce BpwM npema [paBunHUKy O HauuHy yTBphuBama
[ena TexHuuKe npemuje 3a ucnnaty Hactanux HeucnnaheHux obaeesa (pesepsucaHe LTeTe). Pusnk HeageksaTHO
YTBPNEHMX TEXHUYKUX PEe3epBu y [eny pe3epBUCaHMX LUTETa MpOM3WnasM U3 NpoueHe W3HOCa pesepeauvje 3a
npujaBrbeHe a HenukeuaupaHe LWTeTe. M3HOC pesepBauumje 3a Hactane HemnpujaBibeHe LITeTe ce BpLUK Mo
yTBpheHM hopMynama W 3aBuUCK O M3HOCA NIMKBMAMPAHUX W NPUjaBILEHWX @ HENVKBMAMPAHMX (pe3epBucaHuX)
wreTa. M3HOC pesepBucaHMX LUTETA CONCTBEHOr nopTdherba Komnanuje y nsHocy 6.279.925 xurbaga AuH.cagpxu
W3HOC HacTamuMx MpUjaBMbEHUX HEPELLeHUX LWTeTa W W3HOC HacTamuMx HenpujaBibeHux LWTeTa yBehaHe
koeuUMjeHTOM 3a pesepBalujy TPOLWKOBA Yy Be3W Ca pellaBakeM LWTeTa. M3HOC HacTanux npujaBrbeHMX
HepeLLeHNX LWTeTa ce BpLUM MPOLEHOM CBake WwTeTe nojeauHavHo. OBpadyH HacTanux HenpujaBrbeHNX WTeTa je
u3BpLUeH y cknagy ca MpasunHukom Komnanuje n Ognykom HBC.

MpumeHom run-off aHanuse 31.12.2014. roguHe, pagn yTBphMBakba afeKBaTHOCTM pe3epBauje NpeTxogHe
rogue, Tj. 31.12.2013. (nopehere NUKBMAMPaHUX Ca PE3epBMUCAHMM M3HOCWMMA) YCTAHOBIbEHA j€ MPEeLEeHEeHOCT
pesepBauuje Komnanuje Ha ykynHoM HuBoY of 12,48%, 0OHOCHO 3a PeAOBHE LUTETE je YCTaHOBIbEHA NPELEeHEHOCT
og 17,88%, a 3a wrete y cnopy 4,67%. MpumeHom meToge nopeherba 36upa nuksnanpaHunx usHoca Tokom 2014. n
“3Hoca pesepBauyje Ha kpajy 2014. ca pesepsucaHnM usHocuma 31.12. npeTxogHe roguHe, fobujeHa npeLeteHoCT
pesepBauuje usHocu Ha ykynHom Husoy 1,18%,00HocHO 3a pefosHe wrete 18,59%, a 3a wTeTe y cnopy je
yCTaHOBIbeHa NoTLeHeHOCT of 6,43%.

Ha HuBoy KomnaHuje, 04HOCHO 3a CBE BpCTe ocurypara, npumeHom MeTogonoruje 3a TecTupare afekBaTHOCTM
pesepBuCaHnX LWTeTa, yaumajyhm y ob3up obpayyHaTe W3HOCE pe3epBM 3a M3paBHAHE pPU3MKa, W3HOCH
pesepBuCaHnX wreta Ha AaH 31.12.2014. roguHe mory 6uTh QOBOMBbHM 3@ M3MMpere 0baBesa, y3 YCnoB Aa ce
HacTaBu npakca ybp3aHor pellaBarba CYACKMX LITETA NYTEM CYACKMX W BAHCYACKMX MOpaBHaa W Y3 CTPUKTHY
npuMeHy yTepheHe nonutuke KomnaHwje ga ce HactaBu ca noBehakeM M3HOCA Pe3epBUCaHMX LUTETA, HApPOUUTO
CYOCKMX U HacTanux HenmpujaBrbeHUX WTeTa y BpCTU ocurypawa 10, kojy he oapeauT nnaHupaHa npomeHa
MpasunHuka KomnaHuie 0 HaunHy yTBphMBatba gena TEXHWYKE mpemuje 3a ucnnaTy Hactanux HeucnnaheHux
obaBe3a (pesepsucaHe LWTETE).

OBpauyH pe3epsyu 3a M3paBHaH-e pU3nKa, N0 HOBOM 3aKoHY Huje obaBesaH Ha gaH 31.12.2015, ocum 3a ocurypare
kpeguTa.

4.2. Pusuk HeadekgamHo odpelieHe sucuHe npemMuje — UeHe ocuayparba
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Pu3uk HeafeksaTHOr yrosapatba npemuje y ogHocy Ha Tapudy u UW, pusuk HeapeksaTHe npumeHe 60Hyc/manyc
cucTeMa U KoMepLujanHux nonycra, NPOLEH-EH je Kao Cpeatby.

Kpo3 akTMBHOCTM Ccaunk-aBarba KBOTaUMja, 3aCHOBAHUM Ha aHanu3ama oaroeapajyhe LokymeHTauuje u usBellTaja
Aanpekumja 1 dyHKumMja, kao U Ha OCHOBY npaherba W aHanuaupara OACTynaka of NPonucaHe TeXHornorvje paaa,
youeHu cy oapeheHn nponycTu Koju ce ornegajy y HeadekBaTHOM yroeapaky Mpemuje ocuryparba y OAHOCY Ha
Tapudy npemuje, Henpuopxabakby eneMeHaTa KeoTauMja WnM HKUXOBA CEnekTUBHA NPUMEHA, HeafeKBaTHO]
npuMeHn GoHyc/Manyc cuctema u komepupjanHux nonycra. Yeofewem ogpehjeHnx npoussoga y NpoayKumjy Kkpos
WHeue, nosehaHa je TpaHCMapeHTHOCT yroBapawa W JeNMMUYHO OraKWaHo yovaBakse NponycTa Yy yroBapaty
ocurypara. Osge Tpeba matin y BUaY Aa ce 0Ba annukaLuja He KOpUCTW Ha CBUM NPOAAjHUM MECTUMa NodjeaHaKko.

[aBawe komepuujanHux nonycta je ypeheHo [lpagurHUKOM O hakmypucarby, y2oeapatby HayuHa nnaharba
npemuje u o0obpasarsy nonycma, MoCTynkoM W cMepHULama, YKIbydyjyin 1 HaanexHocTh 3a CnpoBofere UCTUX.
YKONuKO je pev 0 akuujckuMm npogajama, koje ce ofgHoce Ha ogobpaBarbe MocebHWX nomycta y OrpaHUYEHOM
BPEMEHCKOM nepuogy, y3 camy ofnyky o nocebHWM ycroBuma npogaje, HaanexHa [dupekuuja wuspahyje ponmc
NPOAajHOj MpEeX, ca AeTarbHUM YnyTCTBUMA 3a NpUMeEHy HaBedeHWx nonycta. OrpaHuderbe 3a afekeaTaH YHOC
KoMepuujanHux nonycta 1 JocnegHo npahewe NpuMeHe nNonycta npefcTaBrbajy cama nporpamcka pelletsa, Koja,
CEM LUTO HUCY KOHTponabunHa, He npeasuiajy anekBaTHO U3BeLTaBakE, N0 BpcTama ogobpeHnx nonycta. Takohe,
OrpaHuYeH-e NEXM 1y HeaaekBaTHOM LUMbapHUKY TPOLLKOBa nomycta u BoHyca, Koju Huje ynapeH ca lNpaBuiHuKom,
HWUTK Ca OCTanuM akTuMa Komnauuje.

Ha BucMHy OBOr pusuka yTudy W NonuTWKe W cTpaTervje KomnaHwje y nocTynky npeysumara pusuka, Kako y
CETMEHTY (haKTypucara, Tako M y CErMeHTy Hamnnate npemuje, nocpeaHo W MomuTUKe Yy CErMeHTy OTrnycTa u
penporpama fyra.

MpeyaumarbeM y nokpuhe ocurypara pusnka of OCurypaHuka Koju HeypeaHo (unv yonwte) He usmupyjy obasese no
OCHOBY ayryjyhe npemuje, a koju nonaxy npasa Ha HakHagy WTETa, NoBnayu 3a cobom:

- WCnpaBke BPEOHOCTM MOTPaxuBara W3 OCHOBHE [AenaTHOCTU Koje TepeTe pacxode Y (UMHAHCWiCKUM
M3BELLTajUMa, LUTO Ha HajOMPEKTHU[I HAYMH yrpoXxaBa puHaHCHjCku peyntat Komnanuje,

- yBehaHe TEXHMYKE pe3epBe, LTO AUPEKTHO noesehaea PU3KK HUXOBE HEMOKPUBEHOCTU.

Ocum ToOra, Komnanuja je gyxHa ga obpayyHa M nnat nopes Ha Npemujy ocuryparwa, Mako mpemuja Huje
HannaheHa, LUTO fOfAaTHO yBehaBa TPOLLKOBE.

Kako ce y KomnaHuju, 360r jayatba TPXWLWHE yTakMuue (Ca €neMeHTUMa HernojanHe KOHKypeHUuje) 3aptbux
JeleHnjy v no, cnpoBoge nonutuke opobpaBara 3HaYajHWX MOMycTa Ha Mpemujy ocurypawa (TapudHux U
BaHTapU(HKX), UCTO je [OBENO [0 ypyllaBawa CTPyKe Ocurypaka, npu yemy nnahawe npemuje y Lenocty
NPWIMKOM 3aKrbyyerba YroBopa O ocurypaky noctaje wsysetak. Ca gpyre cTpaHe, Hennahawe npemuje y
YrOBOPEHUM pOKOBMMA, N0 npaBuny Huje npaheHo obpadyyHoM kamaTta, a MocebHO 3aTes3Hux Kamarta.
Ocurypannumma ce ogobpasajy foaaTtHu NomycTW YKONMKO nnate npemujy y poky gocneha yrosopeHux obasesa,
npu Yemy ce 06um nokpuha He Merba.

Ha Husoy KomnaHnuje y 2014. roauHn mepoaBHU TEXHUYKW pesynTaT y caMonpuapkajy 3a CBe BPCTE HEXMBOTHUX
ocurypatba M3Hocw 68,46%, WTO ykasyje Aa AOBOSBHOCT TapudHor cuctema 3a nokpuhe Gyayhux obasesa no
wreTama, Ha gaH 31.12.2014. roguHe Huje yrpoxeHa.

Y KomnaHuju ce ksapTanHo yTBphyje 1 aHanuaupa MepoaaBHu TEXHUYKW pe3ynTaT. MepoaaBHu TEXHUYKK pesynTaTt
y 2014. roguHu je HeraTuBaH, OOHOCHO KoeduumjeHT je Behu og 100%, y cnepehum Bpctama ocurypara: 02
[obpoBorbHo 3apaBcTBeHO ocurypare (104,84%), 03 Ocuryparse mMotopHix Bo3una (129,33%) u 06 Ocurypatbe
nnosHux o6jexkata(120,37%).

Kog Bpcte ocurypara 02 [obpoBorbHO 3apaBcTBeHO ocurypawe MTP nokasyje noborbliarme Yy OAHOCY Ha
NPeTXoaHy roaumHy, kagda je usHocuo 111,04%. Mehytum u farse je Hesagosorbasajyhu. AHanu3oM je yTepheHo aa
je HeraTwBaH pesynTar mocneauua BUCOKOT Y4ellha KONMEKTWBHOr OCUrypara 3a 3anocrieHe of CrpaHe
nocnojasala, koju HabaBky ycryre ocuryparsa (CBMX BpCTa) Bplue nyTeM TeHaepa. Mo3HaTo je fa y Hawum
YCNOBUMa TEHAEPCKWN HapyyuoLm y BEMNUKOj Mepu AWKTUpajy ycrnose HabaBke, a npuoputeT oapehyjy MUCKIby4mBo
npema HUCKOj LieHn ocurypatsa, 6e3 pasmatpara ksanuteta nokpuha.
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Kacko ocurypawe moTtopHux Bo3una (BO 03) Genexu noropliake MEPOAABHOT TEXHWYKOT pe3ynrarta, LUTo je
nocneguua CtarnHor naga npemuje ocurypara, 13a3BaHOr EKOHOMCKOM CUTyauujoM y 3eMibu Koja [OBOAM A0
noeehara MpoceyHe CTapoCTM BO3WMa, OOHOCHO CMakera HabaBke HOBMX BO3WMa U CBe Mawer bpoja Sbyan
crnpemHux aa nnate npemujy. Mopepn HasepeHor, y 2014. roguHu, 3Havajad ytuuyaj Ha HeratusaH MTP cy umarne
nonnase y OBpeHosLy. Ocurypare nnoBHUx objekata uma mano ydewwhe y ykynHoj npemuju Komnanuje (0,2%). Y
2014. roguHu je octBapeH HeratwBaH MTP, 3a pasnuky 04 NPeTXO4HWX TOAMHA, Kao nocneguua pacrta
NMKBUAMPAHWX LUTETA.

MepogaBHW TeXHUYKW pesynTaTy camonpuapxkajy 3a Tekyhy W NpPeTxogHy rogwHy, NpeseHTyjy ce y Tabenwn y
HacTaBky:

Lingpa Spora oot sirooots, 32z
1 3 4

(1 Ocurypatrse oa nocneaua Hesroge 99,50 97,38
(2) [lo6pOoBOrbHO 30PaBCTBEHO OCUTYpatbe 111,04 104,84
YKYMHO HE3IOLA 1 3APABCTBO 100,52 98,10
(3) Ocuryparbe MOTOpHMX BO3WNA - KACKo 96,27 129,33
(4) Ocuryparbe LWMHCKMX Bo3una 28,30 82,99
(5) Ocurypatrbe Ba3gyxonnosa 206,93 81,94
(6) Ocuryparbe nnoBHMx objekata 58,57 120,37
(10) Ocur. og oaros. 36or ynoTp. MOTOp. BO3Wna 36,12 43,20
(11) Ocur. og oaroe. 36or ynoTp. Ba3ayxonnoea -0,01 0,00
(12) Ocur. og oaro.. 36or ynoTp. nnos. objekata -0,57 0,00
YKYMHO OCUI. MOTOPHUX BO3WNA 1 OOrOBOPH.Y CAOBEPATRAJY 49,06 59,50
(7 Ocuryparbe pobe y npesosy 18,24 17,60
(8) Ocuryparbe MMOBMHE 0ff NoXapa ¥ ApYrux OnacHoCTH 55,40 72,23
9) Ocrana ocurypatse UMOBUHE 88,60 82,41
(13) Ocuryparbe 0f OnLUTe 04rOBOPHOCTH 82,21 86,80
(14) Ocurypatbe kpeguta 264,19 -12,84
(15) Ocuryparbe jemctea 6,69 -5,90
(16) Ocuryparse drHaHcujckux rybutaka 20,19 -5,03
(17) Ocuryparbe TPOLLKOBa NPEBHE 3aLTUTe
(18) Ocuryparse nomohu Ha nyToBakby 62,40 47,64
(19) [pyre BpCcTe HEXMBOTHIUX OCUTypara
YKYMHO OCTANA HEXXMBOTHA OCUTYPAHA 76,84 75,39
YKYMHO HEXXUBOTHA OCUT'YPAHA 63,73 68,46
(20) Ocurypatbe xuBOTa 31,64 104,49
(21) PeHTHO ocuryparse
(22) [onyHcko ocurypatse y3 ocurypare XusoTa 48,33 44,28
(23) [o6poBOrbHO NEH3MJCKO ocuryparse
(24) [pyre BpcTe XMBOTHUX OCUTyparba
YKYMHO XXUBOTHA OCUT'YPABA 32,92 99,97
YKYMHO CBE BPCTE OCUT'YPAA 61,11 71,45

lMpomeHe y BUCUHW MepPOAaBHOT TEXHUYKOr pesyrTaTa 3a HeXMBOTHa ocurypatba y 2014. y ogHocy Ha 2013. roguHy
CTOje Y Be3u ca NpoMeHama Yy BUCUHW NWKBUOMPAHUX W pe3epBucaHux LiTeTa (y 3Ha4vajHoj Mepu Mo OCHOBY
peanu3oBaHMX pu3nka nornnaea W C TUM Yy Be3u yyewha peocurypaBauya W caocurypaeava y NUKBUOMPaHUM W
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pesepBuCaHnM LWTETama), kao W y Be3u ca nonutukama Komnanuje y noctynky npubase ocuryparsa, kaga ce 36or
pu3nKa HenojanHe KOHKYpeHLmje ocurypanvumma ogobpasajy 3HauajHW U3HOCK NOMyCcTa Ha NPEMUjy OCuUrypata.

PeanusosaHe Mepe:

3a ocvrypatba koja Cy u3BaH oBnaluheta (yHKUmMje npogaje, kao 1 3a Behe ocurypaHuke 1 ocurypaHmke ca
MOWWUM TEXHUYKUM pe3ynTaToM W/umu FloWOoM HanmatoMm (kaTeropuja ocurypaHuka “obaBesHn 3a
kBoTauujy”, koje ytBphyje HagnexHa [upekuuje), KOHTpona npumeHe Tapuda npemuja obasrba ce
[aBateM WHCTpyKuMja y opmu KeoTauuje, y ckmagy ca [locTynkom ocurypawa WHAMBUOYANHWX
KOPUCHUKA, CaMOCTasHUX Npeay3eTHUKa, Manux, CpeamwuX 1 Benukux npegyaeha.

lMocpeaHa KOHTpONa HaBeaeHor puanka obaerba ce W npaheweM pasnuunTX U3BELLTaja Koje aHanuaupa
HagnexHa [upekuwja, nonasehn of pesynrara CnpoBefeHnUx KOHTpona of cTpaHe ®yHKumMje 3a MHTEpHY
PEBU3N)Y U KOHTPOMy YcknafeHOCTW NOCNoBaka, KpeTawa pesyntata Mo KPUTUYHUM  KIWjeHTUMA,
npahewem BMCMHE YKYNHO 0po0peHnx nonycta/60Hyca Ha HWBOY CerMeHTa KnujeHata u o
OpraHM3aLnoHnMm genosuMa Komnanuje, nytem capagre ca [Mpekumjom 3a HakHagy LITeTa, Kao 1 TOKOM
PefoBHOr NpoLieca yrosapara ocurypama, Kpo3 KoMyHuKaLmjy ca npofajHoM MPEXoM.

Tokom 2014. roguHe, a ycneq notpeba Koje cy HacTane pagum TPXULIHUX YCroBa, 04HOCHO notpeba aa ce
NPOU3BOAM YuMHe NpouTabunHUM, BpLUEHE Cy M3MEHE W AOMyHE YCMoBa U Tapuda, Kao U AOHOLLEHE
HOBWX.

[1pednoz mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ pu3uKa:

[larbe MHCKCTMpatbe Ha MOLITOBAkY M KOHTPOMM MPpOnMcaHux npouedypa, Tapuda 1 ycroBa ocurypatba,
Kao 1 CBUX pYrux akata NOCMOBHE NOMMUTUKE 1 cucTeMa kBanuteTa KomnaHuje;

ObesbehuBare gocnegHe u cBeobyxBaTHe NpuUMeHe MHcuca 3a Npou3BOde Y je YHOC Y HaBedeHu
cuctem 06e36eheH, y3 Aari pa3soj CaBpeMEHON M afeKBaTHOT MPOrpaMCKor peLlietsa 3a OCHOBHN BU3HIC;

3aBpleTtak npojekta uameHe [lpaBumHuka, Koju nogpadymeBa M 06e3befuBarbe MpaBUIHOT YHOCA
KoMepuMjanHMX nonycta y CBe anniukaTUBHE CUCTEME, Y3 MakCuManHy aytomaTtusauujy obpadyHa u
HUXOBO afeKBaTHO npaherse NyTeM AehMHICAHNX aHanMTUYKUX U3BELLTaja, Y3 NPETXOAHO peaedmHucame
NoTpeOHNX LWMapHIKa N NPABUITHO KHUKEHE;

[MokpeTate MocTynka M3meHe Tapuda npemuja 3a Koje ce YyTBpAW Aa NocToju Benuku 6poj onpaeaaHmux
3axTeBa 3a CHUXeHEM Npemuje;

KoHTMHyupaHa 0Byka npogajHe Mpexe y [eny no3HaBaka W NMpUMeHe YCroBa U Tapudha ocuryparba U
HauuHa yroBaparba oCuryparba;

MokpeTatbe MHMUMjaTMBE 3a Mojayarbe CUCTEMA WHTEPHMX KOHTpONa Yy NpoAaju ocurypara, npe
3aKrbyyetba YroBopa 0 OCUrypatsy;

KoHTpona nowwtoBara 06aBe3HOCTM KBOTHPAt-a 3a AeUHICAHY rpYY KPUTUYHWX KInjeHaTa;

VHcucTupatbe Ha HajCTpOXMjeM NOWTOBakY KBOTauuja, y3 obesbehere npeTnocTaBku Aa ce HakHada 3a
NpoBM3Mjy 3acTynHMUMMa He ucnnahyje y cnydvajeBuma kaga ce CHuxaBa npemujcka ctona 6es3 caunkbeHe
KBOTaLWje, OAHOCHO 0fobpeHe MHCTPYKLUMje 3a underwriting;

lNokpeTate WHULMjaTUBE 3a TEPEHCKY NPOBEPY OHUX MOMUCA KO KOjUX CY YOUeHa eBeHTyanHa OACTynama,
y capagrm ca QyHKUMOM MHTEPHE peBu3je;

Y npouecy yHanpehierba nonumuka u cmpameauja 'y CerMeHTy (bakTypucara 1 Hannate npemuje, kao u'y
CermMeHTy OTnycTa v penporpama gyra, mpeba umamu y eudy crnedehe kpumepujyme, NpuHyUne U Havena:

e YBaxaBaTu TEXHUYKe pe3ynTaTe OCUrypaHuka y nocrneamwux 5 roauHa;
e YHanpen feduHucats ogroeapajyhu mogen nnahawa npemuje ocurypawa kog npefyseha y
PECTPYKTYpUpatLy 1 BEMMKUX CUCTEMA Y APKABHOM BACcHULITBY — y3 odroBapajyhe rapaHuuje;
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* YBaxaBaTW OWPEKTHe W WHOWPEKTHe TPOLLKOBe npubaBe ocurypaHuka (MW kaHana npogaje) y
nocnearmx 5 roauHa;

e YBaxaBatn uHcopMauUMie: 0 ZaTuM nonyctuma (TapuPHUM M BaHTapUMHUM), O W3BPLLIEHUM
OTNMCKUMa MOTPaxmBara Mo OCHOBY MPeMuje ocurypara u kamarta y nocnegwux 5 roguHa, o Aaroj
NPEBEHTUBK Y MOCNEAwUX 5 roguHa, o GOHUTETY WM nepcnekTMBamMa OCUrypaHuka, O MOBEe3aHUM
NpaBHUM NUUMMA (KOHTPOMMCAHUM APYLITBMAMA) OCUrypaHuka, O TOME KOnmWku je 6poj roauHa
OCUIypaHWK y Ocurypasy; BUCUHWM NpeMuje OCUrypaHuka, CTpaTellkoM 3Hauajy ocurypaHuka w
BeHecuTMa Ha fJpyra ocurypara, U3y3eTHO noTpeby npomoBuCaa COLMjanHO OArOBOPHON
npucTyna n MapkeTuHLLKe beHeduTe;

e CTporo nowToBaTW KBOTaUWje W jayaTu WHTEPHE KOHTpONE Yy MOCTYNKy npeysuMarba pusnka y
nokpuhe ocurypara WM NOCTYNKy HanmnaTte npemuje ocurypamwa, 0bes3beauti HajcTpoXM)y NPUMEHY
NpONMUCaHNX NpoLieaypa y Be3u Hannare npemuje (ornomeHe, yTyxeka, ....).

4.3 Pusuyu HeadekeamHe npoueHe pu3uKa Koju ce npey3umMa y ocu2ypake

Y OKBUPY pU3ika HeafeKkBaTHE NPOLEHEe pu3unKa Koju Ce Npey3nmMajy y ocurypare, ako Cy OLeHEHM Kao HUCKK, 360r
CBOr 3Havaja obpaheHu cy cnegehm pusnuy:

Pu3vk HeagekBaTHO onpef]eHe MakCumaliHo MOFYhe wTeTe un
Pu3avk HeagekBaTHe npoueHe, yrosapara 1 ycMepaBaha NnpeseHTuBe

4.3.1. Pusuk HeadekeamHo odpefjeHe MakcumanHo mozyhie wmeme

Pusnk HeapekBaTHO ofpefeHe MakcumanHo moryhe wTeTe MpoLeHeH je Kao Hu3ak, ann 360r HEeroBor BeruKor
3Havaja y NocroBatby ApYLUTBA 33 OCUTypare, HEOMXOAHO je U3BPLUMTY NPeuCnUTUBarLE.

Y nocTynky n3page u3BewwTaja n enabopata 0 oueHW puanka, CEKTOp 3a MPEBEHTUBHW UHXEHEPUHT, Npernes u
KOHTPONY pu3nka aHanuaupa u aaje npoueHy makcumanso moryhe wrete ( MMLU ), Ha ocHoBy koje ce yTBphyje 4eo
BULLIKa pu3uka koju ce, nonasehu o creapHe MMLL, nnacupa y peocurypatbe.

EnabopaTy 0 OLeHN pusika 3a nojeauHe ocuUrypaHuke/pusike, Cy CTapu BULLE OF [ECeT roguHa, LWTO Huje y cknagy
ca notpebHOM auHamuKom u3page enabopata, a y M30M0BaHUM CRyYajeBuMa NojeauHN PU3NLIM HIUCY MperneaaHu.

lMnaHom CekTopa 3a MPEBEHTMBHW WHXEeHepuHr 3a 2015. roauHy, MHULMPaHO je Aa NPUOPUTET UMajy mperneam
pu3ika BesaHm 3a EC.

Mpeanor Mepa 3a MUHUMU3UPaLLE PU3MKa:

Tewra capagmwa [upekunje 3a HEXMBOTHA Oocurypara M [MmaBHUX dunujana ca OCUrypaHuKoM, y Lumby
n3page agexksaTHUX obpavyHa npemuje ocuryparba (pacnopeg MMOBMHE Mo Nokauujama) u gobujara LWTo
BMILE aKTYenHuX WHGopMaumja Of 3Hayaja 3a yTBphMBatbe jeAMHCTBEHUX pU3MKA W afeKBaTHO
u3pavyHasare MMLL;

Ykrbyyere CekTopa 3a MPEBEHTMBHW MHXEHEPUHT Y NpoueHy puavka y wro Behem Opojy yroBapata
ocurypara, nocebHo HOBKX, Y3 KOHCyNTauujy nHxerepa n3 Cektopa 3a peocurypatbe 1 caocurypatse, no
notpebu;

PenoBHo npahetbe peocurypaHnx pusmka y CMUCRy CTPOror, PeAOBHOT axypuparba noctojehux enabopara
1 M3BELLTAja KOjU Ce OHOCE Ha peocurypaHe pusuke;

y unrby gogatHor MUHUMU3NPaka OBOI PU3NKa, Tpe6a BPLWNTU KOHTUHYMUPAHO npahel-be VI3BeUJTaja n
KOMyHVIKaLWIja Ca peocurypasa4yem, BPLUUTU pa3MeHY WUCKyCTaBa, I'IOX&f]aTVI CeMuHape W e,quaque n
TpeHdoBe CaBpeEMEHNX TEXHUYKUX N TEXHOJTOLLKMNX ,qocmrHyha u3 obnacTu NPOTUBNOXapHE 3allTUTE.
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4.3.2. Pu3uk HeapgeKBaTHe NpoLeHe, yroBapatba U ycMepaBaka NPeBeHTUBe
Pu3uk HeafiekBaTHe NpoLieHe, yroBapata 1 yecMepaBak-a NPEBEHTHBE NMPOLEH-EH je Kao HW3aK.

Y noctynky uspage v3selwTaja U enabopata 0 oueHu pusnka CeKTop 3a MPEBEHTUBHU MHXEHEPUHT, nperneg u
KOHTPOIy pu3ika CNpOBOAW Ha OCHOBY YBWUAA W aHanu3e TPEHYTHOr CTakba pu3vka Kog OcurypaHuika, npeanaxe
Mepe u cucteme 3awtute: 1) MpaheBUHCKO — TexHUUKe mMepe, 2) EnektpoTexHudke mepe, 3) MawwuHcke mepe n 4)
TexHoroLLKe Mepe 3alTuUTe W Jaje MULLIbeHe 0 ONpaBLaHOCTY Jofene cpeacTasa 13 (oHOa NPeBEHTHBE.

Y 2014. rognHn peanu3oBaHo je 67 u3BeluTaja 1 enabopara 0 OLEeHN pusnka, a U3BeLLTaju cy npeaatn Komucujn 3a
NpeBeHTMBY. Y CBWAM M3BelTajuMa W enabopatuma Kao NMpPOM3BOA CHUMAHa PU3MKa HaBEAEHU Cy MPUMEHEHN
CUCTEMM NMPEBEHTWBHE 3aLUTUTE Kao W NpeLoxXeHe NpeBeHTUBHe Mepe. PasmatpaHo je 158 3axTeBa ocurypaHuka
3a pgofeny cpefcrasa u3 poHaa NpeBeHTUBE.

Mpeanor Mepa 3a MUHUMU3UPaHLE PU3MKA:

» HeonxogHa je KOHTMHyWpaHa capagka HagnexHor Cektopa ca OO npunukoMm MHMUMpaka 3axTeBa
ocurypaHuka 3a gogeny cpeActaBa M3 (poHOA NPEBEHTMBE Kao W KOHCTaHTHO npahewe TpeHaoBa
CaBPEMEHMX TEXHUYKUX W TEXHOMOLLKMX AOCTUrHyha 13 0651acTv NpoTUBNOXapHE 3aLUTUTE.

° npoaKTMBHa ynora HaanexHor CeKTopa Y YNTaBOM TOKY npaheH;a peanmsau,mje NPEBEHTUBHUX yNnaraka.

4.4. Pusuk HeycknaheHe, Henpuna2ohieHe U eKOHOMCKU WwmemHe mapudHe nosumuke y eesu ca
ducnep3ujoM pusuKa u pusuk HeadekeamHe cmpykmype npemuje

Puauk HeycknaheHe, HenpunarofeHe U eKOHOMCKW LITETHE TapudhHe MOSUTUKE Y BE3W Ca AMCMNEP3NjOM pusnka u
PU3NK HeaZleKBaTHE CTPYKTYpe NpemMuje NpOoLeH-eH je Kao Cpeatby, anu je BeoMa 3HauajaH, jep 13 wera npousunasm
HU3 BXKHWX PU3MKa, Kao LUTO Cy:

*  pU3WK HeaAEeKBaTHOT paLua LWTeTa 1 KOMOMHOBAHOT pauya,
*  pu3uK auBepcudmukaLmje nopTderba ocuryparsa,
*  pU3WK HeadekBaTHO YTBpHEHOr camonpuapxaja 1 NPeHoLLEea BIULLIKOBA pU3mKa.

4.4.1. Pusuk HeadekgamHoe pauua wmema u KOM6UHosaHo2 payua

Pauuo wreta HexuBOTHUX ocurypatba Y 2014. rogunn (50,07%) je HewwTo HenoBosbHUM y ogHocy Ha 2013. roguHy
(46,62%). CnuuHa kpeTawa Oenexu u mepogaBHM TexHwyku pesyntat (MTP) HeXuBOTHUX ocurypaka Y
camonpuapxajy, koju je y 2014. rogunm (68,46%) nowumjn y ogHocy Ha 2013. roguHy (63,73%).

YouyaBa Ce TpeHa BWCOKOr yyewha TpoLKOBa CrpoBofjera Oocurypara Yy MEepO4aBHOj MPEMUjA HEXMBOTHUX
ocuryparba. Paumo TpoLkoBa HeXUBOTHUX ocuryparsa y 2014. rogunn usHocy 50,17% (y 2013. nsHocuo je 51,06%).

/3 Hanpen HaBegeHoOr nMpowawnasu, Oa BUCOK KOMOBWMHOBaHM paumo HexuBoTHX ocuryparwsa (100,25% y 2014. un
97,68% y 2013.), BOMUHAHTHO NOTWUYE Of BMCOKOT paLya TPOLLKOBa.

HeonxogHo je HanomeHyTW Aa je Hanpen HaBeAeHW pauumo LTeTa, pauuo TPOLUKOBA, Kao W KOMBMHOBaHW paLymo
n3payyHat Ha 6a3u Crmel nokasaTerba nocnoBara ApyLTaBa 3a ocurypare, koju je npuxeaheH og ctpaHe HBC u
KopucTe ra cea ApyLBa, pagn ynopeaweocTu nogataka. MeRyTum, 0BOM MeTOAONOMMjoM HUCy obyxBaheHu Heku
BEOMa 3Ha4ajHW nogauy, kao WTo cy: fonpuHoc MapaHTHOM doHay (453.687 x.4.), gonpuHoc P30 (356.433 x.4.),
ca Kojum Tpeba TepeTuTM MepoaaBHe LTETE, a Koju By 3HauajHO NOropLUao pauuo wreTa. 3aTuM, Huje y3eT y 063up
W3HOC Pe3epBun 3a WM3paBHaHbE pU3iKa, KOju je OBe roguHe u3y3eTHo noehaH kop ocurypawa AO (BO 10), 360r
nosehatwa LeHe ocuryparsa og 01.07.2014. roguHe (Y dyHasy Tpowak P3UP-a 3a 2014. roguHy usHocu 451.684
X.4.).
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KombuHoBaHu paumo, kao 3bup pauma wreta u pauna Tpowkosa no Carmel nokasaTesbiiMa M3HOCW Ha HUBOY
Komnanuje nsHocu 101,79%. Kaga 6w ce y3enu y 063up Hanpen HaBefeHW enemMeHTu, kao 1 TPOLLKOBM MomnycTa 1
BoHyca 1 ocTanu TpoLLKoBM, KOMOUHOBaHM paLy KomnaHuje, Koju 0Arosapa uckazaHoM GuUHaHCKiCkoM pesynTaTy bu
6ro 109,01%, a 3a 2013. roguHy no kopuroBaHom bunancy 124,77%.

Y KomnaHuju ce ksapTanHo yTephyje 1 aHanuaupa MeEPO4aBHM TEXHUYKW PE3YNTAT M paumo WTeTa, paumo TPOLLKOBa
crposofeta ocurypara 1 KOMBUHOBAHM paLmMo Ha HWUBOY BPCTE OCUrypara U MepoAaBHU TEXHWYKW pesynTaT Ha
HWUBOY Tapude ocuryparsa.

lMpaherse MepodaBHOT TEXHUYKOr pesynTata W pauua LTeTa M KOMBMHOBAHOr pauna HajMare Ha HUBOY BpCTe
ocuryparba, HeroBo aHanuaupare U npegnarawe Mepa 3a nobosrbluawe je obaBesa akTyapa 3a CBaky BpCTY
ocurypara, yvje je yyewnhe ehe o 5% npemuje HEXUBOTHIUX, AHOCHO XWBOTHWX OCUrypatsa je NponuMcaHo HOBUM
3aKoHOM 0 ocurypaksy, 0gHOCHO OfIyKOM 0 CagpXUHU MULLIbEeHa OBnaLheHor akTyapa.

Y HacTaBky ce npe3eHTyjy Carmel nokasaTerby (paumo WwreTa, paumo TPOLLKOBa 1 KOMBUHOBAHM paLmo):

KOMBUHOBAHH
BPCTE OCUFYPAMA PALINO LUTETA PALINO TPOLLKOBA PALIMO
2013 2014  2013(kop) 2014 2013 (kop) 2014

(1)  Ocurypatse og nocrneguua Hesroge 69,82% 6821%  4455%  48,48% 114,37% 116,69%

(2) [obpoBOrbHO 30PaBCTBEHO OCUTypat-e 77,78% 73,68%  42,08%  40,94% 119,85% 114,62%

YKYMHO HE3rodA U 30PABCTBO 70,53% 68,73%  44,33%  47,76% 114,86% 116,49%

CUrypare MOTOPHIX BO3MNa - Kacko ,16% ,34% ,50% 46% ,66% ,80%

3) O 68,16% 90,34%  4550%  43,46%  113,66% 133,80%

(4)  Ocurypatbe LUMHCKMX BO3UNa 19,72% 56,65%  4535%  43,94% 65,08%  100,59%

CUrypake Basgyxonsnosa , o , o , o s o s o s (]

5 O 172,22% 69,93%  72,81%  83,15%  245,03%  153,08%

curyparbe nioBHUX objekara 7% 49% ,89% ,84% ,66% 7,33%

6) O 6j 40,77% 83,49%  49,89%  43,84% 90,66%  127,33%

cur. of OLroB. 36or ynoTp. MOT. BO3una ,18% 49% 29% ,56% ,07% ,04%

(10) © 6 28,78% 3449%  59,29%  51,56% 88,07% 86,04%

(11)  Ocwur. og ogros. 360r ynoTp. Ba3gyxons. -0,01% 0,00%  34,82% 530,31% 3481% 530,31%

(12)  Ocur. og ogros. 36or ynoTp. nos. objex. -0,39% 0,00%  49,78%  49,37% 49,39%  49,37%

é';lyr%';%ngg%Pfa%B'ﬁg;%c”x BOUNA W 3g05% 4621% 5590% 5029%  9395%  96,50%

(7)  Ocurypare pobe y npeosy 11,93% 11,26%  43,97%  49,13% 5590%  60,39%

(8) Ocur. MOBMHE 0f NOXapa 1 Apyr. OnacH. 36,96% 48,20%  53,71%  52,06% 90,67% 100,26%

CTala ocurypake MMoBUHE , (\ , (\ , (\ s (] , (] , (]

9 O 61,70% 56,89%  42,23%  48,13%  103,93%  105,02%

(13)  Ocurypatse 0f onLTe OArOBOPHOCTH 51,87% 53,54%  50,92% 52,54% 102,80% 106,08%

(14)  Ocurypame kpeguTa 183,32% -8,93%  38,05% 3443% 221,37%  25,50%

(15)  Ocurypare jemcTaa 2,66% -2,37%  87,29% 108,87% 89,95% 106,51%

(16)  Ocurypare duHaHcujckux rybutaka 1413% -352%  36,90%  36,31% 51,03%  32,79%
(17)  Ocwurypatbe TPOLLKOBA NPEBHE 3aLTUTe

(18)  Ocurypare nomohu Ha nyToBakbYy 3746% 28,60% 61,11%  70,15% 98,56%  98,75%

(19)  [pyre BpcTE HEXMBOTHUX OCUTYparba

YKYMHO OCTAJIA HEXMBOTHA OCUTYPAHA 52,23% 50,77%  46,21%  50,65% 98,44%  101,42%

YKYMHO HEXXUBOTHA OCUT'YPAIBA 46,62% 50,07%  51,06% 50,17% 97,68% 100,25%

CUrypare XnsoTta , () , (V) , (\ , (\ , (V , (]

(20) O 25,15% 83,00%  47,02%  38,28% 72,16%  121,29%

OMYHCKO OCUIyp. Y3 OCUrypatbe XMBOTa ,66% 42% 19% ,35% 45% A%

22) 1 38,66% 3542%  46,79%  38,35% 85,45% 73,77%

YKYMHO XXUBOTHA OCUT'YPAHA 26,18% 79,46%  47,00%  38,29% 73,18% 117,75%

YKYMHO CBE BPCTE OCUTI'YPAKA 4501% 52,66%  50,74%  49,13% 95,75% 101,79%

PeanusosaHe mepe:

KoHTuHyuMpaHo je BpleHo npahetse KpeTawa paupa LiTeta M KOMOMHOBAHOT pauma y OLHOCY Ha MpojeKToBaHe
BENNYMHE W BULLIETOMIUKE MPOCEKE MYTEM: BULLETOAMWIFMX aHanM3a TeXHUYKOr pesyntara no Tapudama u
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BpCTaMa oCurypatba, Kao M Mo rmaBHUM (unmvjanama ocurypara, KBapTanHor npaheta kpeTaka KOMOUHOBaHOT
pauua, Kako Ha HUBOy KomnaHuje, Tako W MO CErMeHTUMa KnujeHaTa, MeceyHor npahetba peanusauuje Oyueta
(Npemwuje, LWTETe, TPOLUKOBYM), Y3 CarnefaBakbe KPUTMYHUX [eroBa noptderba W AaBate CMepHULa 3a Aarbe
nocTynake Y Lurby yerocTaBrbatba banaHca Hag nopTgerbom.

CnpoBohere nojayaHe KOHTpOre yroBapawa ocurypatba 13saH oBnawwhera npogaje (HapouMTO KoL OCUrypaHuka
ca IOWMM OOHOCOM LUTETa W npemuje) M adekBaTaH ogrosop underwritinga Ha HauuH O6HOBE ocurypawa y
npegMeTHUM ChyvajeBUMa Cy UMMepaTuB, Kao U KOHTMHyMpaHO npahewe OAHOCA MMaHWpaHUX U OCTBApPEHUX
TPOLLKOBA.

Y nocmaTpaHoM nepuogy M3BPLUEHO je NpeucnuTUBake HauMHa YHoca KoMepLmjanHuX nonycTa, HUXOBOr KiUKeha
W npenuBaka Yy rpyne KOHTa ¥ LeduHUCaHe CMepHULua 3a Aarbe MOCTynawe, Y OKBUPY MpojeKkTa W3MeHe
lMpaBunHuka o nnahawy npemuje 1 ogobpasatby nonycTa.

Kaga cy y nutawy cuctemm koHtpone, y WC-y noctoju 3a ogpehenn Gpoj KpUTUYHUX OcurypaHuka yHoc Gpoja
KBOTaLMje pau KOHTpOMCara NOLWTOBaka CMepHULA M kKBoTaumja [lupekumje npu 3akrbyumsatby ocurypara 13saH
oBnawhewa npogaje. Takohe, aytomatusaumjom npoyeca underwritinga kpo3 WHcuc nocturHyTa je 6orba koHTpona
yrosapara Ocurypara, CaMMm TUM W KOHTpONa BUCUHE Mpemuje ocuryparsa W NojeanHuX TPOLKoBa W3 rpyne
TpoLKOBa nonycTta 1 6oHyca, anu camo y Mepu y Kojoj ce YHOC kpo3 MHeue cnpoBoam v 3a Npou3BogE 3a Koje je
pasBujeHo peLLiere Ha 0BOj MaTopmu.

Y nocnosary KomnaHuje, npucyTHa je KOHTUHYMpaHa capagra [upekumie 3a ocurypare ca [Mpekumjom 3a HakHagy
LUTeTa pagu 3ajeHNYKIX aKTUBHOCTW Ha CMakbetby BUCUHE M Bpoja LuTeTa.

BpLUeHO je KOHTUHYMpaHO Npahetbe NacMaHa y Peocurypatbe 1 caocuryparse, paau NocTu3akba Wto 6orber pauua
LUTETa M KOMBMHOBAHOT pauua, Mo NojeAMHUM BpCTama OCUryparsa 1 YKYMHO.

[1pednoe Mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ PU3UKa:

» HacraBak KOHTWUHYyWpaHor npahere KpeTaka pauna WTeTa, ca LUUrbeM npeaysnmMarba ogroapajyhnx mepa
nyTeM U3MeHe npoueaypa paga, CMepHuLa, KBoTauuja, AaBakba MHALMjaTBa 3a U3MEHY ycrioBa 1 Tapuda,
WHULMjaTVBY 3a NriacMaHe y peocuryparbe 1 caocurypare u cn.

o Crpoxuja koHTpona opobpaBatba KomepuujanHux mnomnycta, npahetwe Hannate npemuje, AaBatbe
WHAUMjATUBE 3@ CTPOXMjY KOHTPOMY OCTanux TPOWKOBa 4ujoM 6W paumoHanmM3aumjoM yTuuamM Ha
noborbLuate KOMBUHOBAHOT pauua.

* Y uurby nobosblarba MTP HeonxogHo je koa BpcTe ocuryparba 02 [Jo6poBOSbHO 34paBCTBEHO OCUTypak-e
nobosbware MTPa TpaxuTn y noeehary nopTderba ocurypara (PU3NYKKMX Nuua, Npeay3eTHUKa 1 Manux
n cpedwux npeayseha, y3 numutuparbe nokpuha nyTem ogpeheHnx Uckibyyera 3a cneuuduyHe rpyne
KnujeHaTta, 3aTuM LUMpereM Mpexe 30paBCTBEHUX YCTaHOBa, 0be3beferem HanpeaHujer KOHTaKT LeHTpa
1 0caBpeMerbaBakeM Npou3Boaa.

» PepgusajHupatbe Npou3BoAa Kacko ocuryparwa MOTOPHWX Bo3una. KoHTpona noptderba U nojavarse
aKTMBHOCTU MpofajHe Mpexe Ha npowmpere obyxeata BpcTe ocurypawa 06 Ocuryparbe MnoBHMX
objekara, nocebHo Ha Gmanyka nuua.

o CTpuKTHa npumeHa AOKyMeHaTa NOCMOBHE NONMWUTWKE M cuctema kBanuteTa Komnawuje, ca nocebHum
aKLEHTOM Ha KOHTPOny NnocTynaka No CMepHuLama v kKBotauujama HagnexHe dupekumje.

4.4.2. Pusuk HedogosbHe dueepcudhukayuje nopmeesba ocueypata_(HeadekgamHux _mapughHux nonumuka
y 8e3u ca ducnep3ujom pu3uka)

Pusnk HepoBorbHe amBepcudmkaumje noptderba ocurypara (HeagekBaTHWX TapuHWX MOMWTUKA Y Be3n ca
AMCNEP3NOM PU3NKa), NPOLIEH-EH je Kao HU3aK.

KomnaHuja Hema 3HauajHUX W3NOXEHOCTM npema Ouro Kojoj CKyMMHW OCUrypaHuka npema [ApYLUTBEHWUM,
NPOECMOHANHUM, TEHEPALMCKAM UM CIIMYHUM KpuTepujymuma. KoHUeHTpaumjia mMoxe npousahu u3 nojeguHor
yrosopa 0 ocurypawy unu u3 Beher Opoja yroBopa, He npesufajyhu moryhHOCTM akymynauuje puauka no
pasnuyuTM BpCTaMa OcuUrypara.
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Hajseha BeposaTHoha 3HauajHux rybutaka 3a KomnaHujy npousnasu u3 katactpocanHux gorahaja, kao LUTO cy
nonnase, onyje, rpag, noxap unn owtehera of 3emrboTpeca. Pusuk npubase Takofe ykrbydyje pusnk katactpode,
KOju npousunasm M3 HeouyekmBaHux forafaja Koju HUCY Y LOBOSbHOj MEPU MOKPUBEHU MPEMUCKMM CUCTEMOM MM
obpauyHaTum pesepsama.

YnpaBerbare pU3MKOM OCUryparba, mopeg npeHoca Aena pusuka y nokpuhe peocuryparsa (Miumm caocuryparsa),
ynpaBrba ce v Kpo3 numute npubaee, npoueaype ogobpasarba TpaHCakumja Koje yKrbydyjy HOBE MPOM3BO4E WM
Koje npenase 3agate nuMuUTe, Tapuduparse 1 ansajH npoussoaa.

Komnanuja uma pobpo amBepcudmkoBaH U YPaBHOTEXEH MOPTONMO ocurypawa Mo BpCTama, WTO CMamyje
BapujabunuTeT pesynTata, a TUME 1 ykynaH puank. CBM YroBOpK OCUrypara HEXMBOTA Cy NO NPaBUy rOQuULLIHY U
KomnaHwja Moxe ogbutn npogyxere yroBopa i NpOMEHUTU YCrioBe YroBopa NpuiukoM obHaBrbarba.

O penaTMBHO ManoM PW3WKy KOHLEHTpaLWje roBope M Mnofjauu npe3eHToBaHW Yy Tabenama o CTPyKTypu
NKBUAMPAHWX LWTeTa 3@ Tekyhy 1 NPETXOAHY roanHy (Mo HocMoLMMa puaika U BpcTama ocurypatba):

Cmpykmypa Hemo lukeuQuUPaHUX Wmema nNo HOCUOLYUMa PU3uUKa y 00 anH.
Yneo peocurypawa U caocurypawa y 2013. rognHa 2014. roguHa
P.b. HeTo nMKBMAMpaHUM LITETa Hexnsor  XKueoT YKynHo Hexunsot »Kusot YkynHo
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6
1. JlvkeuampaHe wTeTe y camonpuapxajy 6.677.049 325241 7.002.290 6.752.543 1.064.893 7.817.436

p. YBEO peoCATypamA U CAOCHTYPAKA Y 444 a0g 0 311608  283.190 7340 290530
J'IVIKBVILWIpaHVIM lwTetama

3. YkynHo HeTo nukBMAMpaHe wreTe(1+2) 6.988.657 325.241 7.313.898 7.035.733 1.072.233 8.107.966

Cmpykmypa Hemo lukeudupaHuX Wmema no epcmama ocuzypat-a Y 000 guH.
P.5. Lluppa Bpcra ocurypama 2013.roguHa  2014. roguHa
kon.1 Kon.2 kon.3
1. (1) Ocurypatse of nocneauua Hesroge 821.735 777.502
2. (3)  Ocuryparse MOTOPHIUX BO3WNA - KacKo 1.224.495 1.329.622
3. (7)  Ocuryparse pobe y npesosy 14.259 34.374
4. (10)  Ocurypatbe og 04roBOPHOCTM 360r ynoTpebe MOTOPHNX BO3MNa 2.256.633 2.198.330
5. (8:9)  Ocuryparbe umoBmHe 2.296.727 2.330.046
6. Ocrano 374.808 365.859
7. YKynHo HexusomHo ocuzypatrse (1+2+3+4+5+6) 6.988.657 7.035.733
8. JKusomHo ocueypare 325.241 1.072.233
9. YKynHo HeTo nukBuAaMpaHe wrere (7+8) 7.313.898 8.107.966

4.5.Pusuk HeadekeamHo odpefheHo2 camonpuodpxaja U pusuk HenpeHolera 8UWK08a PU3UKa

Pu3vk HeagekBaTHO onpef]eHor camonpm,qpmaja N PU3KK HEMPEHOLLEHA BULLKOBA PU3KMKa, OLIEHEH je Kao Hu3aK.

HagnexHe oupekuuje n yHkumje y KomnaHwju Bpe nepMaHeHTHY aHanu3y nokasaTterba U uHdopmaumja og
3Havaja 3a yTBphMBaKe BUCMHE camonpuapxaja Komnmanujed, on aHanu3e MepomaBHOT TEXHMYKOr pesynTaTta
HEXWUBOTHUX OCUrypatba, TEXHUYKUX pesynTaTa, TEXHUUKUX PE3EpPBH, YroBopa O peocurypary [0 BUCUHE rapaHTHUX

*yTBphMBaKbEM MaKCUManHOr CaMonpuapXaja [aje Ce OAroBOp Ha MuTame KO AE0 OCUrypaHor pusika
ocurypaeajyha KomnaHuja moxe aa 3agpxu 3a cebe, a Koju feo Mopa [a npeHece Ha peocurypasava. MpasunHa
npoueHa MakcumarnHor camonpuapxaja cMaryje HeM3BEeCHOCT MocnoBaka M oMoryhasa (ouMHaHCHjCKy CTabuIHOCT
ocurypasava.
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pesepsy. Takohe, y nocTynky obpadyHa camonpuapxaja BpLUe ce pasnnyuTe BpCTe aHanusa y Lurby carnefaBata
(puHaHCHjckor 1 TexHuukor kanauuteta Komnanuje. MUHUManHO jedHOM roauilke 3axTeBa Ce MpeucnuTuBame
aIeKBaTHOCTM HMBOA CaMONpUApXaja, Mo CBakOj BPCTU/Tapudm ocurypara nojeanHadHo. OBaj pusMK je y TECHO]
Be3W ca NPEHOLUEHEM BUMLLKA pU3MKA W3HaL camonpuapkaja y peocurypare U caocurypare U TPOLIKOBUMA
npeHoca puaika.

Y nocTynky npeysuMarba pusika y ocuryparbe, y ckrnagy ca aktuma Komnauje, Boau ce padyHa o enabopatMa 3a
npoueHy MMLUW (makcumanHo Moryhe wWTeTe) M ynpaBrba PU3NKOM HebraroBpeMeHor npujaBrbuBaka WUnu
HenpujaBIbMBarba punka y peocurypare. Y NOCTYNKY NpeHoca pusuka y nokpuhe peocurypara, kao jeaHuM og
WHCTPYMeHaTa ynpaBrbaka PU3MKOM ocuryparba, HapnexHe aupekumie u dyHKUmje HacToje Aa umajy usbanaHcmpaH
npucTyn, Kako He 6u ca jegHe CTpaHe AOWIMO A0 HeornpaBAaHor M HernoTpebHOr oanvMBa cpefcTaBa npema
peocurypasavy, Unu ca gpyre CTpaHe peanusauumje pusuka ga Komnanuja gofe y cutyauumjy 4a ucnnatom BENUKUX
wreTa gofe y No3nLmjy MHCONBEHTHOCTH.

Vmajyhn y Bugy nag rapaHTHe pesepse W pacT Kypca eBpa, Huje 0JoOpeHO nogmsare HuBOa MaKCUMaHOr
camonpuapxaja no Bpctama ocuryparba 3a 2015. roguHy. MakcumanHu camonpuapkaj 3a nponopLuoHanHe
yrosope, npema Ognyum 0 KpUtepujymuma, HauuHy yTephuBatba, Tabenu MakcumanHor camonpuapxaja u yKynHom
M3HOCY camonpuapxaja ogpefeH y cknagy ca TabenoM makcumanmHor camonpuapxaja no BpcTama ocurypatba 3a
2014. roguHy, usHocu 340.000.000 guHapa.

Crpyktypa mepogasHe npemuje 3a 2013. n 2014. roguHy, koja nokasyje koju 4eo npemuje octaje Komnauuju, a Koju
[0 Ce NPeHOCH peocurypasady (M y caocurypare) npukasaHa je y cnegehoj Tabenu:

CTpykTypa MepopaBHe npemuje 2013. 2014.
Hexusot XKusot YKynHo Hexusot XKusot YKynHo
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6

1. MeponasHa npemvja y camonpuapxaly 14.717.430 1258735 15976165 13.983.846 1.349.802 15.333.648

Yaeo peocuryparsa u fata
caocurypara

1.765.818 3830 1.769.648  1.371.401 4575 1.375.976

YKynHa MepogaBHa npemuja

(1+2) 16.483.248 1.262.565 17.745.813 15.355.247 1.354.377 16.709.624

*YKkynHa MepoaaBHa npemuja y camonpuapxajy (mpuxog oa npemuje)

Crona koja ce pobuja cTaBrbatem y 0GHOC MepOAaBHe Npemuje Y caMonpuapkajy U MepodaBHe YKymHe npemuje
usHocn 91,77 % vy 2014. rogunm (90,0 % y 2013. roguhn).

HansopHu ogbop KomnaHwje je goHeo Ognyky aa camonpuapxaj Komnanuje 3a 2015. rognHy octaHe HEMPOMEH:EH Y
ogHocy Ha 2014.roguHy.

[1pednoz mepa 3a MUHUMU3UPaH:€ pu3uKa:

*  KOHCTaHTHO NpeuncnuT1Bare U EBEHTYaTHO peBMaMpa-e YyroBopa O peocurypaty U caocurypary;

e Javarbe cucTEMA WHTEPHUX KOHTpONa y NocTynky npouewusawa MML - makcumanHo moryhe wrete, y
NOCTYNKY MAEHTU(UKOBa-A, NpUjaBrbMBatba W NPEHOLLEeHa CBIUX BULLIKOBA pU3MKa y peocurypare, kao 1
LUTETa KOje Cy NOKPUBEHE YroBOPUMA O peocUrypatby UsHag fIMMUTa;

*  [uuumpare yHanpehewa npoueca npoueHe M ogpefueawa MML-a kpo3 yBoherwe agexkBaTHUX U
npusHaTux codhTeepa U anata;

» Crporo noctynate y cknagy ca UHTepHUM npouedypama KomnaHuje, kao 1 obaBe3ama Koje cy npeysete no
peneBaHTHUM YroBOpUMa O Peocuryparsy.
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5. OnepamueHu pusuyu

OnepaTtuBHM pU3NLM CYy OLEHEHN Kao cpearm kod 06a 0bnmka ocuryparba (KMBOTHA W HEXMBOTHA). HajsHauajHuju
onepaTuBHM pU3nLK Cy:

*  UHdopmatiukm,

» Puank opraHusauuje, usbopa, nocTaBrbewa, pacrnopega OpraHa ynpase, KOHTpOSfie, PYKOBOACTBA M
3anocnexux,

e Puauum y Bean ogHoca npema 3anocneHnm 1 6e3begHocTy Ha pagy.

5.1. Uuchopmamuyku pusuk

HhopMaTUUKN pU3KK OLIEH-EH j€ Kao BUCOK.

Y KomnaHuju He nOCTOjW jeQMHCTBEHO MPOrPaMCKO PELUeHe 3a OCHOBHY [EeNnaTHOCT y 00nact HEXMBOTHWX
ocurypara, Tj. MOCTOjU BULLE COPTBEPCKUX pellerba 3a YHOC nojaTtaka ca pasiuynTuM HUBOUMA LeTarbHoCTh O
npemujama 1 WTetama. HegoBOMbHO je pa3BujeH M puriaaH M3BELUTajHU CErMEeHT LTO OTexasa buno koju Bua
npeysumara nopataka 3a notpebe aHanuse W npahewa nopTerba. OBO noapasymeBa KOHTWHYWPaHO
JeduHncare HOBUX YNUTa 3a U3BELLTaje U3 CUCTEMA, a 3a Yuje je cnpoBofere of cTpaHe WHdopmaTiuke dyHKUmje
noTpebHO MHOMO BpEMEHa.

C 063upom fa MHgopmaumoHn cuctem y 4enaTHOCTW ocurypatba TPeHYTHO paau Ha Buwe cuctema (MC — motopHa
Bo3una, Hasuratop, MIHCWC, UC - xu1BOTHO OCcurypare) jeaaH og puanka je v Telwkoha ycarnalasatba pasnmuntix
cucTema NpUMKOM crpoBofjetba HOBWX 3aXTEBa 0 CTPaHe pasnuunTUX Qupekuuja 36or HenocTojaka ogrosapajyhe
NOAPLLKE, KA0 W TEXHWUYKA HEKOMNATUBUMHOCT HEKMX O annukaLuja Koje joL YBeK page.

3axTeBu ce nocrtaerbajy napumjanHo 6es carnefasata edekata Ha octane genose KomnaHuje, WTO 3a nocneguuy
4ecTo MMa HeMOryhHOCT peanusaumje camor 3axTeBa MNW OTEXaHO pellaBare 3axTeBa. Tako npojekaT y LenvHu
Jenyje HeycknaheHo, a YecTo ce NoCTaBfba U NUTake KOHTpona uaMmely nojeduHWx [enosa npojekaTta WTo je
AVPEKTHa nocneauua OBOT puaika.

AHanuaom je 3aKrby4eHo aa I'IOCTOje I'IpO6J'IeMVI M KOO NHTEPHUX U KOA EKCTEPHUX 3aXTeEBa 3a VI3BeLIJTajI/IMa.

Kop ekctepHor u3BeluTaBawa OBO je jow Behu npobnem mowTo ce paan O 3aKOHCKWM perynuncaHuMm obasesama
n3BewTaBata (6uno aa je ped o HEC unm YOC-y).

MocTojarbe BUno koje ,catenut* annukauuje je npobnem ¢ 0631pomM ga oHe YHKLUMOHMLWY napumjanHo n 6e3 Bese
ca octanum pgenosuma MC-a, uume ce oHemoryhasajy Gurno kakee, kako NOrMYKe Tako U dropmanHe KOHTporne.
HekomnaTtnbunHOCT onepaTuUBHOT CUCTEMA Ha KOME je CTa pa3BujeHa A0BOAW A0 HeogroBapajyhe nogpLuke.

MpojekaT Hasuratop - puHaHCUje je NpuUMapHU CUCTEM, MHTErpucaH ca cucTemuma 3a obyxBaT ocurypaka u
npujaBy W nukemaaumjy wreta c jegHe ctpaHe u CAI cuctemom ¢ gpyre ctpane.lpekug paga osor aena MC-a
poseo 61 g0 030urbHUX npobnema no CBUM rope HaBedeHUM aKTMBHOCTUMA M Yrpo3uo CKOpO CBe acnekTe
(DYHKUMOHMCaa cuctema.Bucoka 3aBUCHOCT O cucTema 3a obyxeaT ocurypara orfieja ce y ayToMaTckoM
reHepucarsy (PUHaHCHiCKUX JOKYMeHaTa U KibUrOBOACTBEHUX 3a0yKeHa.

Mpobnem [OAATHO KOMMAMKYje W YWHseHMLA Aa Cy PasnuunUTM CUCTEMUM 3a OCUTypare PasfuyuTo KOHLEenTyanHo
PELLEHM Kao M Aa Cy PasBUieHM Ha pasnuuMTUM CohTBEPCKMM NnaTdopmama LUTO je nocreauua cTpaTeLlkix oanyka
13 NPeTXOAHOr Nepuoga.

[eo pusuka je ny unweHnum ga je v umnnementayuja CAI cuctema 3actapena kao v nnatgopma Ha kojoj cy ca
CAIN ctpaHe paheHu uHTepdejcn, na ce y nojeanHUM cuTyauujama Aelasajy 3acToju, koju ce ,,ad hoc”, og
Cryyaja o crnyyaja peluasajy.

Pu3uk je noBehaH u YnweHNLOM fa je oBaj Aeo cuctema 100% ycmepeH Ha ayTCOPCUHT NOAPLUKY M MOTMYHO BaH
KoHTpone u yTuuaja KomnaHuje jep HUKada Huje CnpoBedeHa afekBaTHa TEXHUYKA edykauuja, Kao HU afekBaHTHa
KOHCynTaHTCka 0byka 3a 3anocneHe y VIHhopmMaTuuKkoj (yHKLmju.

3a TexHuukm geo obaeesa M NOTpaxuMBakba Pas3BUjEH je CUCTEM MHTErpauuje, Ha HWBOY rnaBHE Kroure, uamehy
Hasuratop — d¢wmHaHcwja u CAI cuctema. 3a pasnuky of camor CAll cuctema, wnterpaumja je 100% nog
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KOHTPOMOM MHdopmaTiyke KOHTPOreE, Na ce pusnLM CBOAE Ha TexHuuke 3acToje cuctema. C 0631pom aa ce osae
pagn 0 OCHOBHOj AenatHocTu KomnaHwje, npekuamn y cuctemy uHTerpaumje goeenu 6u go 03burbHux npobnema y
[aBaky kKoHauHuX bunaHca KomnaHuije.

W nopeg Buwwe nokylwaja rawersa cuctema CLIPPER i DOS 0OH je 1 aarbe xuB, U He Camo LUTO XMBW, HEro NOCToje 1
3axTeBM Ca TepeHa 3a pasHUM MPOMeHama Ha Tapudama Koje ce MOry CrpOBEeCTW caMo Kpo3 0Baj cucteM. bpoj
00yyeHux kagpoBa y 0B0j 0651aCTM Ha Koje Ce MOXe paduyHaTy je jako Masu.

Hajsehu feo nocnoBa Be3aHWX 3a NpojekaT XWBOTHON Ocuryparba pagu ce npeko ose nnatcopme. 360r HepgocTaTka
KBarMTETHWUX KapoBa 1 TEXHOMOLLKM 3acTapene nnaTtopMe CBaku 3axTeB BUMo 3a HOBUM Pa3BojeM UM U3MEHOM
noctojeher peanu3yje ce y OTeXaHUM OKOMHOCTMMA M penatuBHO cropo. CBe 0BO oHemoryhasa 6p3y npomeHy
nponssoda v 6p3 pa3eoj HOBWX, LUTO Y BEMNMKOj MEpU OTexaBa TPXMLLHY opujeHTauujy u 6p3o npunarohaBare
notpebama KnujeHata.

Mporpam kojum ce CeKTop 3a peocurypatse W caocurypare Cryxu y CBOM pagy 3a u3pagy obpadyHa npemuja u
LUTETa PEOCUrypara u caocurypata, kao 1 usseLuTaja o Tum nogaumma (138. ,PEOC"), Huje nHTerpucaH

Og noyetka 2014. roguHe y unrby yonaxasatba MHOPMATAYKOT pu3ika cnpoBeaeHe cy cneaehe akTUBHOCTY:

e 3anoyeTa je MMMNNEMEHTaLM|a peLLetba koja omoryhaea npujasy CBUX OALLTETHWX 3axTeBa (MMOBMHE
1 MOTOPHMX BO3wna), 6e3 063mpa 13 Kor cucTema Cy gowrne nonuce, kpos Hasuratop., Ynme ce
OYeKyje onakLiaHo cnpoBofjere HOBUX 3axTeBa AMpeKLMje 1 ycarnallaBare CBUX JenoBa npojekTa.

e YpaheH je unTaB HM3 MHTErpaLMOHMX anaTta KojuMa ce npaTi HTerpawumja ca octanum genosuma
NC-a, uume ce cmatbyje MOryhHOCT rpeLuaka Koje ce He youaBajy. YpaheH je v uiTaB Hu3 anata
KOjUM Ce €BEHTYanHe rpeLLKe Koje Ce youe MOry UCnpaBuTi penaTueHo 6p3o.

* Y CerMeHTy TEXHOIOLLKO 3acTapenux annukaTuBHUX peLletba Npedy3eTo je BULe pasnniuTx Mepa.
YpaheHa je noHyaa Ha SQL-u, a 3a npoaajy Npeko ekCTepHMX kaHana peanuaosaH je npojekat ,WIND-
LIFE’- 6aHko ocurypatse, anum cy ocHoBHa obpaga 1 cu 06padyHun 1 gare ocTanu Ha CTapoj
nnatgopmu.

» Kop npeHoca nogataka y oba cmepa CLIPPER-SQL-CLIPPER ypaheHa je uHterpauuja nsmehy oBux
cucTeMa na ce 1 NoHyae W Hannata, NPeHoCe y CTapy CUCTEM Kako 61 UCTW Morao da (PYHKLMOHNLLE.
Takofe je ypafeH 1 YMTaB HU3 KOHTPOSHMX NPOrpama 3a NPOBEPY KOH3UCTEHTHOCTM NodaTaka. Cee
OBEe aKTUBHOCTU Tpaxure Cy 40CTa aHraxoBatba TEXHUYKUX U TbYACKUX pecypca.

[1pedno2 mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ Ppu3uKa:

* YBofere caBpeMeHor MHHOPMATUYKOr pPeLLieHa 3a OCHOBHY Aie1aTHOCT, Kao U UMnneMeHTauuja caspemeHux Bl
peLletsa;

o [awere cTapux "catenut" annukauuja Koje (yHKUMOHMWY napuujanHo u 6e3 AMpekTHe Bese ca ocTanum
Aenosuma MHhopmaumoHor cuctema (annukauuja 3a MKO wrete, nporpamcke annukauumje CLIPPER i DOS,
nporpamcku naket 3a peocurypara "PEOC", y3 3aMeHy TEXHOMOLLKM 3a0CTanmx nnaTtopmm HOBUM; )

* YTBphMBaKE HOBWX CUCTEMCKMX KOHTPOMa yHOCA MOjeAuHMX nofaTtka y MHOPMaLMOHM CUCTEM, a Y Lnrby
noam3arsa keanuteTa u3seLLTajHe b6ase.

5.2. Pusuk opeaHu3ayuje nocnosea, u3bopa ,nocmaesbera, pacnopeda opz2aHa ynpaee, KOHmporne,
pykogodcmea u 3anocieHux

Y OKBMPY OnepaTMBHIUX pU3MKa, NpaTh ce pu3nK opraHu3aumje nocnosa, 13bopa, NoCTaBrbLEHA U pacnopeaa opraHa
ynpase, KOHTPONE, PYKOBOACTBA W 3anocneHux. OBaj pUauK je OLEHEH je Kao BUCOK, LUTO je A0Ka3aHO Y NPETXOAHOM
nepvogy.

MoTeHUMjanHX PU3MLM KOjU Cy WMOEHTU(MKOBAHM TOKOM MPETXOAHOr W3BELUTAjHOr nepuoaa, OAHOCe Ce Ha
HeycarnalleHy opraHusauuoHy cTpykTypy KomnaHuje y oapeheHum nenosuma, YecTe M3MeHe opraHusauuje u
cucTematusaumie nocnoBa, YecTy M3MeHy PyKOBOAMNALA, HesocTaTke MpodiecvOHamnHUX KpuTepyjyma 3a HUXoB
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n3bop, HepocTaTke Yy afeKkBaTHOM MNMaHWpaky TbYACKMX pecypca HEeomXoAHWX 3a eduKacHO MOCroBabe
OpraHW3aLMOHNX jeauHMLa WM CaMOCTarlHOCT MOjeANHUX OpraHM3aLMOHUX jeauHULA Yy OAnyuuBary O M3bopy
3anocneHux.

[1pednoe Mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ PU3UKa:

» [lecuHncarbe ycarnalleHe opraHusaLmoHe CTPYKTYpe U au3ajHuparbe oAroBapajyhnx onuca nocrosa;

[peumsHuje pecuHUCarbe M NpUMEHa NpoLieca NnaHnpara fbyACKMX Pecypca Ha roAuULIHEM HUBOY;

* HactaBak egykauwje pykoBogunaua M3 BelTWHA pykoBofewa, Kao W M3 OCHOBA ynpaBrbakba JbyACKAM
pecypcuma, rae 61 ce npunpemMuni 3a KBanuTETHWjW 360p 1 afeKkBaTHO NiaHUpare fbYACKUX PECYpCa;

o [Jledunncare BnacHuwtea Komnaxuje 6u 06e36ea1no n3bop npohecnoHanHor MeHalMeHTa.

5.3. Pusuuu y ee3u o0Hoca npeMa 3anocieHum u 6es6edHocmu Ha pady

Puauk y Beau ogHoca npema 3anocneHuM 1 6e3beqHOCTV Ha pafly OLeHeH je kao cpedru. OBaj pusnk obyxsata
ryGuTKe HacTane ycrnes HempuMetbuBara ogpeabu 3akoHa o pafy ¥ ApYrix NOA3AKOHCKWX akaTa BesaHWX 3a paf,
3anoLUrbaBatbe, 30paBCTBEHY M CoLMjanHy 3aluTuTy 1 6esbeqHOCT Ha pafy.

TokoM M3BeLTajHOT Nepuoga AOLWNO je 40 n3MeHe 3akoHa 0 pady W 3akoHa O MEH3WCKO MHBAMMLACKOM OCUrypaky,
WTO je 3axTeBano obumaH pag Ha ycknafuBarwy akata KomnaHuje u KonekTuHOr yroBopa ca HOBUM 3aKOHOM O

pany.

Y oBOM nepuoay, Hajuelwhu pasno3u 3a MokpeTarwe pagHUX CnopoBa Of CTpaHe 3anocnieHux 6unu cy pag Ha
oapefeHo Bpeme, roguwkbn OAMOPU M HakHaga 3apage.Takohe, NOQHETO je HEeKONMKO mpujaBa 3anocneHux 3bor
3rnocTaBrbatba Ha pagy, a y cknagy ca 3akoHOM O crpeyaBarby 3MocTaBbarba Ha pagy.

Y npeTxo4HOM M3BELWTajHOM nepuogy, buna je oTexaHa pasmeHa uHopmaumja umehy opraHu3auoHuX Aenosa
Komnanwje n Cektopa 3a fbyacke pecypce O OBUM NUTawiMa, U3 Yera Cy NpouCTEKNe HeycarnalieHe akTUBHOCTMH,
HeroLITOBake POKOBA W NPOMMUCAHNX NpoLieaypa 0f CTPaHe OpraHWU3aLMoHNX AeroBsa.

ToKOM M3BeLUTajHOr Nnepuoaa, Y Lnurby ybrnaxaBara NOMEHyTUX OnepaTMBHUX PU3NKa MPUMEHeHe Cy pasnuyuTe
Mepe W aKTUBHOCTU:

»  [3BpleHo je ycknahueare akata KomnaHuje ca uameHama 3akoHa O pagy, kao M ca Noa3akOHCKUM akTuMa
BE3aHMM 3a paf, 3anoLurbaBatbe, 3ApaBCTBEHY U coLmjanHy 3awwTuty u 6e3begHocT Ha pagy;

o [lpunukom cenekuuje v 3anoLrbaBama, kao 1 NPUAMKOM pacropeiusarba Ha apyre nocrnoBe, TEXWUNO ce a He
Byae amckpuMmHaLmje no 6mno koM ocHOBY, NOCEOHO Kaaa je pey 0 poaHoj paBHOMpaBHOCTM. CauntbeH je nnaH
Mepa 3a OTKNnarbare Unu ybnaxasare HepaBHOMEPHE 3aCTyMSbEHOCTW MOMOBA, Kao W FOAMLIKbM U3BELTAj O
HErOBOM CMPOBONEkbY;

» PeanusoBaHa je obyka u3 6e3begHoCTH 1 3apaBrba Ha pagy 3a HOBO3aNOCHEHe W 3anoCeHe KOju HUCY NpOLL
obyky y npeTxoaHom nepuogy, y PervoHy Cesep v Jyr;

e /3BplleHO je, Ha WHWUMjaTUBY [OMPEKTOPa, COLMOMCUXONOLKO WCTpaxuBare Yy [upekumin 3a XuBOTHA
ocurypama PervoHa beorpag, ca uubem Aa ce uaeHTuduKyjy npobnemu koju ce nojasrbyjy Mefly 3anocneHuma
y 0B0j [upekumjn. OBo ncTpaxmsatbe he BT HacTaBrbEHO My ocTanum Pernonuma, Tokom 2015. roguHe.

[1pednoz mepa 3a MUHUMU3UPaH:€ pu3uKa:

» [peuusHuje geduHucare 1 NpMMeHa NpoLeca niaHuparka JbyACKUX pecypca Ha roguilbeM HUBOY;
» Behe ctpyuHo yyewhe CekTopa 3a Sbyacke pecypce y perpytauujn u cenekumjin pykoBoaunaLa u 3anocneHux y
KomnaHuju;
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»  KoHCTaHTHO efykoBare pykoBoAunaua 1 3anocneHux y Komnanuju o npouegypama u mepama 6e36egHocT v
34pasrba Ha pagy;

e PasrpaHuyete OAroBOPHOCTM 3a cnpoBofewe Mepa NPOMMCaHMX 3akOHOM U akTuMa KomnaHuje w
CaHKLMOHUCatbe HeM3BpLUaBaka Npon1caHnx npoLeaypa;

»  KOHCTaHTHO ycarnaliaBarke WHTEpHUX akata KomnaHuje ca 3aKOHCKWMM 1 MOA3aKOHCKMM aKTUMa KOju perynmily
maTepujy 6e36egHOCTY 1 30paBrba Ha pagy;

BoRfjetbe pauyHa 0 paBHOMPABHOCTM 3aMOCEHMX, HAPOUKUTO 0coba ca MHBANMAUTETOM MO CBIM OCHOBaMa;
CBe Hecyrnacuue koje NpoUCTEKHY 13 EBEHTyarnHe AUCKPUMMHALM]E W MOKyLLaja 3M0CTaBIbatba 3anoCheHux,

noTpebHO je YNyTUTU Ha peluaBake MUPHUM NyTeM — Meaujaumjy, kako ce He 6u Hapywagao yrneg Komnauje y
jaBHOCTH.

6. PenyTauuoHu pusuk

Kog penyTaumoHux pusmnka obpafjeHn cy kao HajsHauajHuju:

» PenyTaunoHu pusuUM y Besn ca aKTMBHOCTUMA 3aroCheHUX (NMYHa KOpUCT, YyBawe MOCMOBHE TajHe,
LINPEH-E NAXHWUX MHADOpMaLmja) u
o Pusuk egykaupje 3anocrneHux.

AKTMBHOCTW CBPCTaHe Yy KaTeropujy penyTauuOHWX puauka, OBHOCEe Ce Ha MojeauHLa OAHOCHO 3amocrneHor, a
MPOUCTMYY M3 HETOBE/HEHE NNYHE eTUKe, KYNType, Kao U CBECTM O MPUMEHM MPOMMCAHUX Hayena W cTaHaapaa
MOCMOBHOr MOHalUaba CafpXaHUX y eTMdKoM Kopekcy Komnauje, wTto yTuye Ha MoryhHocT 6naropemeHor
cnpeyaBarba NoHallakba U akTUBHOCTY 3an0oCTeHnX pUsndHiX no penyTauujy Komnaxuje.

PasyheHocT opraHusaumMoHnX jeauHuua (MOCMOBHMUA, €KCmoswuTypa, MpodajHMX MecTa) W HedoBOrbaH MPOTOK
MHopMaLmja n3mely opraHu3aLMoHNX JefoBa OTexasajy CnpoBofjere KOHCTaHTHOr Haa3opa Y Uurby CrpeyvaBarka
OBWX aKTUBHOCTM.

Tokom u3BeLLTajHOr mepuoga, y Uuiby noborbllakba nocrioBawa Komnanuje, usspLieHe cy O6pojHe KappoBCKE W
OpraHu3aLnoHe NpoMeHe, Koje Cy NocpeaHo yTuuane Ha nopacT penyTaLuMoHOr pusuka. Y 0BOM nepuomy npumeTHa
je MHTEH3MBHWja nojaBa OAPeNEeHNX akTUBHOCTW 3anOCNEHUX MOBE3aHMX Ca PEenyTauMOHUM pusnuMMa (ogaBate
MH(hopMaLMja M HeraTWBHO NpukasnBarbe KomnaHuje y jaBHOCTM), Kao 1 nopacT pagHuX Croposa.

PeanusoBaHe Mepe: PenyTauuoHu pusnk, y oapeheHoj Mepu, YOraxeH je NepuoanyHM WHAOPMUCAHEM
3anocneHnx 0 TPEHYTHUM aKTUBHOCTUMA Y KoMnaHujW, kao 1 nojayaHiM Neuxo-coLmjanHiM paLoM ca 3anocneHnma,
anu To joLw YBEK HWje Y cknafly ca HUBOOM W MHTEH3UTETOM MCNOrbaBatba OBOT PU3MKA.

[1pedno2 mepa 3a MUHUMU3UPaH-€ Ppu3uKa:

» EdwmkacHuja capagwa pykoBogunaua OpraHu3auMOHMX jeduHMua Y LWSby 3ajefHUYKOr MPEeBEeHTUBHOr
[enosarka Ha MnoTeHuMjanHe npobrieme (HNp. nNpaBoBpeMeHa uaeHTUdMKauMja npobnemaTnyHmX
noHaluaka 3anocneHmx, KOMyHUKaLmja 1 capagra Ha 6naroBpeMeHOM OTKNakbakby YOUEHWX NOHaLLakba);

o OpraHnsoBatbe agekBaTHUX obyka 3a pPykOBOAMOLE W 3amOCREHe Yy Lurby Noam3aka CBECTU O eTUYKOM,
MOCMOBHOM U 3abpareHOM MoHaLlakby Ha pagy y Komnanuju;

« [lpumeHa opgrosapajyfux CaHKUMja 3a HemowToBate 3abparbeHuX MoHalarma y Cknagy ca 3akOHOM,
KonekTnsHUM yroBopoMm, yroBopoM o pagy 1 Kogekcom eTuke 1 NOCMOBHOr NOHaLLaka;

» [lojavaHu ncuxo-coumjanHu pag ca 3anocneHuma, Kpeupakbe UCTpaXuBara O OpraHu3aLyoHo] KynTypw,
aHarnuaa CcTaBoBa 3arnocneHux, npomouuja KoMnaHujckux BpeaHOCTM!.
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I MSBELWITAJ O MHTEPHMM KOHTPOJTIAMA

Cuctem uHTEpHUX KoHTpona® y Komnanuju obyxeaTa ogrosapajyhe npouemdype, NOCTynke W pafre, YCBOjeHe Of
Opbopa 3a KBanuTET, OpraH13oBaHe npema CroXeHOCTU M PU3NYHOCTM Nocna, Kao U NpeaBuaMBMM NpoMeHama
yCroBa nocnosatba, paau:

- CripevaBatba MpeKOMepHe M3NOXeHOCTU KomnaHuje pusuumma, HEeMpaBUIHOCTMMA W HE3aKOHUTOCTUMA Y
nocroBay,

- 3alWTUTe MHTepeca ocuUrypaHuka, KOpUCHWUKA ocuryparsa, Tpehux owTeheHnx nuua u Apyrux nosepunaua
Komnanuje.

VHTepHa peBw3uja, opraHmsoBaHa y CekTop 3a MHTEpHY peBW3ujy nocrnosa 13 06racTi diHaHcmja U pavyHOBOACTBA
1 CeKkTOp 3a WHTEpHY peBM3ujy NOcrioBa M3 AenaTtHOCTW Oocurypara WM Apyrux nocnosa, y Cknagy ca 3akoHOM O
ocuryparwy W [MpaBUmHUKOM O pagy, nopegd ocTarnor: KOHTMHYWpaHO npaTtu, npoBepaBa W [Aaje npenrore 3a
yHanpehete cuctema paga y Komnauwju; ytephyje pusuke kojuma je KomnaHuja wanoxeHa unu Moxe 6utu
U3NOXKEHA; OLeHbYyje 1 BpedHyje YCnocTaBIbeHN CUCTEM UHTEPHUX KOHTpONa. HaBeaeHe NocnoBe UHTEPHU peBU3OpH
obaBrbajy BpLUEHEM MOjeaMHAYHNX WHTEPHUX PEBU3Mja, O YeMy cacTaBsbajy nocebHe W3BeLllTaje, Kao M CBOjOM
CaBETOAABHO-KOHCYNTAHTCKOM YIIOTOM.

lopen MHTEpPHe peBu3uje, 3a NPUMEHY U yHanpeherwe cucTemMa UHTEPHUX KOHTpona y Komnaxwju, 3HavajHa je u
cTarnHa KoHTpona ycknafheHOCTH NocroBaka 1 cnpeyaBare 1 OTKpUBaKE NMPEBAPHIUX Patby.

CekTop 3a mpaBHy YcknaheHOCT W KOHTPOMY NPUMEHe perynaTtopHuX 3axTeBa, nopes OCTanor, BPLWW W: NpoBepy
ycknaheHocTn nocnoeaka Komnanuje, 4OHETUX Ofnyka u Opyrix akata ca nponucuma; npaherse ycknaheHocTy
nocnosata KomnaHuje ¢ npouedypama, npasunuMma O ynpaerbatby pusnLMMa, YCBOjEHUM cTpaTtervjama, aktuma
NOCMOBHE NONUTUKE U APYTUM aKTUMa; NPEUCnMTUBaHE aAeKBaTHOCTM OMLUTMX akaTa M akaTta NocrioBHe NOMUTHKe.

KomnaHuja caga npumetbyje ykynHo 521 akT (onwwTa akTa, akta NocnoBHE NOMUTHKE, NpaBUIHULK, Tapude, oanyke,
WHTepHa akta u ap.). Og Tora je, 3a cBaku npouec paga, nponucaHo 45 noctynaka u 110 ynyTtcTaBa, OAHOCHO
[OKyMeHaTa cucTemMa MeHalMeHTa kBanuteTa. TO Cy KOMMaHujcke npouegype, Kpo3 Koje Ce CnpoBOAM npoLec
WHTEPHUX KOHTpOSa.

Y 2014. roguHm je usspLueHo 35 KOHTpona npasHe YcknaheHOCTM UHTEPHUX akaTa Ca 3aKOHCKUM W NOA3aKOHCKUM
nponucuMa U tuxose MehycobHe ycknaheHocTw, npu yemy je y 17 koHTpona yTepheHa HeycknaheHOCT Huckor
CTeneHa NpaBHOT pU3KnKa, a Y jeHOj KOHTponM yTBpheHa je HeycknaheHOCT cpeaer CTeNeHa NpaBHOT pU3KKa.

CeKTOp 3a OTKpMBatb€ NMpeBapa W CrpeyaBare nparba HoBLA W (PUHAHCHpara TepopuaMa KOHTUHYMPaHO npaty
npouece paga y Komnanuju, ca nocebHUM acnekTom Ha NMPEeBEHTUBHO [enoBakbe, Kpo3 efykalujy 3anocneHnx u
ykasuBarwe Ha nojaBHe obnuke npesapa y ocurypaty. Y 2014. roguHu aHanusupaHu ¢y U pasmaTtpaHu nojaBHu
06nMumM NpoTUBNPaBHUX NOCTyYNaka 1 npeay3uMaHe ogroeapajyhe mepe. Mopen HasegeHor, CekTop CTanHo npatu
nojaBHe 0b5MKe Npatba HOBLA W BPLUM eayKaLujy 3anocneHnx Koju 06aBsbajy NocroBe XMBOTHUX OCUrypatba.

JegaH o Haj3HavajHMjuX 3agaTaka MHTEpHE pesuaunje Y KomnaHuju je oueHa yCroCTaBibEHOT CUCTEMA MHTEPHMUX
KOHTpoOna.

Y toky 2014. rogvHe WHTEepHa peBW3Wja je M3BpmMna YKynHo 84 nojeauHayHe WHTEpHE peBW3Mje, Koje cy ce
ogHocune Ha:

- ocuryparbe moTopHux Bosuna (AO, AK v ap.);

- ocurypatbe UMOBWHE (MHAYCTPHja, LuBMN);

- ocuryparbe ycesa 1 Nnogosa;

- ocuryparbe of nocnegmua HecpehHor cnyyaja — He3roge;

- pag ekoHomarta cTpore eBuaeHuuje, ynotpeby nonmuca v OCTanux AOKyMeHaTa CTpore eBufeHuuje u
JOKymeHaTa nocebHe eBuaeHUMje, KOHTPOMy Hanmnarte npemuje, KOHTpony/Tapudmvpare M passofere
nonuca u cn;

S/3BeLwTaj 0 CrpoBofery CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA, Npey3eT of PYHKLUMjE UHTEPHE peBu3mje.
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- KOHTpony paga nojeuHux 3acTynHuka y ocurypamy;
- TPpOLUKOBE CnpoBohea ocurypara y rnasHoj mnujany ocurypama;

- Hannaty pocnene npemuje U MOTpaxuBara MPEMUjE HEXMBOTHUX OCUryparwa Of MpaBHUX nuua,
npeay3eTHUKa 1 OU3NYKUX NLa Y rmaBHoj hunujany ocurypama;

- peluaeawe npeameta wreta AQ, AK, AH, nom cTakna;

- pelLaBate NpeaMeTa LWTeTa Kog ocuryparsa UMOBKHE (LMBWA, MHAYCTPUja);
- pelLaBake NpeaMeTa LWTeTa Kog ocuryparka ycesa v nrogosa;

- pellaBake NpeaMeTa WTeTa — He3roaa;

- KOHTpONy 3aKkrbyuera M peanusauuje NojeauHWX yroBopa, Ca 3HauajHuM MaTepujanHum edektuma u3
obracTv: puHaHCWjckUX nnacMaHa, 3akyna MOCAOBHOT MPOCTOpa M MpocTopa 3a peknamy W Apyrux
CcneunedUYHMX NOCMOBHIUX OAHOCA;

- Hannarty npemuje y CyackoM NoCTyrKy;
- KOHTpony cnpoBsof)era NojeanHUX Mepa NPeasioKEHNX NPETXOAHOM UHTEPHOM PEBU3N|OM.

CybjekT nHTEepHe peBun3unje Hajuelwhe cy Gune nojeauHe rnasHe unmjane ocurypara, LIEHTPU 3a HakHage WTeTa,
O[HOCHO OpraHu3aLuoHn aenosw BaH [eHepanHe aupekumje (78 MHTEpHUX peBuanja), anu 1 opraHn3aLoHN ernoBu
y leHepanHoj anpekumjn: dyHKUMje, anpekumje, NojeanHn CEKTopm (6 UHTEPHWX peBuanja).

Onwra v MHTEpHa aKkTa, Kog KOjUX je, Y NOjeAnHaYHUM WHTEpHUM peBu3njama, yTBpfeHa HMXoBa HeaocneaHa
npuMeHa, OJHOCHO MocTojake npobnema y cnpoBofjery YTBPHEHOr CUCTEMA WHTEPHMX KOHTpONa M noBehaHux
onepaTuBHUX pU3NKa, Koju ce opHoce Ha 0baBrbakbe MOCNOBa CyNPOTHO NpaBUnMa CTPYKe, Cy:

- MpaBunHKK 0 hakTypucatby, yroBapaky HaunHa nnahawa npemuje u ogobpasatby Nonycra;
- Oanyka o Hannatu Tekyhe npemuje 1 NOCTyNKy perynucara HeHannaheHux NoTpaxwBara;
- MpaBunHKK 0 NocTynary ca obpacyyma eBuaeHLMje 0 nonucama;

- YnyTcTBo 0 obpaciyma cTpore esugeHupmje u obpacLyma o Kojuma ce Bogm nocebHa esnaeHumja.

OCHOBHU YOUeHW HeJoCTaLm KOA MHTEPHUX KOHTPOMa Hannate Jocnene npemuje HeXMBOTHUX OCUryparba OBHOCE Ce
Ha HecauuraBare MeceuHux [pernefa Tekyhe HeHannaheHe npemuje ocurypawa“ 3a CBe OCUrypaHuke Y
nopTderby rnaBHUX unujana ocurypawa, kako bu ce npegysumane agexksaTHe Mepe 3a Hannaty. Cneunduynu
npobnemu Kof yroeaparba W Hannare focnene npemuje HEXUBOTHUX OCUrypara Of MPaBHWX NnUa 1 Npeay3eTHUKa,
3a pesynraTr WMajy BUCOKE MpOLEHTE WCMpaBKke BPEOHOCTW MOTpaxuBara, OOHOCHO 3HayajaH pu3uK Hannate
noTpaX1Bama, a y HENOCPEAHO] BE3N CY Ca PU3MKOM HerojanHe KOHKYpeHLyje.

Hjuewhn yTBpheHn obnuum HenpaBMMHOCTM W MPOMYCTa Yy BpLIEHY WHTEPHUX KOHTpONMa KOA4 MOCTynaka ca
obpacuyuma cTpore eBuaeHumje u obpacyuma nocebHe eBuAEHLMjE Cy: HEAOCTaB/bakbe 3aKiby4YeHUX Monuca ca
LOKYMEHTaLMjOM, Ha Tapudmpare-KOHTPONY, HajkacH1je HapeqHOr JaHa of JaHa 3akibyvera (HeaxypHa 4ocTaBa,
poctaBa 6e3 noTnyHe AOKyMeHTauuje); Tapudupare nonmmca gusndkux nuvua 6e3 Hannahewe npemuje wnu
Hennahawa NpBe paTe; HeaXypHO U HEYPeAHO apxvBMpake Konuja nonmuca W AOKYMEeHTauuje; HecaunraBare
cnyxbeHe Oenelke 3a OACTynara Of YTBPHEHE TEXHOMOTMjE; HEaxypHO pasdyXewe NOoNMuca; HepasayxeHu
HeuckopuwwheHn obpacuyy cTpore eBuAeHUMje 13 NPETXOAHNX FOAMHA; HeaxypHa ynnata npemuje 1 JOoCTaBrbae
nonuca ca JOKyMEHTaLMjOM Ha pasgyxerbe of CTpaHe MojeduHWX 3acTymHUKa; HenpaBuiHO (hopMUpaHa noyeTHa
cTata y en. kiirama OC-13 koa nojeauHnx MO0 v ap.

lMopen M3HETOr, Yy TOKY MHTEPHWUX PeBM3Mja MOCMOBHIX NPOLEca 13 NPETXOAHWUX roAMHa, KOjU Cy 3a pesynTaT uManu
3HavajHe TPOLLKOBE, U3BPLLEH je 1 yBUA Y odpeheHe Heoaroapajyhe oafyke 0 npeHocy oenallhersa. YTBphHeHo je
HeroLITOBakE UMK OACYCTBO €PUKACHUX UHTEPHUX KOHTPONA KOA NOjeANHUX NOCIIOBa: AYTOPOYHUX U KPATKOPOUHMX
(bMHaHCHjCKMX NnacMaHa, 3akyna MOCMOBHOr NpocTopa, 3akyna npocTopa 3a peknamy, CreunUdHUX CriorbHUX
ycnyra (MUKpOMNMOBake W CKeHupawe [LokymeHTauuje). [punukoMm HaBedeHWX KOHTpona, YTBpReHn cy u
npobnemn KoAa: cucTema OArnyyMBara O MOjedWHUM nuTakuma, npeHoca oBnalwhera, crpoBofewa OAnyka,
HeCnojuBoCTY nocnoea W yHKUmMja, Cykoba MHTEpeca W Aemnokpyra opraHu3aumoHux jeauHuya. O HaBegeHoM cy
npunpemrbeHn nocebHn n3sewTaju 3a HagsopHu ogbop KomnaHwje. Y Be3n M3HETOr, CMaTpamMo HEONXogHWM fa
CekTop 3a npaBHy ycknafeHOCT 1 KOHTPOIY NPUMEHE perynaTopHUX 3axTeBa KOHTPONULLE 1 HaBEAEHa NOCTyNaka.
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O mepama Koje Cy npegy3seTe NOBOLOM Harasa MHTEPHe peBuauje, Y cknady ca ynaHom 140. 3akoHa 0 ocurypatby,
npunpemsbeH je noceban M3sewwTaj 3a Hapsophn ogbop Komnanuje.

OWPEKTOP ®ACYPC FEHEPANIHU OUPEKTOP
Aap Aparvuya Jankosuh mp Mupko MeTposuh
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