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IzveStaj nezavisnog revizora
UPRAVNOM ODBORU I AKCIONARIMA

KOMPANIJE DUNAV OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD

[zvr§ili smo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Kompanije Dunav
osiguranje a.d.o. Beograd (u daljem tekstu: ,Dunav osiguranje Grupa®), koji se sastoje od
konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembar 2011. godine, konsolidovanog bilansa
uspeha, konsolidovanog izvestaja o promenama na kapitalu i konsolidovanog izvestaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled
osnovnih raCunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici
Srbiji, vazeé¢im Zakonom o osiguranju i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne
banke Srbije, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za
pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacCajne greske,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o priloZenim
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvr$ili u skladu sa Zakonom o
raGunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, vazeCom Odlukom o sadrzini izvestaja o
obavljenoj reviziji finansijskih izvestaja drustva za osiguranje i Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahteva i da reviziju
planiramo i obavimo na nadin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da
konsolidovani finansijski izve$taji ne sadrze materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izve$tajima. Izbor procedura zavisi od nase
procene, ukljudujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu. U proceni rizika
uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno
prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura, ali ne i za svrhe izraZavanja miSljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola.
Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih radunovodstvenih politika i
opravdanosti znalajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i pruzaju osnov za
izraZavanje naseg misljenja.

© 2012 KPMG d.o.c. Beograd, a Serbian limited Upisani osnovni kapital Drustva od
liability company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 uplacen, odnosno
network of independent member firms affiliated with unet je u celosti.

KPMG International Cooperative (*KPMG International®), KPMG d.0.0. Beograd je jednotlano

a Swiss entity. All ights reserved. drustvo.
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Misljenje

Po naSem misljenju, konsolidovani finansijski izve§taji istinito i objektivno, po svim materijalno
znadajnim pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje Dunav osiguranje Grupe na
dan 31. decembar 2011. godine, konsolidovani poslovni rezultat i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu i reviziji vazeéim u Republici Srbiji, vaze¢im Zakonom o osiguranju i ostalim
relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

KPMG d.0.0. Beograd

BL.

u$an Tomic
Ovlaséeni revizor

Beograd, 30. avgust 2012. godine










34 VIl. NERASPOREDJENA DOBIT (113+114) 112 1832890 1494472
340 1. Nerasporedjena dobit ranijih godina 113 1468131 1255201
3411342 2. Nerasporedjena dobit tekuce godine 114 364759 239271
35 VI, GUBITAK DC VISINE KAPITALA 115 39513 212530
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 116
B. REZERVISANJA | OBAVEZE
(118+124+128+137+147) 117 18939031 17801091
|. DUGORQCNA REZERVISANJA _—
{119+120+121+122+123) 118 S 3216960 2374494
400 1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja 119 1723737 1256551
401 2. Rezervisanja za ucesce u dobiti 120
402 3. Rezervisanja za izravnanje rizika 121 1147992 758726
405 4, Rezervisanja za bonuse i popuste 122
403, 2%49 406 i 5. Druga dugorocna rezervisanja 123 345231 3509217
Il. DUGCROCNE OBAVEZE (125+126+127) 124 173337 41628
411 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 125
412 b} prema ostalim povezanim pravnim licima 126
4101 (:3‘31 3do v) ostale dugcrocne chaveze 127 173337 41626
. KRATKOROCNE OBAVEZE
(120+133+134+135+136) 128 3181815 2078796
1. Kratkorocne finansijske obaveze (130+131+132) 129 941789 609411
420 &) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 130
424 b) prema ostalim povezanim praynim licima 131
od 42.2 do 429 v) ostale kratkorocne finansijske obaveze 132 841789 609411
osim 427
427 2. Obaveze po osnovu stalnih sredstava namenjenih 133
prodaji i sreds{ava poslovanja koje se obustavlja
43 3. Obaveze po osnovu steta i ugovorenih iznosa 134 :"/f 79419 205337
44, 45,48, 47 | 4 Opaveze za premiju, zarade i druge obaveze 135 Y2 2094921 1208257
osim 474
474 5. Obaveze za porez iz rezultata 136 65786 55791
IV, PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
(138+142+146) 137 12039430 12971648
1. Prenosne premije {138+140+141) 138 g9 5349333 5076507
480 a) zivotnih osiguranja 13¢ 43 6
491 b} nezivotnih osiguranja 140 5315958 5011219
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Popunjava drustvo za osiguranje

07046898 | I ] 100001958
Maticni broj Slfra de!atnostl PiB
- Popunjava Agencua za privredne reglstre
Vrsta posla 800 DDDDDDD
123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje; KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE™ A.D.O.

Sediste : BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

Vrsta osiguranja

7005011822224

BILANS USPEHA - konsolidovani

u periodu od 01.01.2011 do 31.12. 2011

. godine

IR

- u hilladama dinara

655 deo, 66 deo

osiguranja, reosiguranja i retrocesija

~ A iznos
Stipa Tackne, POZICIJA AOP  |Napomena broj : -
facun : ~ : Tekuca-godina - | Prethodna:godina
| 2 3 4 5 o]
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 16803084 16861538
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja » e
(203+204-205-206-207+208) 202 H 14036462 13514593
1.1. Obracunata premija zivotnih osiguranja i
600, 601, 602 deo saosigurana 203 817882 701720
610, 611,612,613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
619 saosiguranja 204 15514006 14799445
512 deo, 523 deo 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205 338523 381909
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 1690043 1705703
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i P
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 266860 3109
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo sa0siguranja 208 0 104149
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija
(210-211-212-213+214) 209 498992 832766
602 deo, 614,615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210 859977 1485170
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211 218803 474975
2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212 134340 180970
60 deo. 61 deo 2.4. Povecanje prenosnih premija reosiguranja i 213 7842 0
' retrocesija
60 deo. 61 deo 2.5. Smanjenje prenosnih premija reosiguranja i 214 0 3541
' retrocesija
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
606, 650, 654, 659| 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s
deo poslovima osiguranja 216 187965 144559
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
608 deo, 653 deo, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 6/ 1084806 1577532
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- U hilladama dinara

. lznos
. Grupa racuna, POZICIJA AOP |Napomena broj : 4
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 . 2 3 4 5 6]
608 deo, 609, 639, .
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 (,j 994859 792088
deo, 659 deo
11. POSLOVNI {FUNKCIONALNI) RASHODI P - N
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 9732819 9987678
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i N
funkcionalne doprinose 220 j,' 1430197 1079181
(221+222+223+224+225+226+227) '
500 1.1. Matematicka rezerva ziyotnihl osiguranja, osim 991 475811 334174
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog .
201 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 288487 249863
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 22831 17797
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 233503 179568
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 296 409565 297779
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa .
(229+230+231+232+233-234-235) 228 \ 8285057 8164089
2.1.Likvidirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih
510, 511 osiguranja 229 146405 199160
520, 621, 622 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 7188130 7224205
513 deo, 524 deo 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja 231 10516 15915
2.4. Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i .
513 deo, 524 deo retrocesija 232 605804 786226
53 deo, 54 deo i 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 801441 692609
603 dg;é %ioo’ 621, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta 234 145975 114029
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u N
624,625,629 deo | naknadi steta 235 321264 639997
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 0 261828
3. Rezervisane stete - smanjenje e
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237 J 1347456 0
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238 9715 6862
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239 9317 2850
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 1456099 2059260
630 3.4. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 2750236 1668287
3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
516, 527 retrocesija 242 76047 17303
604 deo, 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243 129764 150460

retrocesija
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Popunjava drustvo za osiguranje

07046898 | | | I 100001958
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
- - »F"o;‘)u'njév‘a Agencija zé privredne regiétre ‘ ]
Vrsta posla 800 DDD DDDD
123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: KOMPANIJA "DUNAV OSIGURANJE" A.D.O.

Sediste : BEOGRAD, MAKEDONSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005011822248

u periodu od 01.01. 2011. do 31.12. 2011 . godine

NI

- u hiljadama dinara

POZICIJA AQF .Iznos -
- Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 301 20831946 19516378
1. Premije osiguranja i saosiguranja i primljeni avansi 302 15912997 15581618
2. Premije reosiguranja i retrocesija 303 344282 1041900
3. Prilivi od ucesca u naknadi steta 304 393962 520509
4. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 305 327918 126162
5. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 306 3852787 2246189
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 9) 307 23219836 20722761
;.VaNr?;nade steta i ugovorenih iznosa iz osiguranja, udeli u stetama iz saosiguranja i dati 308 7830966 8059690
2. Naknade steta i udeli u stetama iz reosiguranja i retrocesija 309 453449 656840
3. Premije saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 310 2049284 1838373
4. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 311 5040936 4215370
5. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 312 3325950 3331649
6. Placene kamate 313 76308 10120
7. Porez na dobitak 314 129228 6524
8. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 315 1047887 893485
9. Ostali odlivi gotovine iz redovnog poslovanja 316 3265828 1710710
11l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - ll} 317
V. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktivnosti (I - 1) 318 2387830 1206383
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 319 2009962 785315
1. Prodaja akcija i udela {neto prilivi) 320 1343976 0
2. Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 321 5400 24029
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto prilivi ) 322 104027 56115
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 323 552258 700546
5. Primljene dividende i ucesca u rezultatu 324 4301 4625
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 4) 325 1182801 1675353
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hiiadama dinara

br.

Red.

:‘lu “_,;'l

OPIS8

AQP

~Rezerve {rn
+321-324,:329)

AQR

Revalorizacione
rezerve. i nereal.
dobici po osnovu
HOV:raspolozivih
za prodaju.(grupa

33, 0sim . 333)

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Ukupno (kol.
2+3+41+546+7+8)

0

6

7

8

9

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.

januara prethodne godine _ (0

499

458520

523

3453530

549

1782806

577

11687694

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

novacania nozicia

500

524

550

578

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

smanienie nazicio

501

525

551

579

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

-

Lol

502

458520

526

3453530

552

1782806

580

11687694

Emisije akcija

581

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

527

582

Smanjenje revalorizacionih rezervi

528

79925

583

79925

Nerealizovani gubici po osnovu HOV ‘

raspolozivih za prodaju

Neto dobitak perioda

503

15934

553

239271

584

255205

10

Neto gubitak perioda

11

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

12

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija)

(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

13

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

504

529

554

114324

585

114324

14

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

505

64254

530

114324

555

619363

586

797941

15

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

556

587

16

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

557

588

17

Ostala povecanja pozicija

506

240710

531

22177

558

589

262887

18

Ostala smanjenja pozicija

507

28132

532

128822

559

22566

590

179520

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17)

508

256644

533

22177

560

353595

591

632416

20

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
7+12+14+15+16+18)

509

92386

534

323071

561

641929

592

1057386

21

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine
Z@{(g (redni br. 4+19-20)

510

622778

535

31528636

562

1494472

593

11262724
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- U hiljladama dinara

o ; i : i Nerealizovani .
Red. : . |Gubitak do vising Otkupliene sopst. gubici po osnovil “1Ukupno odbitne
ord OPIS AOP | kapitala (grupa | AOP | akcije i udeli(rn.| AOP | HOV raspolozivih | AOP | stavka (kol.
S 35) 037.237) za prodaju (racun 10+11+12)
: 333)
1 10 11 12 13
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
! januara prethodne godine __20/C 611 896147 | 635 661 685 896147
Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika - 612 636 662 686
Ispravka materijalno znacajnih
3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika - 613 637 663 687
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
4 prethodne godine _Zof0) 614 896147 | 638 664 688 896147
(red.br. 1+2-3)
1
5 | Emisije akcija o i
Povecanje revalorizacionih rezervi i i
6 |nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju
7 | Smanijenje revalorizacionih rezervi
8 Nerealizqyani gubici po osnovu HOV 665 689
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda
10 | Neto gubitak perioda 615 690
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem 639 691
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem 640 692
odbitnih stavki)
Prenos s jednog na drugi oblik
13 kapitala - povecanje pozicije 616 171728 | 641 666 693 171728
Prenos s jednog na drugi oblik
14 kapitala - smanjenje pozicije 617 64254 | 642 667 694 64254
15 Smanjenje kapitala po oshovu
raspodele dividende
16 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanja pozicija 618 643 668 695
18 | Ostala smanjenja pozicija 619 791091 | 644 669 696 791091
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 620 171728 | 645 670 697 171728
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 621 855345 | 646 671 698 855345
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 622 212530 | 647 672 699 212530
ol (redni br. 4+19-20)
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Red ‘Ukupno kapitali Gubitak iznad
o OPIS / isine kapi
br waadE e : rezerve (kol:: visine kapitala
: 9:18) ; {racun 290}
T 0 14 15
Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
! januara prethodne godine _4{¢ 15 10791547 | 721
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politka - 22
Ispravka materijalno znacajnih
3 |gresaka i promena
racunovodstvenih politika - 23
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
4 prethodne godine &{O 16 10791547 | 724
(red.br. 1+2-3)
5 |Emisije akcija
Povecanje revalorizacionih rezervi i
6 |nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju :
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi -
8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV : [
raspolozivih za prodaju :
9 | Neto dobitak perioda
10 | Neto gubitak perioda 725
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki) ]
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija =
12 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
Prenos s jednog na drugi oblik
13 kapitala - povecanje pozicije 726
Prenos s jednog na drugi oblik
14 kapitala - smanjenje pozicije 27
15 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
16 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima ;
17 | Ostala povecanja pozicija | 728
18 | Ostala smanjenja pozicija 729
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 730
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 731
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 717 11050194 | 732
___Zsfls__(redni br. 4+19-20)
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hiliadama dinara

Red

~ brﬂ

. opis

| Osnovni kapital |
L AOR | {grupa 30 osim

309)

AOP |

 Ostali kapital

{racun 309)

AOP

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa:31)

AQOP

Emisiona premija
(racun 320)

1

2

3

4

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine 2«[/[

414

5821853

439

131421

463

487

39564

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

415

440

464

488

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

416

441

465

489

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce

godine 2,{54}} (red.br.

22+23-24)

417

5821853

442

131421

466

490

39564

26

Emisije akcija

418

467

491

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

419

443

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija}

(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

420

444

468

492

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

421

445

469

493

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Ostala povecanja pozicije

422

446

470

494

39

Ostala smanjenja pozicije

423

447

471

495

40

Ukupna povecanja po racunimau
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

424

448

472

496

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

425

449

473

497

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

Zo{zﬂ (redni br.
25+40-41)

426

5821853

450

131421

474

498

39564
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22

Pocetno stanje ili stanje na dan Q1.
januara tekuce godine _7 C¢4

511

622778

536

3152636

563

1494472 | 594

11262724

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racungvodstvenih politika -
povecanje pozicije

512

537

564

595

24

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

513

538

565

596

25

Korigovano pocetno stanje ifi
stanje na gan 01.januara tekuce
godine _2c44_ (red.br.
22+23-24)

514

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervii
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenie revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

622778

539

3152636

566

1494472 | 597

11262724

598

14800

598

14900

149001

149001

30

Neto dobitak perioda

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
adbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
{povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki}

a4

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

516

364759

364759

542

568

100730 | 602

400730

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

517

543

100730

569

173017 | 603

273747

36

Smanijenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

570

604

571

605

38

Ostala povecanja pozicije

518

70835

544

4415

572

51011 | 606

126261

39

Ostaia smanjenja pozicije

518

41439

545

100638

573

5065 | 607

147142

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj gedini {redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

520

70835

546

19315

574

516500 | 608

606650

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini {redni br,
28+33+35+36+37+39)

521

41439

547

350362

576

178082 | 609

569890

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
dec%mbartekuce godine

R Wi {redni br.
25+40-41)

522

852174

548

2821582

576

1832890 | 610

11299484

Broj zahteva:280100

Strana 17 od 22




'

hiladama dinara

Red|
br‘q:‘:": .

. opis

| Aop

leubitak do

‘Visinp

| kapitala

35

grupa

|Otkunliene sopst.
AOR

akcije i udeli (.
. 037,237)

AOP

Nerealizovani
gubici po.osnovu
HOV raspolozivih
za prodaju {racun

333) :

AOP |

Ukupno® odbitne
stavka (kol
10+11+12)

T

10

11

12

13

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine _£g44

623

212530

648

673

700

212530

23

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

624

649

674

701

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

625

650

675

702

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

626

2

12530

651

676

703

212530

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

677

2045

704

2045

30

Neto dobitak perioda

31

Neto gubitak perioda

627

705

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

652

706

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

653

707

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

628

654

678

708

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

629

173017

655

679

709

173017

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Ostala povecanja pozicije

630

656

680

710

39

Ostala smanjenja pozicije

631

657

681

711

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

632

658

682

2045

712

2045

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

633

1

73017

659

683

713

173017

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

2 (redni br.
25+40-41)

634

39513

660

684

2045

714

41558
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

OCHHUBAILE U JEJJATHOCT

Kowmnanwuja ,,JIlyHaB ocurypame™ a.1.0. jecTe MPUBPETHO JIPYIITBO OPraHW30BaHO KA0 OTBOPEHO
AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 32 MOCIOBE OCUTYPamba, CA0OCUTyparbha H PEOCUTyparba IMOBHHE U JINIA TE
py’Kambe IPYTHX YCIyTra y OCUTypamy.

Komnanuja je Hacrama u3 [pxaBHOr ocurypaBajyher 3aBoja, ocHOBaHOr 1945. romuHe, u u3
KacHUjUX TpaHchopMallMja U crajama ocurypabajyhux kyha “beorpan” u “JyrocmaBmja”. xoje je
n3BpiieHo TokoM 1974, ronune. Y centemOpy 1990. usBpiieHa je Tpancopmaimja y I1€OHUIKO
JIpymTBo, a y nmeuembpy 1994. nama Ttpancopmanuja y Komnanmjy “JlyHaB ocurypame” a.f.
Beorpan.

Cape3Ho MuHHUCTAapcTBO 3a (uHaHcuje je 20. jyna 1997. romuHe, y ckmaay ca 3aKOHOM O
OCHTYpamy MMOBUHE W JIHIIA, H3/1aJI0 J103BOIY 3a paa Kommanuju, 0p. 4/1-12-016/97. Komnanuja
je 3a obaBJpame MOCIIOBA U3 HABEICHOT pellekha perucTposana ko [lpuBpennor cyaa y beorpany
no opojem VII-Ou-7821/97 ox 19. jyna 1997. noxa matnuaum 6pojem 07046898, mto je ynucaHo
kox PemyOnmudkor 3aBona 3a craTUCTHKY Pemybmmke CpOuje, ca 00aBemITeHEM O Pa3BPCTaBAbY
npemMa KiacH(HKalWju JETaTHOCTH — W3BOX M3 peructpa Opoj 052-89 ox 11. aBrycra 1997.
TOJIMHE.

Hapoana 6anka CpOuje je cBojom motBpaoM Opoj A/879/205/]1] om 14. mapra 2005. HaHOBO
MOTBpAMIIA T03BOITY 32 paj kojy je Komnanuja nodmia on CaBe3HOT MUHUCTApCTBa 3a (hUHAHCH]E.
Komnanwuja ,,JIlyHaB ocurypame™ a.n.0. mpeBejieHa je y Perumcrap mpuBpenHux cyOjexaTa Koj
Arennmje 3a npuBpenHe peructpe PC perremem 0p. 1992/2005 ox 2. mapta 2005.

Y toky 2006. uzBpmeHo je ycknahuBamwe Craryra Kommanuje ca 3aKOHOM O NPUBPETHUM
IpYIITBAMA.

Cemuinre Kommnanwuje je y beorpany, ynuia MakegoHcka Op. 4.

Komnanuja u meHa 3aBucHa mpenys3eha (y masbem tekcry “I'pyma”) ce GaBe mpykameM yciyra
OCHUTYpama, CaoCHTypama U pPEOCUTypama MMOBHHE W JIHIA U TPYXKAmEM JAPYTuxX yciuyra y
ocurypamy TpaaHuMa W TIPaBHUM JHIKAMA, aId M OCTAINM [ENATHOCTUMA MOCPEIHO IPEKO
CBOjUX 3aBHCHUX Tmpeny3eha koje je marmuno mpenysehe Kommanuwja JlyHaB ocurypame u
ocHoBano. JlyHaB ['pyma y cBOM cacTaBy MMa JEBET [TOBE3aHUX MpaBHUX nuna. M3mely ocranor:
JdynaB AyTo udja je OCHOBHA [ENATHOCT JPYIITBA, TEXHHUYKH MpPErJIeId MOTOPHUX BO3MIA
OcHoBaHoO je ouTykoM YrpaBHor oj6opa Komnanuje ,,Jlynas Ocurypame* a.;1.0. beorpan koja je
JIOHeTa Ha cegHUIM oapkaHoj 25.02.1999. OcHuBame je yCIOBJbEHO JIOTUCTHYKOM MOAPIIKOM
nenatHoctT Kommnanuje JlyHaB ocurypame y o0e30ehuBamy muIepcke MO3WIMjE HA TOJbY
ocHrypama YOIIITe a IMOCe0HO Oocurypama MOTOpHHX Bosmna. JlynaB Typucer umja je ocHOBHA
JETaTHOCT XOTENHjepCTBO U Typu3aM, J[yHaB TProBUHA KOja je Y CKIaIy ca YTOBOPOM O CIiajamy
y3 mpumajame 0p. 27776/10 ox 30.09.2010. u Pememem Arennuje 3a [IpuBpenne peructpe Op.
BJ1137920/2010 ox 10.12.2010. roamHe, U3BpIICHA je CTATyCHA MIPOMEHA Clajama y3 MPHITajamke
npymrsa ,,JlynaB Tprosuna™ (M6: 06539793) npymtsy ,,Jlynas Typuct (M0: 17130706). V ToM
cvucay on 30.09.2010. JlynaB TproBuna mpaBHO camoctanHo He noctoju. JlynaB PE ce 6GaBu
Npey3UMamkeM Yy pPEOCHUTypame, OTHOCHO  pEeTpOolecHjy  pu3nka JoMahnX W HMHOCTPaHHX
ocurypaBajyhux japymTaBa (aKTHBHH T[OCIIOBH) W TIpeJajoM Yy peTpouecHjy aoMahuM u
MHOCTPAaHUM  PEOCHTypaBajyhuM JApYINTBHMA BHIIKOBA PH3HKA MPEY3ETHX Y PEOCHTYPame
(macuBHU TOCI0BH). [lyHaB APYIITBO 32 yNpaB/bambe 100pOBO/bHUM NMeH3UjcKuM GOoHIOM a..
je 08. mapra 2007.roa. om crpane Hapomne banke CpOuje no0mio J03BOJY 3a OCHHBAamE U
opranu3oBame JlpymrTBa 3a yrIpaBibamke MOOPOBOJBHUM IIEH3MOHUM (DOHIOM, umja hie TiaBHa
JIeNaTHOCT OWUTH 00aBJpame IOCIOBAa IEH3HjCKOT OCHUTypama Kao M aJCeKBAaTHO YIIPaBJbame
pacIoNOKUBHM CpeJicTBUMa TeH3uoHor (oHnma (rutacupame). JyHaB Banka ocHoBaHa je
28.12.1990.ron. y cknamy ca OIIykoM O OCHUBaWmY U JIO3BOJIOM 3a OCHUBame, Haponne banke
Cpbuje 06poj 329 ox 26.12.1990.rox. mox HazuBoM KocoBcko-MeToxujcka OaHka a.n. OaHKa je
nocnoBana 1o 07.10.2010, kana je pememem AlIP-a 6poj B/]113392/10 nmpomewen HazuB banke y
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

2.1.

Hynas banka a.nx., 3Beuan. Y ckiagy ca 3akoHom o bankama, Omirykom o ocHuBamy U CtatyToM,
banka je permctpoBaHa 3a 00aBJbamEe KPEOUTHO-ACHO3UTHHX IIOCIOBA, 00aBJbAE IUTATHOT
mnmpoMeTa y 3€éMJbU U UHOCTPAHCTBY, ICBU3HO-BAJIYyTHUX U MCHAYKUX IOCJI0BA, U3IaBabE IIJIATHUX
KapTuIla, U31aBamke rapaniifja, aBaja u APYrux oOJIrMKa jeMCTBa Kao M JPyTe IMOCIOBE Y CKIaay ca
3akoHCKAM TponricuMa. JlynaB Ctoképokep je ocHoBaH 07.10.1997. roa. OcHOBHA JIeNaTHOCT
HynaB CTokOpokepa cacToju ce y MOCpeIoBamy Ha (PHMHAHCHjCKOM TPXKHUINTY Y KYHNOBHUHH WU
MpoJIaju XapTHja OJl BPEIHOCTH Yy Tylhe uMe U 3a Tyl) pauyH, Kao U y CBOje UME U 3a CBOj pPayyH.
[open wmaBenmenor, obaBba W cienehe mocimoBe: Mpykame CAaBETOZABHUX YCIyra y Be3W ca
€MHCHjOM H TPrOBHHOM XapTHjaMa O]l BpEIHOCTH, 1yBakb¢ XapTHja OJ] BPEIHOCTH U IPYTe MOCIOBE
y BE3W ca TPrOBUHOM XapTHja OJ BpEAHOCTH. ,,JIlyHaB ocurypame®* a.1. bama Jlyka (
11.06.2010. w3BpHIeEHO je ycBajame OJYKe O NMPOMEHH MOCJIOBHOT HMEHAa MOBE3aHOT
npasHor guna u3 ,,Kocur yna Ocurypame* a.n. bama Jlyka y ,,JlynaB ocurypame* a.n.
Bamwa Jlyka) 0aBu ce ocurypameM UMOBHHE U JIMIA ¥ OCTAIUM TIOCIIOBUMA OCUTYpama 3a Koje je
JpymTBo mobwio carimacHocT AreHije 3a ocurypame PemyOmuke Cprcke, m3mely ocranor y
moJpydje MOCIOBamka OBOT MOBE3aHOT JIUIA Takolhe cranajy akTUBHOCTHU IUTACHpama CI000TIHIX
HOBYaHMX CpEJICTaBa OCUTYpama y CKIaay ca 3aKOHOM O OCHIYpamby MMOBHHE U JIMLA, KUBOTHO
ocHrypame 1 ToMohHe JIeTTaTHOCTH 3a OCUTYpame U neH3ujcke Gonmose. IloBe3aHo mpaBHO JnIle
»JlyHaB ocurypame” a.1. bama Jlyka je y cBoM cacTtaBy OCHOBAJO IToBe3aHO juie yHaB AyTo
1.0.0. bama Jlyka 4mja je OCHOBHA JI€TaTHOCT BPIICHC TEXHUYKHX MPErieia MOTOPHHUX BO3HIIA U
Ha Taj HAYMH MPOOHjamke Ha TPXKUINTE OCHUTypama HAPOUYUTO Ha MOAPYYjy OCHTyparma MOTOPHHX
Bo3mna. Marmuno npenysehe y [ynas ['pymu xkao u BehWHCKM OCHUBAYKH BIIACHUK MPETXOTHO
HaBeZieHWX mpaBHUX Juna jecte Komannuja dynaB Ocurypamwe a.n.o..beorpan. ['pyma
npezacTaBiba Hajsehy ocurypasajyhy opranmszanujy y CpOuju u cBoje akTHBHOCTH 00aBJba IPEKO
Mpexe TTIaBHUX (UIHjaa, TOCIOBHUIA U €KCIIO3HUTYpA.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE KOHCOJIMJOBAHUX ®UHAHCHUJCKUX
HN3BELITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bamb€ U NMPE3eHTANH|jY KOHCOJTUA0BAHUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja
KonconunoBanu (¢uHaHCHjCKM M3BEIITaju 00yxBaTajy U3BelITaje MaTHYHOr mpenys3eha
Kommanuje JlyHaB ocurypame a.n1.0. beorpag m cnemehux 3aBucHUX mpemy3eha y 3eMIbH U

HHOCTPAHCTBY:

31.12.2011.  31.12.2010.

3aBucHO npeay3ehe % vuyemtha % vuemha
1. dvuas banka a.n.0. , 3BevaH 84.27% 86.,05%
2.  Oyunan-Pe a.1.0. beorpan 88.41% 88.41%
3.  XTII Jiynas Typucr 1.0.0. Beorpan 66.82% 96,15%
4.  JlynaB ayTo 1.0.0. beorpan 100.0% 100.0%
5.  JlpymTBO 3a neH3UjcKo ocurypame Jlynas a.1.0. beorpajx 100.0% 100.0%
6. JynaB CtokOpoxep a.i. beorpan 100.0% 97.80%
7. JlyHaB ocurypame aJi. bama Jlyka 76,34% 79.81%
8. JlynaB ayTo 1.0.0. Bama Jlyka 76.34% 79.81%

KonconunoBanu (GpUHAHCHjCKH H3BEIITaju Cy (UHAHCHjcKM u3BemTaju JlyHaB I'pyme koju cy
MPE3CHTOBAHN Ka0 MU3BEIITaj jeANHCTBEHOT EKOHOMCKOT EHTHTETA.

CBu MaTepujajHO 3HA4YajHH M3HOCH TpaHCaKIHja Koje Cy HacTaje W3 MeljyCOOHHMX MOCIOBHUX
onHoca u3Mel)y HaBeieHUX npeay3eha eMMMUHNACAHU CY PHIMKOM IOCTYIIKA KOHCONUAIIT]e.

Axko unman [pyme 3a cinuuHe TpaHcakiuje u ngorahaje y CIMYHUM OKOJHOCTHMAa KOPUCTU
pauyHOBOJCTBCHE TMOJMUTHKE Jpyraddje OJ OHHMX KOjeé Cy YCBOjeHE Y KOHCOJIHMIOBAaHHM
(WHAHCHjCKMM W3BENITajuMa, BpIIe ce OJroBapajyha KOpuUTOBama MHETOBUX (HHUHAHCH]CKUX
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

M3BEINTaja MPUIMKOM CaCTaBJbakha KOHCOIMIOBAaHUX (DWHAHCH]CKHUX M3BEIITAja.

IIpunukom cacTaBjbamba KOHCOJHIOBAHUX (DMHAHCHJCKUX H3BEINTAja, (PMHAHCHUjCKU H3BELITAjU
MaTHYHOT CHTHTETa W M3BCIITAjH FHCTOBHX 3aBHCHUX CHTUTETA CIIajajy ce Ha OCHOBY caOHpama
“pen mo pem”’ WCTUX CTaBKA AaKTWBE, TacHWBE, KaamWTana, Npuxoia W pacxoma. [la Oum
KOHCOJIHMJIOBaHU (PMHAHCH)jCKU U3BEIITAjH MPEe3eHTOBaTN (hrHAHCH]jcKe HHpOpMalHje O TPy Kao
Jla Ce paJiv O jeIMHCTBEHOM CHTUTETY, Npely3uMajy ce cienehn kopamm:

(a) KIBUrOBOACTBEHA BPEIHOCT WHBECTHIIM]jE€ MAaTUUHOT EHTUTETA y CBaKU OJl 3aBUCHUX EHTUTETA
1 yJIeO MAaTUYHOT CHTUTETA Y KalUTaly CBAKOT 3aBUCHOT EHTUTETA CITMMHUHHMIIY C€;

(6) wmaeHTHOUKY]Y ce ydyemha 6e3 mpaBa KOHTpoJe (MambUHCKH HHTEPEC) Y TOOUTKY HITH T'yOUTKY
KOHCOJIMJIOBAaHHUX 3aBUCHHUX €HTUTETA 32 U3BEIITAjHHU MEPUOM; U

() wmaentudukyjy ce ydemha 0e3 mpaBa KOHTposie (MamHMHCKA HMHTEPEC) Y HETO HMMOBUHH
KOHCOJIMIOBAHUX 3aBUCHUX CHTUTETA, 3aCEOHO OJ1 BIIACHUYKHUX ydentha MaTHIHOT EHTHUTETa y
TUM 3aBUCHHUM CHTHTCTHMA.

EnTtuTer 32 moceOHe HaMEHE ce KOHCOJHIYje Ka/la CYIITHHA OJHOCA M3Mely eHTHTeTa W CHTHTETa
3a moce0He HAMCHE yKa3yje Ha TO Ja Taj CHTHTET KOHTPOJIHIIEC CHTHUTET 3a MoceOHEe HaMEHe.
MPC 27 yka3yje Ha HEKOJHKO OKOJHOCTH KOje Ppe3ylTupajy KOHTPOJIOM, 4YaKk H ¥y
ClIydajeBMMa y KOjIMa EHTHTET IIOCeAyje IIOJIOBHHY WIA Mame O] MOJOBHHE TIJIACAYKHX
mpaBa Ko Apyror earurera. CIMYHO TOME, KOHTPOJIAa MOKE ITOCTOjaTH YaK U KaJga HEKH CHTUTET
noceayje Majo MM HUMajo ydemha y KamuTaly eHTUTeTa 3a 1nocebHe HameHe. [Ipumena
KOHILIENITa KOHTPOJIE 3aXTeBa, Y CBAKOM OJ ClydajeBa, IpocyhuBame y KOHTEKCTYy CBHX
peneBaHTHHX (pakTopa.

Ilopen curyanmja omumcannx y MPC 27 cnenehe OKONMHOCTHM MOTY Ja YKaxy Ha OJHOC Yy
KOME CHTHUTET KOHTPONHWIIE EHTHTET 3a MoceOHe HaMEHEe W, y CKJIaay ¢ THUM, Tpeba ma ra
KOHCOJIMITYje

a) aKTUBHOCTH CHTUTETa 3a MOCeOHEe HaMeHe ce 00aBJbajy y UME eHTHTeTa, y CKIaay ca
BETOBUM IIOCEOHMM ITOCTIOBHHM TMOTpebama, Tako Ja CHTUTET CTHYE KOPHUCTH O MOCIOBama
TOT CHTHUTETA;

0) eHTUTET MMa IIpPaBO OJIyYMBama 3a CTHIAmE BeliMHe KOPHCTH OJ IOCJIOBamha CHTUTETA 3a
moceOHE HAMEHE, WIM J1a, ITyTEeM yCIIOCTaBJhbalba MEXaHW3Ma 3a IIOCIOBAalkE HA MPUHIUILY
"ayToMaTn3ma', Ienernpa npaBo OTydnBamka;

1) GHTUTET MMa IIPaBO CTHIama BehMHE KOPUCTH Of eHTUTeTa 3a noceOHEe HaMeHe M CTora
MoXxe faa OyJe H3JIOKCH PU3HIIMMa BE3aHUM 3a HCTOBE aKTUBHOCTH; WIIH

II) CHTHUTET 3a/pkaBa BehiHy pe3uayaTHHX WM BIACHUYKHX PU3MKA BE3aHHX 32 CHTUTET 32
noceOHe HaMeHe. WM FhEroBy MMOBHHY, Kako OM CTEKao KOPUCTH O] HErOBHX ITOCIOBHHX
AKTHBHOCTH.

VY ciydajy KOHTpole Kojy KoMnandja JlyHaB ocurypame uMa Haj nocioBameM [yHas @oHnma Hi
jeIHa 0J1 OBHX OKOJIHOCTH HHje UCIyH-eHa Tako ja ce JynaB ®oHa He KOHCOMUY]e.

CpenctBa u obaBese mpenyseha y HHOCTpaHCTBY IpepadyHaTH Cy Y AWHApe MO Kypcy BaxkeheM Ha
JaH OunaHca crama. bunaHc ycrnexa ¥ HOBYaHM TOKOBU Cy MpepayyHaTH y IWHApe MO MpOCeYHOM
cpemmeM Kypey. KypcHe pasmike kao mocieania peKoHBep3Hje AUPEKTHO Ce MPH3HA]y Y OKBHPY
MO3HIIHje TPaHCIAIMOHE pe3epBe Kao MmoceOHa KOMIIOHCHTA KalnTama.

PauynoBoncteenu npomnucu Penmy6muke CpOuje oxcrymajy ox 3axtresa MCOU u MPC. koju cy
3BaHMYHO y TpuMeHU y PemyOmuiu CpOuju, y cieaehuM MaTepHjaqHO 3HA4YajHUM acleKThMa
(hMHAHCH]CKOT U3BELITABAMA!

e 3a morpebe pe3epBHCcama HACTAIMX HETPHjaBJbeHUX IITeTa ['pyma je Bpiwmia odpadyH y CKIamy ca
OJuTyKOM O OJIMDKMM KpHTEpHjyMHMa M HaunHY oOpadyHaBama pe3epBHCAHUX IITETA, JOHETO] Of
ctpaie Hapomue banke CpOmje (,,Ciayx0enn rmacHuk Pemy6muke CpOuje” 6p. 86/2007).
MPUMEHMBIIA METOJ] TPHAHTYNAIMje Y CKIaAy ca akToM [pyme KOjUM ce peryjuiie HaduH
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oOpauyHa pe3epBucaHux mTera. HaBeneHa oaiyka U padyHOBOACTBEHA onuTHKa [ pyre u3BeaeHa
W3 BE CYy 3aCHOBaHE Ha MPONMCcHMa Koju Baxke y Pemyomuim Cpouju.

e ['pyna y ckmaay ca OmIykoM O OJIMKMM KPUTEPHjyMHMa M HA4YMHY OOpadyHaBama PE3epBU 3a
m3paBHame pusuka ("CayxOenu rmacauk PC". 6p. 13/2005 u 23/2006) oOpauyHaBa u
€BUJICHTHpA PE3epBE 3a M3paBHAWKE PU3MKA KOje HUCY N03BOJbeHe oJ ctpaHe MCDU 4
»»YTOBOPH O OCHTYpamy*.

o [lpunoxeHN (UHAHCHjCKU HM3BEIITAjU Cy cacTaBibeHH y (opmary mpommcaHoM [IpaBHITHHKOM O
caapxkajy u ¢opmu obpaszama (UHAHCHU]CKUX H3BEIITaja ApYIITaBa 3a ocurypame (,,Ci.rIacHuK
PC* 6p.3/2009, 7/2009 u 5/2010), koju mponmucyje NpUMeHy ceTa (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja, Yrja
dopma m cagpKWHA HHUCY YycarjlallleHd ca OHMM mpensuheHuM y peBumupanom MPC 1-
[Ipuka3uBame GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja, Ydja je MpuMeHa o0aBe3Ha 3a 00padyHCKe MepHoe KOju
nouyumby Ha JaH 1. janyapa 2009. roaune.

e I'pyma BpmIM TpOLCHHUBAKE OWIAHCHUX W BAHOWIAHCHHX IO3MIMja aKTHBE Yy CKIagy ca
peneBaHTHUM TponcuMa HapomHe Oanke CpOuje - OmIykoM O HauyWHY MPOICHHUBamHA
OWJIaHCHUX W BaHOWIAHCHWX TO3WIMja NMPYIITaBa 3a OCHUTypame. HaBemeHa padyHOBOICTBEHA
MOJIUTUKA MOXKE YCIOBUTH 3HA4YajHE Pa3lUKE Y OJHOCY Ha BPETHOBAHC HCIPABKU BPETHOCTH U
pe3epBuCcama 3a TPOLCHEHYy HEHAIUIATUBOCT (PUHAHCHjCKHX WHCTPYMEHaTa Ha OCHOBY
IUICKOHTOBamka OYCKMBAHMX OyIOyhnX HOBUAHWX TOKOBAa IMPHMEHOM OpHTHHAIHE C(QEKTUBHE
KaMaTHe CTOIe y TPEHYTKy ojaoOpaBama. y ckiamy ca 3axteBuma MPC 39. “@unancujcku
UHCTpyMeHTH: IIpu3HaBame U Mepeme”.

e V PenyOmunu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJBHO TPXKUITHO MCKYCTBO. CTAOWIIHOCT WM JIMKBUIHOCT KOJI
npoMeTa (UHAHCHJCKAM HWHCTPYMEHTHMAa HHUTH Cy 3BaHHYHE TPXHINHE WH(OpMaInje
pacmonoxuBe. Crora, momTeHy (dep) BpemHOCT YecTo HHUje MOryhe IMOy3HaHO YTBPIHTH Yy
YCIIOBUMa HETOCTOjaba AaKTHBHOT TPXKHUINTA, Kako To 3axTeBajy MPC 32 “dunaHcujcku
uHcTpyMeHTH: OOenomamuBame M mnpukasuBambe” U MPC 39 “@DuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH:
IIpusnaBame u Mepeme”.

e V ckiaay ca 3aKOHOM O PadyHOBOJICTBY W PEBU3HjU IpaBHA JUIA U MPEeNy3eTHULM y PemyOmuim
CpOuju cactaB/bajy H Tpe3CHTYjy (HHAHCHjCKE W3BEITaje y CKIamy ca 3aKOHCKOM,
npoQeCHOHATHOM U MHTEPHOM PETYIATHBOM, IPH YeMy c€ HOJA MPO(ECHOHATHOM PEryJaTHBOM
nojpa3yMeBajy nmpuMeH/buBa OKBHp 3a MpUIPEMame U MPUKa3HUBame (PUHAHCHjCKUX H3BEINTAja
(,,OxBup*), Mehynapoauu cranmapau puHaHCcH]cKOT H3BemTaBama (, MCDOU“) n Tymadema koja
Cy cacTaBHH Jeo cTaHaapna, ogHocHo Tekct MPC u MCOMU, koju je y MpUMEHH, HE YKIbyuyje
OCHOBE 3a 3aKJbyuHBame, WIycTpyjyhe mpumepe, cMepHHUIlE, KOMEHTape, CYIpOTHA MHUIIJBEH:A,
paspahene mpuMepe U APYTH JOMYHCKH MaTepHjall.

Wsmene nmocrojuhux MPC u mpeBon HoBux MCOU, kao u Tymauewma Koja Cy cacTaBHU [0
CTaHmapra wm3matux ox crpane Ombopa 3a MehyHapomHe padyHOBOJACTBEHE CTpaHIapac M
KomuTera 3a Tymauerse MCOU 1o 1. janyapa 2009. ronune, Cy 3BaHIYHO YCBOjSHH HAKOH OJITYKE
muHHcTpa (punancuja Op. 401-00-1380/2010-16 u oGjaBbenu cy y Ciyx6eHom riaacHuky PC
77/2010. Usmemwenn wnm u3gati MCOU m Tymauema craHAapaa, HAKOH OBOT JaTyMa, HUCY
IpeBE/ICHN W 00jaBJHEHU I1a CTOTA HHUCY OMIIM NPUMEHH-CHU MPHIUKOM CacTaBJbamba MPIIIOKCHUX
(hMHAHCH]CKHX U3BEITAja.

PykoBoacTBo mponewyje yrunaj npomera y MPC Hopux MC®OU u Tymauema Ha (QUHAHCH]CKE
U3BEIITaje U MpeMJa MHOTe OJ OBUX MpOMEHa HHUCY NpPUMEHJbMBE Ha TMocioBame [pyme,
pykoBozacTBo Kommanuje He m3paxaBa EKCIUIMIIMTHY M Oe3pe3epBHY H3jaBy O yCarjiallCHOCTH
MPUIOKEHNX (UHAHCHjcKUX n3BemTaja ca MPC m MCOU, koju ce mpuMemyjy Ha MepHOIC
MpUKa3aHe y MPUIOKEHUM KOHCOJIUAO0BAaHUM (PMHAHCH]CKUM U3BelTajuMa. CXOIHO HaBEACHOM, a
uMajyhu y Buay TOTCHIMjAIHO MaTepHjalHO 3HadajHE e(eKTe Koje OACTyIama
pauyHOBoacTBeHUX Mponuca Pemybimnke Cpouje o MCDOU u MPC mory nmaTi Ha peaqHOCT |
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2.2

3.

3.1.

00jeKTUBHOCT (PHHAHCHjCKUX H3BeITaja [pyre, TPHIOKEHH CE€ HE MOTY TPETHPAaTH Kao
KOHCOJIMTIOBaHH (DMHAHCH]CKH U3BEIITAjH CACTaBJheHH Yy carnacHoctd ca MCOU u MPC.

[Mpunoxenn (QUHAHCH]CKM HM3BEINTAjU Cy MpUKa3aHu y (opmary mpomucaHoMm [IpaBHITHUKOM O
caapxajy u ¢dopmu oOpaszana (UHAHCHJCKHX H3BEMITaja APYMTBa 3a ocurypame (,CiyxOeHn
rnacHuk PC* 6p. 3/2009, 7/2009 (ucnpaska) u 5/2010)) u [IpaBunaukoM o KOHTHOM OKBHpY H
CaJIp)KMHU padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a JpymTBa 3a ocurypame (“Cun. rmacauk PC” 6p. 15/2007.
3/2009 , 35/2010) xoju mpey3uMa 3aKOHOM Je(UHHUCAH MOTIYH CKYI (DMHAHCH]CKMX W3BEIITaja
Koju onicTyna o oHor nedunucanor y MPC 1 “TIpukasuBame (pMHAHCHjCKUX U3BEIITaja”, a y3 TO
y TOjeIMHUM JeNOBHMA OJICTyNa M OJ HauMHa IPUKa3uBama ojpeheHNX OMNaHCHUX IO3MIHja
npenBul)eHUX HABEJCHUM CTaHIAPAOM.

I'pynma je y cacraB/bamy OBHX KOHCOJHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX M3BEIITaja NpHUMEHHUBAIa
pauyHOBOACTBEHE MONUTHKE oOpasznokeHe y Hamomemnm 3 Kkoje cy 3acHOBaHE Ha
PadyHOBOACTBEHHM IIPOINMCHMA, MPOIMCHMAa 3a 00lacT ocurypama M IOPECKHM IPOIHCHMA
Pemy6nuke Cpbuje.

OunancHjcku U3BemTaju [ pyme Cy HCKazaHu y Xuibagama AuHapa. JJuHap mpencTaBiba 3BaHUIHY
M3BELITajHY BanyTy y Penyonuiu Cpouju.

Kopunmheme npouemusama

IIpe3enranuja (UHAHCHU]CKUX U3BEIITaja 3aXTeBa Of pyKoBoicTBa I'pymne kopumrheme HajOOTBUX
Moryhux mpolieHa U pasyMHHX HPETIOCTaBKH, Koje MMajy e(eKTa Ha NMpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpencraBa U obaBe3a Kao M 00€JIOJambUBaKkE¢ TOTEHIMjaTHUX MOTpaKUBamka W 00aBe3a Ha JaH
cacTaBJbarba (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja, Ka0 M MPHUXO0Ja U pacxoda y TOKY M3BEIITajHOT MEPHO/a.
OBe mpoleHe M NPETIOCTaBKE Cy 3acHOBaHE Ha HH(oOpManujamMa pacloioKHBUM Ha JaH
cacTaBJbarba KOHCOJHMIOBAHUX (MHAHCHCKMX M3BemTaja. Mmak, CTBapHH pPE3yNTaTH MOTY
OJICTYTIaTH OJf OBHX MPOIICHA.

Haj3nauajHuje padyHOBOACTBEHE IPOIICHE CE OHOCE y BE3W Ca pe3epBHCamKMMa 3a INTETE MO
OCHOBY yTOBOpa O OCHTypamy (HamoMmeHa 3.7.), HCIpaBKH BPEOHOCTH (DMHAHCH]CKHUX CpEACTaBa
(namomena 3.5.), mpolieHe BpeTHOCTH HEKPETHUHA M MHBECTUIIMOHUX HEKpETHHHA (HamoMeHa 3.2.
u 3.3.) u pe3epBuUcama 3a Jyropodne oeHeduimje 3amocieHux (Hamomena 3.13.).

NPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX ITOJIMTHKA
HemaTtepujanna yiarama

Hematepujanna yiarama cy oapeanBa HEMOHETapHa cpejicTBa 0e3 PU3MUKOT caapikaja Koja CIyxKe
3a MPYXame YCIyra, Wil ce KOPUCTE 3a N3HA]MJBHBALE IPYTUM JIUIUMA.

[Mpunukom cactaBsbarmba MoYeTHOT OwiaHca y ckiamy ca MCOU, omHOCHO 3a CBpXE MOYETHOT
Mepemha HeMaTepHjallHuX ylarama, 3aTeUeHa PeBaJOPU30BaHA BPEAHOCT HEMATEPHjATHUX Yilarama
y3uMa ce€ Kao BepoBaTHa BPEIHOCT, C TUM IITO CE€ Ta BPEJHOCT KOPUTYje 3a MPOLEHEHU M3HOC
obe3Bpehema, yrBpheH y ckiany ca MPC 36.

3areyeHa peBaJOpPU30BaHA BPEAHOCT HEMaTepHjalHUX yjiarama Ha naH 31.12.2003. y3uma ce kao
BPEIHOCT 32 00payyH aMOPTH3AIIN]€ TI0 TOPECKUM MTPOMUCHMA.

BpenHoBame HeMaTepHjalHUX Yilarama HAKOH IMOYETHOT MpPU3HABAKka BPIIUM CE HPUMEHOM
ocHOBHOT Toctynka npenasuheHor MPC 38 - Hemarepujanna yiarama, OJHOCHO 1O Ha0aBHO]
BPEIHOCTH YMamkeHO] 32 YKYITHY aMOPTH3alM]y U YKYITHE TyOUTKE 110 OCHOBY 00e3Bpehema.
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HemarepujamHa yiarama OTIHUCYjy C€ Y POKY OJ TET TOJWHA, OCHM ylarama 4Hje je BpeMme
kopuiihema yTBp)eHO YroBOpOM, Kaja ce OTIHCHUBAKE BPIIM y POKOBHMA KOjH MPOUCTHUY W3
yrosopa.

3a oOpadyH amopTH3alHje HEMATEPHjATHUX ylarama MpUMEHkYje ce MPONOPHUOHATHH METO.
OTIIMCUBAbA.

3.2. HexpeTrHHuHe U onpeMa

3eMJBHINTA, HEKPETHUHE U ONpeMa Cy MaTepHjalHa CpeicTBa Koja I'pyma apku 3a mpyxame
yCIyTa, 32 H3HAjMJbHBAILE JPYTHM JIHIIIMA WK Y aIMHHUCTPATUBHE CBPXE U 32 KOja ce OveKyje aa
he ce kopucTuTH AyXe 0J] jeAHOr 0OpauyHCKOT epUoa.

HekpeTHuHe 1 onpeMa cy npoliekheHn Ha faH 1. janyapa 2004. roguHe (IaTyM mpenacka Ha HOBE
pauyHOBojaCTBeHe mpomuce Peny6nuke CpOuje) ox cTpaHe HE3aBUCHOT MPOICHUTEIhA, OJTHOCHO
cTpyyHux komucuja ['pyme. [IporeHa HEKpeTHHHA je WM3BpIICHA IO TPXKUIIHOj BPETHOCTH. Y
ckJamy ca pesynratuma mpoueHe u ca MCOU 1, “TIpa mpumena MelyHapoaHux craHmapaa
(uHAHCHjCKOT M3BemTaBama” ['pyna je omrydnia 1a IpouemkeHe HEKPETHHHE M OTIpeMy, Ha JaH
mperacka Ha HOBE PAadyHOBOACTBCHE IPOIHCE, BPEAHYjE MO TPKUIIHOj, OJHOCHO IIPOICHCHO]
BPEIHOCTH.

3aTeueHa peBaJIOpPU30BaHA BPEAHOCT HEKpETHWHA W ompeme Ha gadH 31. gememOpa 2003. ronune
y3uMa ce Kao BpEAHOCT 32 00payyH aMOpTH3alHje 0 HOPECKUM IIPOMUCHMA.

HakoH mouYeTHOr NpH3HABamba, 3eMJBHINTA, HEKPETHHHE W yMETHHYKA Jela Ce HCKasyjy IIo
PEBAJOPU30BAHUM BPEIHOCTHMA, KOjeé H3pa)kaBajy HUXOBY MOIITEHY ((ep) BpPeOHOCT HA IaH
peBaiopH3alyje, yMambeHY 3a YKyNaH H3HOC HCIpaBKe BPEIHOCTH MO OCHOBY oOOpauyHare
amopTH3anmje (aKyMmMyJIMpaHe) W yKyllaH W3HOC HCIPAaBKe BPETHOCTH 10 OCHOBY o0Oe3Bpehema,
OJTHOCHO ITPUMEHOM alTepHATUBHOT noctymnka npeasuljenor MPC 16 — HekpeTHune, mocTpojermba
U orpema.

HpoueHa 3aMJbHIITa, HCKPCTHUHA U YMCTHHUYKHX [€JIa, BpPIIX CC PCTYJIApPHO Kada roxg HOCTOje
I/IHI[I/IIII/Ije Ja CC bHUXOBa (1)6[) BpC€AHOCT pa3m/11<yje Ol KEbHT'OBOJACTBCHE Caaallll€ BPpEAHOCTH.

Iocenma mporieHa 1o ¢ep BPeIHOCTH 3aMJBMIITA, HEKPETHHHA M YMETHHYKHUX JiejIa U3BpIIEHA je
31.12.2008. roguHe.

HakoH moYeTHOr NMpHU3HABamba CBa CPEACTBA ONPeMe MCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH MM 10
[IeHU KOLITama yMameHOj 3a yKyIaH U3HOC 00padyHaTe aMOpTH3alyje W YKyIaH U3HOC TyOHuTaKa
300r o6e3Bpehema, OJHOCHO NPHMEHOM OCHOBHOr moctynka unpeasuhesor MPC 16 -
HexkpeTHuHe, mocTpojema 1 onpema.

AmMopTHu3aumja

OOpauyH aMopTH3aIije HEKPETHUHA U OIIPEME BPIIH CE IPUMEHOM MPOIIOPIIHOHATHOT METOIA.
Cromne amopTH3aluje, Koje Cy y MIPUMEHHU 32 OCHOBHA CPE/ICTBA Ca 3HAUYajHUM BPEIHOCTHMA, CY

%
I'palyeBuHCKH 00jeKTH 1,96%-20,00%
Pauynapcka onpema 20,00%
Bosuna 1,91%-15,50%
Ocrana onpema 7,00%-20,00%
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3.3.

34.

3.5.

HNHBecTHLIIOHE HEKPETHUHE

WHBecTuMoHe HEKpeTHHHE ['pyme cy HekpeTHHHE Koje ['pyma kKao BIACHHK HIH KOPHCHUK
(MHAHCH]CKOT JM3WHTA JpP)KH Pajd OCTBapuBama 3apaje O M3[aBama HEKPETHHHE WM Paid
yBehama BpeTHOCTH KalWTala WIN Pagd W jeAHOT W JIPYTOr, a He paau ymoTpede 3a mpyxarme
ycoyra unu 3a morpede aJgMHHUCTPATUBHOI IOCIOBakba WM IPOA3je Y OKBHPY PEIOBHOT
MOCIOBambA.

MHBecTHIMOHE HEKPETHUHE Cy MOCIEABU MyT NpolemheHe Ha naH 31. neuem6pa 2008. roaune ox
CTpaHe He3aBHUCHOT MIPOLICHUTEIbA MO TPIKHIIIHO] BPEIHOCTH.

BpeZ[HOBaH)e WHBCCTUIIMOHMUX HEKPETHWHA HAKOH MOYETHOT IMpHU3HaBamka BpHIK CE€ IO METOAY
nomtene (pep) Bpennoctu. [loBehame dhep TpKUIIHE BPETHOCTH c€ UCKa3yje y OKBUPY NPUXOJIa, a
CMamelhe y OKBHPY pacxojia mepuoja. Y CKiIaay ca THM, He oOpadyHaBa ce aMOpTH3aluja
WHBECTHIIMOHUX HEKPCTHUHA.

HakHajgnu w3ganm koju ce omHOce Ha Beh MpHU3HATY WHBECTHUIMOHY HEKPETHHUHY TPHUITUCY]Y Ce
WCKa3aHOM HM3HOCY TE€ WHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE aKo je BepoBaTHO Ja he mpwimB Oymyhux
€KOHOMCKHX KOpHCTH OuUTH Behu ol pBOOMTHO MpPOIEHEHE CTOINE MPUHOCA T€ WHBECTHIIMOHE
HekpeTHHHE. CBH OCTalld HAaKHAJTHO HACTAIIM M3JIAIM MIPU3HA]Y Ce Kao pacxoll y MEepHoay y KojeM
Cy HacTaju.

Jyropo4Hu KpeauTH U cTaMOEHHM KpeIuTH

JyropouHn KpeauTH M OCTaJH JyTOPOYHH IUTACMAHHU CE HMCKa3yjy Y M3HOCHMAa KOjU OIroBapajy
aMOPTH30BaHOM TPOIIKY Ha JaH OMIIaHCHpama 110 KOME ce OBa (PMHAHCH]CKA CPEIICTBA OMEPABajy
MIPWIMKOM IIOYETHOT NpHU3HABamka yMameHa 3a UCIUIaTe TJIaBHUILE, Y3 J0JaBabe WIH Oy3UMarbe
KyMyJMpaHe aMOpTH3allijeé TIPHMEHOM MeToja e(peKTMBHE KamaTe 3a CBe pasjiuke u3Mehy
MMOYETHOT W3HOCA W HM3HOCA MpH Aocriehy W y3 omy3uMame 3a HCIPaBKy BPETHOCTH IO OCHOBY
obe3Bpelersa BPeHOCTH WM HEHAIUIaTUBOCTH. lcrpaBka BpemHOCTH BpINM ce Yy CKIagy ca
Onimyxkom Haponne 6anke CpOuje 0 HaUMHY NpOICHUBamba OMIAHCHUX M BaHOWITAHCHUX MO3MILINja
JpyIITBa 3a ocurypame (“Omnyka”) ¥ IpaBUITHAKOM KOjeT je Ha OCHOBY TIOMEHYTE OJUTyKe JOHEeIa
Komnanuja.

DUHAHCUJCKU HHCTPYMEHTH

3a moTpebe Mepema (HMHAHCHJCKOT CPEJICTBA HAKOH MOYETHOT IMpH3HAaBama, (UHAHCHjCKA
CpeICTBa ce KIacu(UKyjy y YSTUPH KaTeropuje:

(a) ynarama Koja ce apxe 10 gocreha;

(6) puHaHCHjCKa CpeacTBa KOja Cy pacloioKuBa 3a Poajy;

(B) puHaHCHjCKa cpencTBa MO (dep BPSIHOCTH KPO3 OMIIAHC yCIexa;
(T) 32jMOBHU M MOTPAKHUBAA.

CBe (uHaHCHjCcKe ITacMaHE KOjH Ce€ JpKE JO jelHE TOIWHE PYKOBOACTBO KiIacH(pUKyje Kao
KpaTKOpOYHe, TOK OHE IUIaCMaHe KOjH Ce JIPXKE y TIEPHOLY JY>KEM O] je[IHE TOJMHE PYKOBOACTBO
KiacuuKyje Kao JyropovHe.

[Tocne moyeTHOT NpU3HABamka, MOIITEHA BPEAHOCT (GUHAHCH]CKUX CpeiicTaBa ce yTBphyje 6e3 Onino
KaKkBOT yMamHBamba 3a TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE KOje MOXKE HAUYMHHUTH MPUIMKOM MpOJaje WIIN
Ipyror otyhema.

QDunancujcka cpeocmea no ¢hep epeonocmu Kpo3 dunanc ycnexa

duHaHCHjcKa cpeacTBa 1Mo (pep BpeTHOCTH Kpo3 OMIaHe ycrexa cy:
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a) puHAaHCH]CKa cpelcTBa Koja 3aJ10BOJbaBajy OMII0 Koju ox cienchux ycmoa:

CTeueHa ca IMJbEeM IPOo/Iaje W/WII TIOHOBHE KYyTOBHHE Yy OJMCKO] OyayhHOCTH;

MpeaCcTaBibajy JAeo noprdonrja GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa KojuMa [pyma ympaBsba 3ajeqHO W 3a
KOj€ MOCTOjH JT0Ka3 Ja cy (PMHAHCHjCKa CPEJICTBA 32 KPATKOPOYHO OCTBApEH-E TOOUTH; UITH
JIepUBATH, OCUM aKO Cy 03HAYCHHU Ka0 M MPEACTaBIbajy A0 e(heKTHBHOT XEIMHT HHCTPYMEHTA.

0) mocie TOYeTHOT MpHU3Hamka Ha3HaueHa O]l CTpaHe CHTUTETa 1Mo (ep BpeIHOCTH Kpo3 OWitaHc
ycrexa.

®duHAHCHjCKa CpelicTBa Mo dep BPEAHOCTH Kpo3 OUJIaHC ycriexa ce MHUIM]alTHO BPEJHYjy 1o (ep
BpeanocTu. dep BPEHOCT KO/ OBOT THMA (MHAHCH]CKUX CPEICTaBA HE YKIbYYYje TPAaHCAKIIMOHE
TPOILKOBE KOjH C€ MOTY AMPEKTHO NPHUIHCATH KYyINOBHHW/CTUIAKY/H3aBamy (PUHAHCHjCKOT
cpeactBa. OBU TPOIIKOBU CE Y IETIOCTH €BUACHTHPAjy Ha TepeT OMiaHca ycmexa y TPEHYTKY
KYTIIOBHHE/CTHUIIakha/U31aBaba.

@ep BpenHOCT (PUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA NPIIMKOM HHHUIMjaTHOT IPU3HABAKka je yOoOUdajeHO
TpaHCaKIMOHA ICHA.

HaknanHo Mepeme GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa HAMCH-ESHUX TPTrOBamby ce BPIIH MO (ep BPESTHOCTH.
®ep BpeaHocT ce oapelyjy Ha akTHBHOM TpkuIITy (Oep3u) U MpelcTaBiba OHYheHy 1meHy Oep3e
Ha JaH BpeTHOBama (pUHAHCHjCKOT cpeacTBa. [IpomMeHe dep BpemHOCTH (PUHAHCHjCKUX CpelcTaBa
HAMCH-CHUX TProBamby O0yXBaTajy ce y KOPHUCT/HA TepeT OMiaHca ycrexa Mepuoia y KoMe Cy
Hacraje.

XapTuje o BpeAHOCTH Koje ce ap:Kke 10 1ocneha

VYnarawa y xapTuje o]l BPEIHOCTH Koje ce Apke o jgocrneha ce BpeaHyjy MO aMOpPTH30BaHO]
BPEIHOCTH, KOpUINhemeM Merona e(eKTHBHE KaMaTHE CTome. AMOPTH30BaHAa BPEIHOCT je
HabaBHa BPETHOCT YMamkEeHa 3a OTIUIATE INIABHUIIE, KOPUTOBaHA 3a CBaKy pa3iuKy uzMel)y HabaBHe
BpEIHOCTH M H3HOca jocneha m ymameHa 3a OWJIO KOju oTmHC yciien oOe3Bpehema wim
HeHaraTUBOCTH. EdekTHBHa KamaTHa croma (e(eKTHMBHH MPHHOC) je cToma IO KO0joj ce
JMCKOHTYj€ OYEKHBAHHU TOK Oyayhnx roToBHHCKUX Iutahama 1o nocmeha.

XapTuje o1 BPeAHOCTH PACIIOJIOKHBE 32 NPOAAjy

OuHAaHCHjCKa MMOBHMHA pACIOJIOKUBA 3a TpojAajy oOyxBara CBE HWHCTPYMEHTE KOjU HHUCY
KJIacH()UKOBAaHH y MIPETXOIHE IpyTie (PUHAHCJUCKIX HHCTPYMEHATA.

ITodyeTHO Mepeme (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa Koja Cy pPAacIloyIOKWMBA 3a TPOJajy BpPIIU CE IO
Ha0aBHO] BpeaHOCTH yBehaHOj 32 TpaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE KOJH C€ JUPEKTHO MOTY MPUITUCATH
BUX0BO] KYTIOBUHHU/CTHIIAKY/U3AaBaBY.

HakxnagHo Mepeme (PHHAHCHjCKUX CpeJCcTaBa Koja Cy pacIoJioKHBa 3a MPOJIajy ce BPIIH 1Mo (ep
Bpeanoctu. @ep BpeanocT ce oapelyje Ha aKTUBHOM TpxkUIITY (OEp3U) U NPEACTaBsba MOHYleHy
neHy Oep3e Ha JaH BpeJHOBama (PMHAHCHjCKOT CPEACTBA HWJIM Y CIy4ajy OJCYCTBa aKTHBHOT
TPXKHUIIITA, HA OCHOBY Haj0O0Jbe TporieHe ['pymne o u3HOCYy (ep BpEAHOCTH HABEICHHX YJarama
kopumihermeM MeToJa IMCKOHTOBAaba HOBYAHMX TOKOBA WIH OCIAKBAKEM HA MHILBCHE
HE3aBHCHOT EKCIIEePTA.

Kpatkopoune mpomeHe ¢ep BpeOHOCTH (PHHAHCHjCKHX CpElNCTaBa Koja Cy paclojOoXWBa 3a
npozajy o0yxBarajy ce y OKBUPY KanuTaia (moBehama U CMamkemha).

Yxomuko ['pyna yTBpam myropounu majx (ep BPEOHOCTH Ha CPEACTBY PACIIONIOKHBOM 34
npoAajy Tj. UMIApUTET, CBU KyMYJIaTUBHM TyOMIM MpHU3HATH AMPEKTHO Yy KamuTaly ce
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3.5.1.

MPEeHOCe ca TO3WIMje KamuTajia y OWlaHC ycIieXa, M aKo CPEJICTBO HHUjE NCKEHIKEHO.
Ilompascusarwa

CBa moTpaxuBama ce BPeIHy]jy 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH Y3 Oy3UMAame 32 HCIPABKY BPEIHOCTH II0
OCHOBY 00e3Bpeherma BpeIHOCTH WIIM HEeHAIIaTUBOCTH.

[epuBaTu KOjU HHCY O3HA4YeHH Ka0 W He MNpeIcTaB/bajy 1e0 e(peKTHUBHOI Xe[HHT

HHCTPYMEHTA

3.5.2.

3.6.

DUHAHCHJCKU JCPUBATH WHUIIMjAJTHO WMajy BPEIHOCT KOja je jelHaKa HyJIu OO3HMpOM Ja Hema
MHUIUjaTHAX TIaCMaHa WM Cy OHU Manu. M3mupeme (QUHAHCH]CKUX NCPUBATHBA j¢ HA HEKH
Oyayhu narym. HakHagHO ce BpeHyjy MO TP>KUIIHUM BPETHOCTHMA.

DUHAHCHjCKH JCPUBATH CE PAuyHOBOJCTBEHO MPHKA3yjy y OKBUDPY aKTHBE YKOIHKO j€ HHXOBa
TPKHUIIHA BPEIHOCT ITIO3UTHBHA, OJHOCHO y OKBHpPY IIaCHBE YKOJHKO j¢ FHHXOBAa TPIKUIIHA
BpenmHocT HeratuBHa. [IpomeHe y dep  BpemHocTH (DHHAHCHjCKHX JIepHBATHBA KOjU HE
3a7I0BOJbABAjy YCIOBE PAYyHOBO/ICTBA 3AIITUTE CE MCKa3yjy y OHIaHCY ycrexa.

Kmmkema ce Bplle 3a1yKHBamkeM/0100paBamkeM MOTPaXKUBamka 1 00aBe3a Y KOPUCT UK Ha TEpeT
OunaHca ycrexa.

I/IcnpaBKa BPEIHOCTH

VYxomunko moctoju  BepoBaTHoha na I'pyma Hehe OuTw y cramy jha Hamiaté cBe JOCIele U3HOCE
IpeMa YroBOPEHHM YCJIOBHMMa, PYKOBOJACTBO NPOILEHYje M3HOC HUCIpPaBKE BPEIHOCTH KOjOM Ce
MOTPaKUBAKE CBOJM HA pealiHy BPEIHOCT,

HcnmpaBka BpeZHOCTH TOTpaKMBamka W3 MOCIOBama BPIIH ce y ckiaay ca Ommykom Haponmme
banke CpOuje o HauuHy NpolCHHMBamka OWIAHCHUX M BaHOWIAHCHHX MO3MIHMja APYIITBA 32
ocurypame (“Oryka”) 1 IpaBUITHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY TIOMEHYTe OjTyKe noHena ['pyra,

3a oOpadyH OIIITE WCHpPaBKE BPEIHOCTH MOTPaXKUBara, [ pyma BpIIM KaTerOpHU3alujy KIIHjeHaTa
peMa KpUTepHjyMy JOIkE Y U3MUPHBaky 00aBe3a,

Kon ocurypannka kol KOjuX MOTpaXkuBama mpenaze 1% rapaHTHE pe3epBe HCIpaBKa BPESIHOCTU
ce MpoleHhYje WHAUBUIYATHO.

I'pynma je y Ttoky 2010, rommHe u3BpIIMJa YycarjaiiaBame TekcTa IIpaBUIHMKA O HayHHY
IpoLCHHBaKa OMIAHCHUX U BaHOMJIAHCHUX MO3HUIHKja y CKIagy ca oapendama OJuiyke 0 HAYHHY
MpOIeHhHBakha OWITAHCHUX M BaHOWIAHCHUX ITO3UIMja JApyHTaBa 3a ocurypame (,CiayxOeHu
mracHuk PemyOnmuke Cp6uje, 6poj 3/2005). 3a HaBeneHe m3aMeHe Hapoana Oanka CpoOwuje je
uznana carimacHoct (6p. V/183/3/10, Be3a V/1660/10 ox 18.02.2010. rox.).

IIpenocue npemuje

OOpavyH TPEHOCHHUX MpEeMHja BpIIH ce y ckiamy ca OIyKoM O ONMKAM KPUTEPUjyMHMa |
Ha4YMHY oOOpavyHaBama NpeHOcHHX mnpemuja Hapomne Oanke Cp6uje (Cn. rmacauk PC 6p.
19/2005) u mpaBWJIHUKOM KOjer jé Ha OCHOBY IMOMEHyTe oanyke noHena ['pymna. IIposusmje u
JIpyTH oJroBapajyhu TpOIIKOBH KoOje ce MOy OJHOCHTH Ha IPEHOCHE IIpeMHje ce He
pasrpaHn4aBajy, Beh TepeTe yKynaH IpUXo[ Ieproia Y KOMe HacTaHy.

[IpeHocHe mpeMuje KOJI HEKUBOTHUX OCUTypama Cy oOpauyHaTe Ha YKyIHY IpeMHjy o “pro-rata
temporis” MeToqy. 3a JKMBOTHA OCHUTYypama 3a Koja ce oOpauyHaBa MaTeMaTH4yka pe3epBa,
MIPEHOCHA MPEMHja je cacTaBHH J€0 UCTE.
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3.7.

3.8.

3.9.

Pe3zepBucane mrere

I'pyna Bpumm pesepBuCame 3a NPHjaB/bEHE, a HEJIMKBUAMPAHE INTETE HA OCHOBY MOjeAMHAUHE
MpolieHe U3HOCca mTeTe, koju he I'pyma Mmopatu na miatu. PesepBanmja mpeHeTHX 1mreTa Koje he ce
ucrutaliuBatd y OOJHMKY pEHTE BpIIE Ce y KAlUTAIMCAHOM H3HOCY. 3a HM3padyyHaBambe H3HOCA
PE3epBUCAHUX PEHTU KOPHCTE Ce TabJHIIe aKTyapa 3a YTBphHBamke pe3epBe PeHTHUX obaBe3a.

I'pyma Bpmu pe3epBucama 3a HacTale HENPHjaBJbEeHE MITETE Ha OCHOBY ““ [IpaBiIHWMKA O HAUMHY

yTBphUBama JieNia TeXHUYKE MPEMUje 3a HCIUIATy HACTalnHuX HewciulaheHux oOaBe3a (pe3epBHCcaHe

mrere)”. PesepBucaHe HacTane HeNpHjaBJbEHE IITETE Cy €€, Y 3aBUCHOCTH O] KapaKTEePHUCTHKA

MOjeIMHUX BPCTa OCHTYpama M MmopTdespa IpyIITBa, KA0 U O] PaCIIONOKHMBHX IMOATaKa, Ha JTaH

31. nememOpa Tekyhe romuHe oOpadyHaBale NPUMEHOM ciefchux MeToAa WU HHUXOBOM

KOMOUHAIIH]OM:

1) Ha OCHOBY IOZATaKa O PEUICHUM W PE3ePBUCAHUM HACTAIHM IIPHjaBJbEHUM a HEPEIICHUM
mITeTaMa, He YKJbydyjyhu peHTHe mTere (IPUMEHOM MPOCCYHOT TPOTOIUIILET KOS(HIINjeHTa
3a HACTaJle HEeMPHjaBJbEHE IITETE) U

2) mnpumeHoM Chain ladder metona

3a )HMBOTHA OCHTYypama 3a Koja ce oOpauyHaBa MaTeMaTH4Ka pe3epBa He BILH ce pe3epBaluja 3a
HACTaJle HEeTIPHjaBJbEHE IITETE.

JlyropouHa pe3epBucama

MaremMaTH4Ka pe3epBa OCHTypama :KHBOTA

PesepBucame cpencraBa mo OCHOBY 00aBesa IO MpeMHjaMa OCHUTyparma XKHBOTa ce 00e30eljyje y
CKJIaay ca BaxehnM ImpomucuMa 3a OpraHu3alije u3 o0JIaCTH OCUTYparba U peocurypama. Pesepsa
ce oOpadyHaBa NPUMECHOM Hadyela MaTeMaTHKE OCHIYpama JKHBOTA IO HETO MPOCIEKTHBHO]
MeTo. MaremaTHyka pe3epBa je TEXHHWYKa pe3epBa ['pylie HaMemEeHa W3MUpHBaBY Oyayhmx
o0aBe3a 1O OCHOBY KHBOTHOT OCHTYparba, aKO Cy OCHT'YPAHHUIM MPUXBATHIU J1a YYECTBY]Y Y
PHU3HUKY JICTIOHOBAbA U Yilaramba Cpe/iCTaBa TEXHUUKUX PE3CPBH.

Pe3epBe (pe3epBucama) 3a H3paBHAKE PU3UKA

Pesepre (pesepBucama) 3a U3paBHAKE pU3UKa ce 00padyHaBajy y ckiaay ca OJUTyKoM O OIVKUM
KPUTEpUjyMUMa M HAuuHYy OOpadyHaBama PE3EPBH 33 HM3PABHAIEC PU3UKA JOHETOM Ol CTpaHe
HBC. PeszepBe ce o00pa3syjy Ha OCHOBY CTaHIApIHOT OJCTyNama MEPOJaBHUX TEXHHYKUX
pesyntara y Tekyhiem o0padyHCKOM MEPHOLY OJl MPOCSYHOT MEPOAABHOI TEXHHYKOT pe3yJiTaTa 3a
CBaKy BPCTY HE)KHMBOTHHX OCHIYparba KojiuMa ce I'pyna 0aBu y mocMaTpaHOM IEPHOAY, Y CKIaay
ca BaxehM NponucuMa 3a opraHu3alyje U3 00JacTH OCUTYParbha i PEOCHTYparba.

OcHoBuIly 3a oOpauyHaBame pE3epBH 3a H3paBHAkE pH3WKAa YHHE TEXHHYKA MpeMHja y
caMoIpuUapkKajy ocTBapeHa y Tekyhem oOpauyHCKOM mepuony (TPOMECEYHOM U TOJUII-EM) H
CTaHAApIHO oAcTyname. I'opma rpaHuIia 3a 00pa3oBame Pe3CpPBH 3a U3paBHAKE pU3UKa yTBphyje
Ce MHOXCEHEM jeIHOCTPYKOT IO TPOCTPYKOT CTaHIAPIHOT OICTyHama (y 3aBUCHOCTH Of BpCTE
OCHUTYpama) U 0AroBapajyhe TeXHuuKe MpeMuje y caMOIpuapaxajy ocTBapeHe y Tekyhoj roguHu.

®dunancujcke odaBese

KpaTtkopounum obaBezama cMaTpajy ce o0aBe3e Koje OCIeBajy y pOKy J0 FOJUHY JaHa, OJ] JaHa
4ypHKHI0€E, OMHOCHO OJ1 JJaHa MOJMINELET OMjIaHCa.

CMmameme 0baBe3a M0 OCHOBY 3aKOHA, BAHIMAPHUYHOL MOPaBHAbA U CIIMYHO BPIIH CE AUPECKTHUM
OTIHCHBakEeM y KOpHCT npuxoja. Ha ¢duHaHcHjcke obaBe3e 3a Koje je yrOBOpEeHa 3alliTHTa O
pHU3MKa y BHIY BaIyTHE KIAy3ylie TPUMERYjy ce onapende [IpaBmiHWKAa O KOHTHOM OKBHPY H
CaJIp)KUHU padyHa Y KOHTHOM OKBHpY 3a JpyiuTBa 3a ocurypame (Ci. rmacauk PC 6p. 15/2007,
3/2009, 35/2010).
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3.10. IIpuxoau

[Ipuxoman oOyxBaTtajy mpuxone of yoOWdajeHHX akTWBHOCTH ['pyme (mOcioBHE W (HUHAHCHjCKE
puxoJie) U A06uTke. YobrudyajeHe OJHOCHO PEIOBHE aKTUBHOCTH [ pyIme Cy cBe aKTHBHOCTH KOje
I'pyna mpemy3uma y AEIOKpYTy CBOT pajia Kao M aKTHBHOCTH KOje Cy ca BUMa IOBE3aHEe U Koje
MOJPKABajy Taj paj U O] Iera IMPOU3WIIA3e WM UMajy MPOIPATHU KapaKTep.

Jobunm mpencraBibajy apyre cTaBke Koje 3aJ0B0JbaBajy AePUHUIM]Y MpHUXOJa U MOTY, alld He
MOpajy Na TMPOUCTEKHY W3 yoOwdajeHux akTUBHOCTH I'pyme. JoOuiu mpeacraBibajy mosehama
C€KOHOMCKHX KOPHCTH ¥ Ka0 TaKBH IO MPUPOAY HUCY PANIUUUTH O] puxonaa. JloOuim ykibyuyjy
JOOUTKE TPOUCTEKJIC W3 MpojAaje AYTOPOYHUX CpelICcTaBa, XapTHja OJ BPEIHOCTH M oOcTale
MPUXO/IE.

Ha pauynuma mpuxona oOyxBaTajy ce IMOCIOBHM NPHUXOIH, (MHAHCHJCKU NPHUXOAM M OCTAIIU
MIPUXOJTH, KOjU 00YXBaTajy M IMPHUXOJIE [0 OCHOBY CTOpHUpama o0e3Bpelema cpesicTana.

3.11. Pacxomam
Pacxoau 00yxBarajy TPOIIKOBE KOjH MPOUCTHYY U3 yOOWYajeHUX aKTHBHOCTH [ pyrie u r'yOUTKe.

Ha pauynmma pacxoma oOyxBaTajy ce IOCIOBHHM pacXoad, (HUHAHCHjCKH PACXOAW U OCTaIU
pacxonu, Koju 00yxBaTajy ¥ pacxojie 1o OCHOBY o0e3Bpel)era cpeacTana.

I'pyna je y jamyapy 2008. roxune moHena HOBy Opinyky o M3MeHama M JomyHama Omiyke o

HaunHy yTBphuBama TCO u u3Bopa 3a nokpuhe TCO, koja je MpUMemEHa MPBH IIyT Ha 3aBPIIHU

pauyH 3a 2007. rogmHy. Y CKIagy ca IMOMEHYTOM OIUTYKOM, KJBYY 32 pacIioleNly TpPOIIKOBA

CIIPOBOljeha OCUTypama KOjH ce He MOTY AMPEKTHO PacIoJIeJIMTH Ha TPOIIKOBE MpubaBe, yrpase,

TPOIIKOBE JICTIOHOBama M yllaraka M OCTajie TPOIIKOBE y BE3W ca H3BHhajeM, INPOIICHOM,

JUKBHIANMjOM W HUCIDIATOM HaKHaga INTeTa, je Opoj 3alocICHUX aHTa)KOBAaHWX Ha IOCIOBHMA

ynpaBe, puOaBe, IENOHOBamba W ylarama, u3BHuhaja, MpoleHe, JMKBUIANKje W HCIUIaTe IITeTa.

Wzyserak o1 Hampea HABEICHOT, IPEICTaBIbajy ciaeaehu Tpomkosu:

e  TpomkoBu amopTH3aIHje CE y IEIOCTH AIONNPajy Ha TPOIIKOBE YIIpaBe.

e  TpoOWKOBH 3aKyIIHMHA MOCJIOBHOT IPOCTOpPA, ONpPEME M OCTale 3aKylHHHE aHAJUTHYKH Ce
OTIpe/iesbyjy Ha TPOIIKOBE IprOaBe OZHOCHO HA TPOIIKOBE yNpaBe Kaia TO NPOU3WIA3H U3
JIOKyMEHTAIIH] €.

e  TpomkoBH H3Naramba Ha CajMOBMMA, TPOIIKOBH IIPOBH3MjE CE y ILEIMHHM aloulupajy Ha
TPOIIKOBE MpHOaBe.

e  TpOIIKOBH OCTAIMX HEINOMEHYTHX YCIyra y LEJHHH Ce OIpe/iesbyjy Ha TpOIIKOBE yIpaBe
OCHM YKOJIFIKO M3 JOKyMEHaTa IPOU3NIIa3u IpyTadnje.

e  TpomkoBu pekiame U Mpomarafie y HelHHN ce ONpeaesbyjy Ha TPOIIKOBE IprbaBe.

e  TpOIIKOBH CIOH30PCTBA M JIOHATOPCTBA aHAJMTHYKH CE€ OIpeJiesbyjy Ha TPOIIKOBE YIIpaBe,
OTHOCHO Ha TPOIIKOBE NMpHOaBe y CiIydajeBHMa Kaaa Cy OBH TPOIIKOBH y (yHKIHjU prudaBe
OCHUTYpama.

e  TpOIIKOBH YrOCTHTEJHCKHX YCIIyra, TPOIIKOBH MOKJIOHA, OCTAJIM TPOIIKOBH perpe3eHTalyje,
TPOIIKOBH JaBama Toimca 0e3 HakHajae (IpaTuc MOJHCE), TPOIIKOBH pPEHpe3eHTaIje Ha
CajMOBMMa, aHAJIMTHYKH Ce OTpe/iesbyjy Ha Ipunanajyhe QyHKINOHATIHE aHAJUTHKE, OCHM Ha
TPOILIKOBE U3BUNaja, IPOLICHE, TUKBUIAIM]jE U UCIIIATE IITETA.

e  TpomkoBu mpeMuje HEKHBOTHHUX OCHUTypama y IEIHHH CE aHAJNUTHYKH OIPEIesbyjy Ha
TPOILIKOBE MIpudaBe.

e  TpomkoBH OaHKApCKUX YCIyra aHaJMTHYKH CE OIpelesbyjy Ha TPOIIKOBE NpHOaBe H
TPOILKOBE yIIpaBe.

e  TpomkoBu OpOKEpPCKHX yciayra y LEIWHH CE AHAIUTHYKH OIpenesbyjy Ha TPOIIKOBE
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JICTIOHOBAA U yJlarama.

e  TpomkoBu CTHIICHIWja CTyACHTAMA U YUCHHUIINMA Y LEIHHHU Ce aHAJMTHUIKA ONpeaesbyjy Ha
TPOIIIKOBE yIpaBe.

e  TpomkoBu ormaca y MmrTamMIy u APYTHM MEIMjEMa W3y3€eB PeKJIaMme M MpoIaraHae y IeIHHU
CE aHAMTHUYKH OTIPE]IeJbYjy Ha TPOIIKOBE YIIpaBe.

e  Ocramu HEMOMEHYTH PacXOoIH M3 OJHOCA Ca MOBE3aHUM IIPABHUM JIMIHMA AHATUTHYKU CE
omnpenesbyjy Ha Tpumnanajyhe (yHKIHOHATHE aHAIWTHKE, OCHM Ha TPOINKOBe H3BHDaja,
TpOIICHE, JINKBUIALU]E U HCILIATE MITETA.

e TpomkoBn mopesa W IONpHUHOCA Yy LEIUHH C€ aHAJIUTHYKH ONIpeNesbyjy Ha IMOceOHYy
(YHKIMOHAITHY aHATUTHKY OCTAJIH TPOIIKOBU CIIPOBOh)ECHa OCHIYpamba.

e  TpomikoBH 4iaHApWHA M JOMPHUHOCA KOMOpama U YAPYKCHHMa Yy IEIHHUA CE aHATUTHUKU
OTIpeJIebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

e  TpomkoBH HakHa/Ja MO AyTOPCKMM yrOBOPHUMA y IIEJIMHHU CE aHAJIMTHYKH ONPEIesbyjy Ha
TPOILKOBE yTIPaBe.

e  TpomkoBW HakHA/Ia WIAHOBHMA YICHUUKNX, OMIAJHHCKUAX U CTYIECHTCKUX 33aJpyTa y IeIHHN
Ce aHAIMTHYKH OIpe/iesbyjy Ha TPOIIKOBE YIpage.

e  TpomkoBu 3aKyITHHHA Ha CPEACTBA 3a paj rpahaHa y HENUHH ce aHAJUTHYKU ONpeleIbyjy Ha
TPOILKOBE yIpaBe.

e  TpomkoBH HakHaJa YiaHOBUMa YrpaBHor 1 HansopHor oo6opa ce y LenocTH ajolupajy Ha
TPOILKOBE yIIpPaBe.

e  Pacxoau mo ocHOBY oOe3BpehuBama 3anmuxa MaTepujaia U OCTaTKa OCHUTYpaHHX omTeheHux
CTBapH W NMPHUXOIH CBUICHTHPAHU Ha pauyHy ,lIpuxomu o yckiahuBama BpeIHOCTH 3aJIHXa
MaTepHjaia M ocTaTKa OCUTrypaHuX omTeheHnx cTBapu' ce He pacnopehyjy.

e Pacxoau eBuAeHTHpaHW Ha pauyHuma ,[yOumu on mponmaje Marepujajia W OCTaTKa
ocurypanux omrtehenux crBapu”, ,,MamkoBH“, ,,Pacxoqu mo ocHOBY edekara yroBopeHe
3alITUTE Ol PU3HKA* KOjU HE UCITYHaBajy YCIOBE [1a C€ MCKaXY Y OKBHPY PEBAIOPU3AINOHUX
pe3epBu ce He pacniopelyjy.

e VY cBHUM Cily4ajeBHMa KaJa M3 Caap)KUHE JOKYMEHTa MPOW3WIIA3U Jpyraddje, (puHaHCH]CKa
¢ynaknmja I'pyme o0e30eljyje aa ce BpcTe TpONIKOBa HaBEICHE y TPETXOAHOM CTaBy
eBUJICHTHPA]y Ha Mpunanajyhoj GpyHKIMOHAIHO] aHATUTHUIIH.

['yOumu mpexacraBibajy Apyre CTaBKe Koje 3aJ0BOJbaBajy AC(PUHUNMjYy pacxoma W MOTY, alld He
MOpajy, Jla MPOMCTEKHY U3 yoOHuajeHHX akTUBHOCTH ['pyme. I'yOunu mpencraBibajy CMamema
E€KOHOMCKHX KOPHCTH M K0 TAKBH HICY II0 CBOjOj IPUPOAN PA3IUIUTH O APYTHUX PACXO/a.

I'yOnum ykspydyjy ryOWTKe KOjU Cy NpOM3AlLIM M3 Ipojaje AYropouHHMX cpejacTaBa. Pacxonw,
Takole, yKJbydyjy Hepean30BaHe I'yOUTKE [0 OCHOBY KYPCHHX pa3JIuKa.

3.12. KypcHe pa3iuke
[locnoBHEe TpoMeHe HacTale y CTpaHHM cpelcTBUMa Iutahama mpepadyHaTe Cy y IOHHApe II0

CpeameM Kypcy yTBpheHOM Ha MehyOaHKapcKOM TpXKHIITY AEBH3a, KOJH je BaXHO Ha JaH
MIOCJIOBHE MIPOMEHE.

CpencrtBa W o0aBe3e HCKazaHe y CTpaHMM cpelacTBUMa Iulahamka Ha JlaH OwiaHca CTama,
mpepadyHaTu Cy y JHHape II0 CpeAmeM Kypcy yTBpheHoMm Ha MeljyOaHKapCKOM TPXKHIITY AE€BU3a
KOjH je BaKHO Ha Taj AaH.

Kypcue pasznuke, HacTane kao pe3ynTaT NpepayyHaBama, KIHKE Cy y KOPUCT MPUXOoJa WM Ha
TepeT pacxoia.

12



KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

3.13. benedumnuje 3a 3anociaeHe

VY cknaay ca mponucuMa Koju ce mpuMewyjy v Penyomunu Cpouju. ['pyna je y ob6aBes3u na miaha
JIOTIPUHOCE JIp>KaBHUM (OHJOBHMA KojuMa ce 00e30ehyje commjanna curypHocT 3amociieHux. OBe
o0aBe3e yKJby4yjy JOMPHHOCE 3a 3alOC/ICHE Ha TePET MOCIOAaBIa Y H3HOCHMA 00padyHaTHM IO
CTOIaMa IMPOMKCAaHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKHM mponmcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma of
OpyTo muiata 3amociieHnX 00yCTaBH JONPHHOCE M Ja UX, y HME 3alOCICHUX, YIUIATH THM
¢doumoBuMa. JIONPHHOCH Ha TEPET MOCIO/ABIA U JOIPHHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT Ce KEbIDKE Ha
TepeT pacxo/a Meproia Ha KOjHu ce OJHOCe.

V ckmany ca TlojenuHaYyHUM KOJEKTHBHHUM YroBopoM, I'pyma je y obaBe3un Ja HCILUIATH
OTIPEMHHMHE TPH OAJACKY Y TCH3Hjy Y BUCHHU TPH MECCYHE HETO 3apajie KOjy je 3amocicHU
OCTBapHO 3a Mecell KOjH MPEeTXOIM Mecelly y KOM ce UcIuialiyje OTIpeMHHHa, OTHOCHO Y BUCHHU
TPU TmpoceyHe HeTo 3apane uciuialiene y I'pymu 3a Mecell KOjU TMPETXOIH MecCely y KOM ce
ucriahyje OTOpEMHHHA, aKo j€ TO 3a 3al0CICHOT TTOBOJbHH]E.

Ilopen Tora, I'pyna je y obaBe3u na ucmuiaté u jyounapse Harpaze 3a 10, 20, 30 u 40 roauna
HempekuaHor paga y I'pymu. JyOunmapHa Harpanma ce yTBphyje Ha OCHOBY H3HOCA HPOCCYHE
MeceuHe 3apaze ['pyne, ocTBapeHe y Mecelly KOju IPEeTXOJu Mecelly UCIUIaTe, U TO Y PACIOHY Of
jeIHe JI0 TpH 3apajie, 3aBUCHO O] Tpajamba HeIIPEKHIHOT pajia KoJ| IOCI0aBla.

I'pyna je camocramHo oOpadyHanga M MCKasana JyropouHe o0aBe3e IO OCHOBY OTIpPEMHUHA U
jyOmnapHuX Harpajia NpUMEHOM COIICTBEHOT aKTyapcKOT oOpadyHa y ckiaxy ca 3axreBuma MPC
19.

OTnpeMHUHE TI0 OCHOBY CIIOPa3yMHOT pacKuja OJHOCAa CBUACHTHPAHE Cy Ha TepeT OwuiaHca
ycrexa Tekyhe roauHe.

3.14. Tlope3 Ha noduTaK
Texyhu nope3 na 0ooumax

[Topes Ha 7OOUT MIpeCcCTaBIba U3HOC KOjH ce oOpauyHaBa U Tuiaha y CKiIaly ca 3aKOHOM O Mope3y Ha
nobut Bakehnm y Peny6mmin CpOuju.

ITopes Ha nobut y Bucuum o 10% ce ruraha Ha MOpecKy OCHOBUILY YTBphEeHy MOPECKHM OUIIaHCOM.
ITopecka OocHOBHIIA HpHKa3aHa y MOPECKOM OWIaHCy YKJbydyje AOOHT MpPHUKa3aHy y 3BaHHYHOM
OuaHCy ycrexa U KopekIije qeuHrcane mopeckuM npomnucuma Pemyomuke Cpouje.

[ToBe3ana npaBHa nuna y okeupy JlyHae ['pyme mojenuHayno oOpadyHaBajy u muiahajy mope3 Ha
no6ut ok ['pyra He KOPUCTH MPaBo MOPECKOT KOHCOMUIOBamka (WiaH 55 3akoHa 0 Tope3y Ha TOOHUT
MPaBHUX JIUIIA).

0onoscena nopecka cpeocmea u 00J10ceHe nopecke odasese

OjuiokeHa TMopecka CpeAcTBa M OJUIOKEeHe IMopecke obaBe3e ce oOpauyHaBajy 3a IpUBpEeMEHe
pasnmKe mpousanuie M3 pasiiuke u3Mel)y IOpecke OCHOBE cpeicraBa W 00aBe3a HCKa3aHHX Yy
OunaHCy crama M HBHXOBE KEUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. Baehe mopecke crome Ha gaH Ounmanca
CTama WM MOpECKe CTOIE KOoje Cy HAKOH TOT JJaHa CTYIWJIE Ha CHary, KOPHCTE ce 3a yTBphuBame
pa3rpaHUYeHOT H3HOCA OUIOKEHHX Mope3a.

OmnokeHe mopecke obaBe3e ce MPHU3HAJy 3a CBE OIOpPE3MBE MpHBpeMeHe pasnuke. OJmoxeHa
MopecKka MOTPaXHMBama CE¢ MPH3HAjy 3a CBC OJOWTHE MPHUBPEMEHE pa3iuke U e(EeKTe MOPECKHX
ryOuTaKa 1 MOPECKUX KpeauTa, KOju ce MOTY MPEHOCUTH y HapeaHe QUCKalHe Iepuoe, 10 CTereHa
JI0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OINOpPE3MBa JOOWT OJl KOje ce TPEHETH MOPECKH TyOUTaK H
KPEIUTH MOTY YMAabHUTH.
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IMope3u U JONPUHOCH KOjH He 3aBHUCE O] pe3yJiTaTa

ITope3u u nONPUHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ] pe3yiTaTa yKJbydyjy IOpe3 Ha MMOBHHY, Kao M ApYyTe
Iopese U JIOTIPHHOCE Y CKIIaAy ca PermyONIMYKUM M ONMIITHHCKUM IponncuMa. HaBexeHu mopesu u
TOTIPUHOCH Ce MCKa3yjy Ha TepeT OmiaHca ycrexa onroapajyher mepuoza.

4. IPUXO/U O IPEMUJA OCUT'YPAIbA I CAOCHUTI'YPAIbBA

Y xu/pajamMa AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2011. 2010.
IIpeMuja ;KUBOTHUX OCUTYPaEa H CAOCUTYPaKa 817.882 701.720
IIpemuja HE:KMBOTHHX OCHTYPaHla H CA0CHTYpamba:
- OCHTYpame 0/ MocJIeNIa He3roJe U J00pOBO/bHO
3IPaBCTBEHO OCUTypambe 1.276.127 1.060.448
- ocUrypame MOTOPHHX BO3MJIA 7.700.252 7.643.450
- 0CTaJIa HE:KMBOTHA OCUTYpamba 6.537.627 6.095.547
16.331.888 15.501.165
IIpemuja npenera y caocurypame -338.523 -381.909
IIpemuja npeHera y peocurypame -1.690.043 -1.705.703
Cmamebe PEeHOCHUX MPeMHja OCHIYPamba U CA0CUTYpParha
IloBehawe NpeHOCHUX MPEeMHja OCHTYPamba U CA0CUTYPaba -266.860 101.040
14.036.462 13.514.593

S. PUXO/1 O IPEMUJE PEOCUT'YPAIbA U PETPOLIECHUJA

Y xu/bagama 1uHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2011. 2010.

OG6pauyHara ImpemMuja peocuryparma 1 peTporecuja 859.977 1.485.170
ITpoBH3Hja U3 MOCIIOBA PEOCUTYpamba U PETPOLIECH]ja 218.803 474.975
ITpemuja npeHeTa PeTpoLECHjOM PEOCHTyparba H PETpoLiecHja 134.340 180.970
IToBeharbe MPEHOCHUX MPEMHja PEOCUTYPatba U PeTPOLIeCcHja 7.842 0
CMamberhe PEHOCHHUX MPEeMHja PEOCUTYparba U PETPoLIecH]ja 3.541
498.992 832.766
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S5a TIPHUXOJHU OJ ITOCJIOBA HEITOCPEJHO NOBE3AHUX CA
MMOCIOBUMA OCUT'YPAIBA

Y xubanama AUHapa

31. neuemoap 31. neuemodap
2011. 2010.
IIpuxoau ox mpoaate 3e1eHe KapTe 170.951 126.257
ITpuxoau ox yciyxHe 00pajie U MpoIeHe ITeTa 3.112 2.419
OcTanu NOoCIOBHYU NIPUXOAU 13.902 15.883
187.965 144.559

6. NPUXOAN O4 JEIIOHOBAA U YJIATAIBA CPEJCTABA TEXHUUYKHNUX

PE3EPBU OCUT'YPAIbLA, PEOCUI'YPAIBA U PETPOLIECHUJA

Y xupagama 1MHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemoépa

2011. 2010.
[Ipuxonu ox 3akynmHuHA 53.935 59.216
IMpuxoau ox KamMaTa 10 OCHOBY ITACHPAHUX CPEACTABA: -
- )KUBOTHA OCUTypamba 16.041 36.989
- HE)KMBOTHA OCUTYPamba 513.299 708.313
[Ipuxoau ox KypcHUX pa3JiuKa I10 OCHOBY IIJIACUPaHUX

CpejcTaBa:

- )KHBOTHA OCUTypamba 43.372 106.781
- HeXXHMBOTHA OCUTYpamba 319.380 542.791
IIpuxonu on nuBUAEHIU 138.779 123.442

1.084.806 1.577.532

7. OCTAJIA TIOCJOBHU TPUXO/
Y xu/paiamMa AMHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa
31. neuemopa

2011. 2010.
[Ipuxoau ox mponaje poda u yciayra
654.356 437.770
Ocranu MocIOBHU NPUXOIU 340.503 354318
994.859 792.088
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8. PACXOIMN 3A IYTOPOYHA PE3SEPBUCAIBBA U ®YHKIHIUNOHAJIHE JOITPUHOCE

MaremaTrika pe3epBa JKHBOTHHUX OCHI'YParba OCUM
JOOPOBOJBHOT TIEH3UjCKOT OCHTYparba

Maremarndka pe3epBa JOOPOBOJHHOT IIEH3H)CKOT
ocurypama

JlonpuHOC 3a IPEBEHTUBY
Barporacun nonpuaoc

HonpuHoc "apantHOM boHIY
PesepBucama 3a U3paBHAKE PH3HKA

Ocranu pacxojiu 3a {yropoyHa pe3epBUCAbA

Y xu/pajama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiuiaBa
31. neuemopa

2011. 2010.
475.811 334.174
288.487 249.863

22.831 17.797
233.503 179.568
409.565 297.779

1.430.197 1.079.181

9. PACXOIHN HAKHAJIA HITETA 1 YTOBOPEHUX NU3HOCA

Y xubagama IuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBplaBa
31. neuemopa

JIukBHIMpaHE IITETE U YTOBOPEHH U3HOCH:
- )XMBOTHUX OCUTypamba
- HO)KUBOTHHX OCHTYparbha
- yIIeNU y ITeTaMa PEOCUTyparma U peTporecja

- YACIIN y HIT€TaMa CaoCurypama

Ipuxoam ox y4emha caocurypama y HaKHa M IITETa
INpuxoam ox y4emha peocurypama 1 peTporecHja y
HaKHa¥ LITeTa

Pacxonu n3Buhaja, npoueHe, INKBUAAIM]E U UCIIATE

HaKHaJa TETa U YTOBOPCHUX U3HOCA

2011. 2010.
146.405 199.160
7.188.130 7.224.205
605.804 786.226
10.516 15.915
7.950.855 8.225.506
-145.975 -114.029
-321.264 -639.997
801.441 692.609
8.285.057 8.164.089
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10.

PE3EPBUCAHE HITETE

PeSepBI/ICHHG MTETC ) XKUBOTHUX OCHpraPLa-HOBChaH:e

Pe3epBucane 1mTeTe HEKXUBOTHUX OCUTYPakba-CMaFhCHE
PesepBicane mTeTe ca0CUryparmba, peoCurypama

U peTpolecHja-CMabeHhe

11.

12.

Y xu/bagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2011. 2010.

398 4.012
-1.294.137 132.304
-53.717 125.512
-1.347.456 261.828

PACXOJH 3A BOHYCE U IIOIIYCTE

Pacxonu mo ocHOBY morrycrta u 6oHyca:

- )KUBOTHHUX OCHUT'ypamba

- HC)KMBOTHHX OCUTypamba

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXOAH

TpOU_IKOBI/I 3apajia 4 OCTaJik JIMYHU pacxoau

Ha6aBHa BpenHOCT mponaTe pode

Tpomkosu MaTepujana

TPOIIKOBH aMOPTH3ALHjE U PE3EPBUCAbA

OcTanu NOCIOBHHU Pacxoau

Y xu/pagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2011. 2010.
308.073 316.533
308.073 316.533

Y xu/paiamMa AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa
31. nenemopa

2011. 2010.
541.886 292.681
73.959 43.859
39.569 16.123
77.747 14.732
275.908 134.846
1.009.069 502.241
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13. TPOIIKOBHU ITPUBABE

IIpoBu3mja u Apyre HaKHAAE NPABHUX JIUIA Y ITIOCPEAOBAILY U 3aCTyIAbY
Hero 3apane

Iope3s u nonpuHOCH Ha 3apaze
OTnpeMHUHE

Ocrany TMYHA PacXoan

Tpoukosu Tpancnopra u IITT Tpormxosu
OnpxaBame

3akyn

Tpomkosu pexiiame

CnoH30pCcTBO

Penpesenranuja

TpomkoBu npemMuja OCUTypama

[InatHu npomer

Ocrayy TpOIIKOBH NpubaBe

14. TPOIIKOBH YIIPABE

TpomkoBu MaTepujana, eHepruje, yCiryra 1 HeMaTepHjajTHi TPOIIKOBH

AmopTH3aimja

Hero 3apane

IMope3 u monpuHOCH HA 3apaze
OTnpeMHuHe

OcTany TUYHU PacXOau

Tpomxosu Tpancnopta u IITT Tpomkosu
OnpxaBame

3akyn

TpoikoBu pexiiame

CnoH30pCTBO
Penpesenranuja
TpolkoBH IpemMuja OCUTrypama

[Inatau npomet

TpomkoBH pe3epBHcama 3a OTIIPEMHUHE U jyOnIapHe Harpaje

OcTanu TpOLIKOBU

Y xumibagama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2011. 2010.
371.214 413.094
1.418.483 1.312.548
947.241 826.131
71.589 1.655
96.819 91.199
47.665 37.319
21.672 17.468
257.639 202.389
1.227.598 680.560
232.539 332.859
64.392 55.727
64.681 54.470
24.764 18.650
408.313 576.878
5.254.609 4.620.947

Y xmibagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2011. 2010.
443.428 411.721
626.662 475.419
644.187 642.424
387.340 386.459

38.522 2277
44.595 58.932
38.675 45.796
37.958 48.405
11.502 8.151
13.615 15.709
12.438 15.103
2.857 8.524
16.418 11.581
47.542 49.532
616 235
2.366.355 2.180.268
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15. ®UHAHCHUJCKU IPUXOIHU

[Ipuxoau ox xkamaTa
[To3utuBHE KypCcHE pa3nuke
Edextu BamyTHE Kiay3yie
[Ipuxoau on AUBUAEHIN

OcTtanu pUHAHCHU]CKU MPUXOIN

16. OUHAHCHJCKHU PACXOIHN

Pacxonu onx xamata
HeratuBHe KypcHE pa3iuke
Edextu BamyTHe Kiay3yie

Ocranu $UHAHCH]CKU PACXOAH

Y xumibagama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2011. 2010.
299.251 174.282
16.174 152.877
20.662 27.206
26.251 7.321
10387 89940
372.725 451.626

Y xumbagama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2011. 2010.
13.051 1.018
70.987 156.749
17.556
28.535 34.216

130.129 191.983

17. TPUXOJHU OJ YCKJIABUBAIBA BPEJJHOCTH HMOBHUHE U OCTAJIM ITPUXOAMN

Y xumagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

Hannara otnucanmx TIOTpaXMBama

[puxoau ox ycknahuBama moTpaKiuBama U KPATKOPOIHUX (DPUHAHCH]CKAX
lacMaHa

Jlobuny ox mpozaje HeKpeTHHHA, OIPEME U MHBECTHUIIMOHUX HEKPETHHHA
Ipuxonu ox yckiahuBama BpeTHOCTH JyrOPOYHUX  (DHHAHCH]CKUX
IUIaCMaHa M XapTHja 0] BPETHOCTH

[Ipuxonu ox cmamema obaBe3a

IMpuxonn ox ycknahuBama BpeTHOCTH MOTPaKUBAbHA

OcTanu npuxonu

Jlobu1u o ocHOBY pacrmozelie JUKBUIAIMOHE Mace

2011. 2010.
21.237 19.463
594.810 428.204
40.497 23.022
57.480 7.427
10.920 18.416
1.874.571 1.515.664
271.051 356.459
2.870.566 2.368.655
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18. PACXO/H IIO OCHOBY OBE3BPEBEWBA BPE/JTHOCTH UMOBHUHE "

OCTAJIM PACXOIH

HcnpaBka BpeqHOCTH MOTPaKUBAba

Hcnpaska BpeaHocTH yuemha y Kanuraity

Pacxonu mo ocHoBY 00e3Bpeljerba 3anxa Matepujana u pobe
Pacxonu mo ocHOBY 00e3Bpelema HeKpeTHIHA

Pacxonu o ocHoBy yckiahusama XOB

T'yOumm o mpoaaje HEKpEeTHHHA, ONPEME U MaTepHjajia

Ocranu pacxonu

19. 3APAJA IO AKIIUJH

Hero noburax
[Ipocedan noxaepucanu 6poj akiuja

OcHoBHa 3apaja no akuuju (y AMHapUMa)

Komnanuja Hema noTeHunjanHux pa3peheHnx akuuja.

20. TIIOPE3 HA 1OBUTAK

a) KommoHeHTe mope3a Ha 100MTaK

Texyhu mopes — mopecku pacxoJ mepuoaa

O/105KeHU MTOPECKH MPUXOIH/(PacX0oIi) MEepUoIa;
(Cmameme) /TToBehame 0/UT0KeHUX TOPECKUX CPeIcTaBa
(IToBehame) /Cmameme 0/II0KEHUX MOpecKuXx obaBe3a

Y xumbagama guHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2011. 2010.

1.562.816  1.986.980

2.567 3.572
2.193 1.358
1.583 671

- 653

372.483 446.951

1.941.642  2.440.185

Y xuibagama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2011. 2010.
364.759 255.205
4.906.979 4.811.449
74 50

Y xujpanama JuHapa

2011. 2010.
(87.686) (76.042)
5.796 18.332
(17.730) (1.218)
(99.620) (58.928)
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

0) YcariamaBame nope3a Ha JIO0UTAaK M NMPOU3BO/Ia Pe3yJITaTa MOCJ0Bakbha
npe onope3nBama U MPOINKCAHE OPeCKe CTOIe

Y xuspagama quHApa

2011. 2010.

JlobuTak mnpe onope3nuBama 464.379 314.133
[opes Ha moburak obpauyHat mo cromu ox 10% (46.438) (31.413)
ITopecku edexTu pacxosia KOjU ce HE IPU3HA]y Y MOPECKOM OMIIaHCY 160.189 126.480
ITopecku edexTr HAKHAIHO MPU3HATHX MOPECKUX KPEIUTa (131.480) (49.522)
Ocrano 117.349 13.383
99.620 58.928

B) Onno:keHa mopecka cpeacTsa u o0aBese

OnoxkeHa mopecka cpeactBa y uzHocy ox 10.411 xmpana auHapa Ha naH 31. nememOpa 2011.
rogude (31. menmemOpa 2010. roamHe y w3Hocy oA 10.549 xwipama muHapa) ce OIHOCE Ha
IPUBPEMCHY pa3iIMKy Hu3Mel)y OCHOBHIlE IO KO0jOj Ce HEKpETHHHE, ONpeMa M HHBECTHUIIMOHE
HEKpPETHUHE TIPU3HAJy Yy MOPECKOM OWIaHCYy M HM3HOCA MO KOjUMa Cy Ta CpelCTBa HCKa3aHa y
(hPMHAHCH]CKMM W3BEIITajHMA.

OnnosxeHe mopecke obaBese y uzHocy o 327.389 xuspama auHapa Ha gaH 31. nenemOpa 2011. romune
(31. menemopa 2010. romuHe y m3HOCY oa 334.527 xwibana JUHApA YHWHWIC Cy TPUBPEMEHY pPas3lIuKy
u3Mel)y OCHOBHIIE MO KO0jOj c€ HEKpETHHHE, ONpeMa U MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPU3HA]y Y MOPECKOM
OuaHCY M M3HOCA 1O KOjUMa Cy Ta CPEICTBA MCKa3aHa y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajHMa 3aTUM II0 OCHOBY
peBayopu3anyje, OAHOCHO, HEpealn30BaHUX NOOWTaKa IO OCHOBY BPEIHOBAma XapTHja OX BPEIHOCTH
PacIoNOoXUBHX 32 MPOJAjY

21. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

a) Hemarepujaiana ynarama

Konuecuje,
[IaTeHTH,
JIMLEHLE U Ocrana Hewmatepujanna ABaHcu 3a YKYIIHO
VYnarama ClIMYHa HeMaTepHjaaHa yllarama y HeMaTepHjaIHa HeMaTepujaaHa
y pa3Boj paBa ylaramba IIPUIIPEeMU yarama yJiarama
HABABHA BPEJJHOCT
IouerHo cTame - 1. janyap
2011. rox. - 189.643 487.430 467.827 - 1.144.900
HcnpaBka rpemke u
IIpOMEeHa PaTyHOBOJCTBEHE
TIOJINTHKE - - - - -
IMosehama - 430.184 2717.072 341.174 3.910 1.052.340
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Otyhema U pacxogoBame

PeBanopusanuja - mporeHa
TI0 MOIITEHO] BPEJHOCTU

Ocrano (akTHBHpambe)

Kpajme crame - 31.
neuembap 2011. roa.

HUCIIPABKA
BPEJHOCTH

[ouerHo cTame - 1.janyap
2011. rox.

HcnpaBka rpeuike u
HPOMEHA PauyHOBO/ICTBEHE
HOJIUTUKE

AMmopTtusanuja
I'yGunu 300r o6e3Bpehema
Oryhema n pacxooBame

PeBanopusanuja — npoueHa
TI0 MIOIITEHO] BPEJHOCTH

Ocrano

Kpajme crame - 31.
neuemodap 2011. roa.

HEOTIHUCAHA
(CAJAILIIHA)
BPEJHOCT

31. nenembap 2011 ron.

01. januar 2011. roa.

I'pyna je y nocioBHoj 2011 roauan Ha no3unvju HemaTepujanaHa yaarama uckazana 1.136.587 xuibana

KOMITAHHMJA TYHAB OCUT'YPAILE A.1.O. BEOI'PAJ]
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®HAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuem6ap 2011. ronune

-4.089

-453.845

-4.089

-453845

- 619.827

760.413

355.156

3.910

1.739.306

- 130.200

- 70.121

294.407

17.995

90.148

397
-549

424.607

17.995
160.269

397
-549

- 200.321

402.398

602.719

- 419.506

358.015

355.156

3.910

1.136.587

- 59.443

193.023

467.827

720.293

nuHapa. OUUIriIeTHN pacT je YCIIOBJbEH JI0JIe HaBEJACHUM Haj3HAuajHUjUM yllarakbuMa U3BPIICHUM O]1

CTpaHe MaTHYHOT Tipeay3eha kommnanuje JlyHaB ocurypame a.n.

3nauajHuja nosehama HeMaTepHjaiHa yiaramba 0JTHOCE CE Ha:

e Jlunenie Microsoft softtvare 3a nepuon on 3 roaune, no 3akibydenom Yroopy 6poj 11608/2011

ca ,,Carom“ 1.0.0.—beorpan y Bpennoctu ox 172.619 xuspana auHapa;

Kopucuuuke nmuneniie My SAP ERP no 3akmpyuenom Yroopy Op. 6700/2011 ca “ Siemens ,,
Bbeorpan y Bpennoctu od 6.459 xuspana auHapa;

Kaspersky munenne mo Awnekcy Op. 4 VYrosopa br.109/03 ca ,,CHHI'M HWHXECHECPHHIOM™ —
n.0.0.beorpan kojuM je W3BpelleHa aKTHUBalWja JHICHIW 3a Kopumiheme codtBepa dupme
»Kaspersky Lab“ y BpenHocTr ox 3.760 xuipana nuHapa ;

Codtrep "banko ocurypame" mo Yr. op. 6443/10 ca ,,Siemens* beorpan y BpenHocTH oj
55.469 xurpana nuHapa;

Codteep "banko ocurypame" mo Yroopy 60p.4531/11 ca ,,Siemens® y BpenHoctu on 10.463
XHbaja TuHapa;

Codtaep ,Aucuc” — pupme ,,Oagara® y BpenHoctu og 54.310 xusbaga nuHapa;

Codtaep ,,SAP BI“- mo Yrosopy 0p.3500-A/08 ca ,,Siemens* beorpax y Bpeanoctu ox 10.644
XHIJbaja AWHApa.
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Ocrano yvemhe y BpeqHOCTH No3uimje ,,HemaTeprjanHa ynarama™ 4nHe OocTaja MOBE3aHa IpaBHA JIHIA
Hynas PE, Jlynas Ocurypame bama Jlyka, lynas Ayro, Jlynas banka, [lynas Typucr.

[IpurkoM KEBHTOBOICTBEHOT 00yXBaTama OBe Mo3unuje brmanca crama pykoBommmu cMo ce cienehim
npeMucama:
= Jla cy HeMaTepHjaHa yjarama HEMOHETapHa CpeicTBa 03 PU3UUKOT caapxkaja.
= [IpusHajy ce u BpenHyjy y Omnancy y ckiaay ca npomnucumMa MPC38-Hemarepujanna ynarama u
MPC36-0O6e3BpehuBame BpeJHOCTH CpeIcTaBa.
= HematepujanHa ynaramba ce MPBOOUTHO MPHU3HAjJy TIO0 HAOaBHO] BPEIHOCTH. 3a MPHU3HABAKHE MOPAjy
OWTH UCTIYE-CHH YCIIOBH KOjH ¢y nepunucann no MPC38 a To je:

- BepoBatnoha ma he Oyayhe kopucTH MO OCHOBY YyIoTpede
Cpe€acTBa NPUCTHU3ATH Yy TPABHO JIMIIE

- MoryhHocT na ce HabaBHa BPETHOCT CPEIICTBA U3MEPH M UCKaXKE
y HOBYaHUM jeJMHUIIAMA

22. HEKPETHHMHE, ONIPEMA 1 MHBECTUIIMUOHE HEKPETHUHE

CpencrtBa ABaHcH 3a
3eMIBHILLITE U MNuBectunyione Ocrana y HEKPETHHUHE
HEKpPETHHUHE HEKPETHHHE Omnpema CpencTBa NIPUIIPEMU U OIIpEMY YKYIIHO

HabaBHa BpeaHoct

Crame Ha HOYETKY

roJuHe 6.309.425 2.843.522  2.429.759 338.505 141.004 - 12.062.215
HabaBke y Toky

roJuHe 34.948 267.292 263.101 86 473.912 31.142 1.070.481
AKTUBHpama U

MPEHOCH - - - -176 - - -176
Otyhema u

pacxozoBama -385 -26.986 -218.585 -2.749 -204.519 -16.732 -469.956
Pesanopuszanuja —

HPOLEHA I10 TIOIITEHO]

(dep BpeaHOCTH - - - - - - -

VYkupname Ha TepeT

UCTIPaBKE BPEAHOCTU - - - - - - -
[Ipenoc Ha onpemy u

HeMaTepHujarHa

yllarama 1 ocTajia OCH

cpen. - - - - - - -
Tpancnauuone

pesepae - - - - - - -
IIpenoc ca nnu Ha

HEKpETHHHE Koje

KOPUCTH BJIACHUK - 313 - - -305.519 - -305.206

Ocrtano -371 -2.208 - - - - -2.579

Crame . 31. nenemodap
2011. (30upHO) 6.343.617 3.081.933  2.474.275 335.666 104.878 14.410 12.354.779

HcnpaBka BpeqnocTH
Crame Ha IOYETKY
TOJIMHE 376.636 45.168 1.551.774 5.801 5.704 - 1.985.083

AmopTuzanuja 190.554 261 236.226 5.171 6 - 432.218
Otyhemwa u
pacxonoBama -32 - -211.594 -409 - - -212.035
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

YKI/IZ[aH)e Ha TepeT
HabaBHE BPECAHOCTHU - - - - - - -

Tpancnauuone
pesepse - 1.952 3.514 - - - 5.466
Ocrtano -58 - - - - -455 -513

Crame Ha Kpajy
roguHe 31.nenemoap
2011. (30upHO) 567.100 47.381 1.579.920 10.563 5.710 -455 2.210.219

Cajanma BpeiHOCT
31. neuemobap 2011.
ro/uHe 5.776.517 3.034.552 894.355 325.103 99.168 14.865 10.144.560

Kopekuuja 6p.9-

Ceoheme Ha peanHy

BpenHoct 31.12.2011.

HpenemheHnX

BPEIHOCTH OCHOBHHX

cpencrasa -52.326 -74.302 -126.628
Kopekuuja mouetHor

crama 0p.13-130ujame

BPEIHCTH

HHEBCTHIIMOHUX

HEKpETHHHA KOje ce

KOPHCTE Y OKBUPY

rpyne 1.251.001 -1.330.852 - - - - -79.851

Capamma BpegHoCT
31. neuemoap 2011.

rojauHe 7.027.518 1.651.374 820.053 325.103 99.168 14.865 9.938.081
1. janyap 2011.
roguHe 5.932.789 2.798.354 877.985 332.704 135.300 - 10.077.132

Kopeknuja mouetHOT

cTama 0p.9-1306ujame

[IPOLIEHE BPEIHOCTH

3emsbmiTa y Kocur-y - -34.445 - - - - -34.445

1. janyap 2011.
ro/luHe KOPHIOBAHO
MOYETHO CTame 5.932.789 2.763.909 877.985 332.704 135.300 - 10.042.687

Haj3nauajuuje npomeHe Ha pauyHy UHBeCTHIIMOHUX HeKPeTHHHA TokoM 2011 roamue Ha HUBOY
Jyunas I'pyne koja cy no o6umy HajBuine o0yxpaheHa y MaTHYHOM JAPYIITBY CY:

e [IpeHamMeHa HEKPETHHHA CBHICHTHUPAHWX KAa0 MHBECTHIIHOHE HEKPeTHHHEe W3 JEIaTHOCTU
HEKMBOTHOT OCHTYpama u3BplicHa je TokoMm 2011. ronWHe y MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE 3a
00aBJbamke JIENaTHOCTH JKUBOTHOT OCUTYPam-a Y BpeJHOCTH 011 99.976 xusbaaa quHapa.

e [IpcHaMcHA HeKpPeTHHHA CBUICHTHPAHUX 3a 00aBJhakbe IIOCIOBHE JENAaTHOCTH HEKHUBOTHOT
OCHTYpama Y HHBECTHIIMOHE HEKPeTHUHE U3BpIlcHa je TokoM 2011.roquHe y yKyIHOj Ha0aBHO]
Bpenaoctu o 371 xuspana auHapa. [IpeHameHa je W3BpIIeHA 3a MOCIOBHU TpocTop y Humry n
[Tpubojy (MeTamHe TpaduKe Koje Cy U3Jare y 3aKyn).

e [Ipenamena 3eMJbHINTA KOj€é HE CIYy)XKH 3a 00aBJhbamke ITOCIOBHE JENATHOCTH W3 JICTATHOCTH
HEKMBOTHOT OCHTYypama, u3BpiicHa je TokoMm 2011. roguHe y 3eMJBHINTE KOje HE CITy)KH 3a
0o0aBsparbe TIOCIOBHE JETATHOCTH IKMBOTHOT OcCHTrypama y Bpeanoctd onx 32.900 xusbaga
JUHAapa.
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Ha ngan 31. nenemo0pa 2011. roquHe MocToje TPU HENMOKPETHOCTH y BiaacHUIITBY 'pyne koje cy
onrtepeheHe XUNOTEKOM, M TO:

— cram0enu o0jexaT moppmmnHe 36MKB y yiaunu KparyjeBaukor okro0Opa 46 y Jarogunu
(Xunoreka y KOpUcT JaroJuHcke nusBape a.jl1. y pecTpyKTynupamy, JaroguHa),

— MOCJOBHH NPOCTOpP moBpmiuHe 237MKB, cyBjaacHuk Ha 34529/100000, I'eopru
Jdumutpora 13a y bocuierpany (xunoreka y kopuct banke ,,Intesa* a.n. beorpan), kao
|

— NOCJOBHHU NpocTop 244MKB y YO0y (xunoreka y kopuct YHukpeaut banke Cpouja a.x.
Beorpan).

OcHOBHE IIpeMUCe Y PauyyHOBOJICTBEHOM E€BUACHTHPAkY MMO3UlIHje ,,HekpeTHuHE, TOCTpojema 1
ompema‘“ Kao ¥ Mmo3uiyje ,,JIHBeCTUIINOHE HEKPETHIUHE  CY:

= V ckinany ca MPC16-HekperHuHe, mocTpojema U onpeMa, eBUICHTHPA]y Ce TI0 OCHOBHHM
KaTeropujama:
- 3emspHIITE,
- I'paheBuHCKM 00jekTH,
- OmnpeMa ocrioco0sbeHa 3a yroTpeoy,
- OcHoBHa cpejcTBa y npuIpeMu (y Tpajbu | U3rpaiibi) U npunaaajyhn
PE3epBHU JETOBH.

= [Ipu3HaBame U BpeIHOBAakHE OCHOBHHUX Cpe/CcTaBa BpIHu ce y ckianxy ca MPC16 u MPC36.

23. AYIrOPOYHMU ®UHAHCHUJICKHU IIJTACMAHHM

Y xujpanama JuHapa

2011 2010
VYyemha y kamuTany qpyrux MpaBHHUX JTAIA 11.774 13.683
11.774 13.683
XapTuje oJ1 BpeTHOCTH Koje ce ApiKe a0 gocreha
OOBe3HHIIE CTape ICBU3HE IITEAHE 153.618 18.564
KopropatusHe 00Be3HHIIE 61.667 121.850
YkynHo 227.059 140.414
XapTuje oJ1 BpeTHOCTH PACIIONIOKUBE 32 MPOIajy
OO0Be3HUIIE CTape ICBU3HE IITEHE 10.292 -
AKk1je 399.749 932.137
YxynHo 410.041 932.137
OpoueHH Ieno3UTH Ko OaHaka 1.531 2.337
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Kpeautu 5.006 4.797

CramOeHHM 3ajMOBH U TIOTPAKUBaKkA 32 JIPYIITBCHE CTAHOBE 109.686 43.901

Cpenctea 3a Qopmupame PezepBHor ¢onma u OmepaTuBHOr ¢oHAA 32

HakHafy reta bupoa 3enene kapre y BUX 24.478 24.454
OcTajo 54 54
Crame Ha nan 31. nenemoap 777.855 1.161.777

VYyemthe y xanurtaiy Ipyrux npaBHHUX juna je TokoM 2011. ronuHe cMameHO, IITO je MOCIeaa Ipoiaje
akuuyja Komepumjanne 6anke u HUC-a, kao 1 maja Tp)KUIIHE IIEHE aKiija. AKIMje Cy IpoJiaTe y CKIIay ca
omrykama IHBecTHIMOHOT onx0opa kao u mpenopykoMm Hapomme OaHke na ce cMamH BHCOKA
KOHIICHTpalldja ylaramka y OBHM akinujama. Y ucToM mepuony ['pyma je kymmna akiuje Aepoapoma
Huxona Tecna

VY 2011. roguHu HUje OWJIO JOJATHUX WHBECTHUIMjAa Y JYTOPOYHE KOPIOpATHBHE OOBE3HHIIC, TAKO JIa CE
n3Hoc o011 61.667 xuIpaga nUHApa OJHOCH Ha HEaMOPTH30BaHy BpemaHocT oOBe3Hmia emurenta I1I1 "Casa
Kosauesuh" ag Bpbac koje je I'pyna mocemoBana u y nperxoaHoj roguau. OOBe3HHIE Cy ca BaTyTHOM
KJIay3yJIoM U Hoce Kamaty of 8,25% rogumime, Koja ce oOpauyHaBa Ha AEBU3HU €KBUBAIICHT HOMHHAIIHE
BpEIHOCTH 00Be3HUIle. BpemHocT oBHX 00Be3HMIA y eBprMa u3HocH 589.324,85 erpa.

['pyma je 3HaYajeH HM3HOC YIOXKHWIIA y KyIIOBUHY TyropoyHuX ApxaBHux oOBe3Huna — 1.300.000 EYP u to
500.000 EYP y 15-to roguiime oOBe3HUIE JOHOMHUHUpPAHE y €BpHMa ca KYNOHCKOM cTomnoM 5,85% u
800.000 EYP y kynoBuny o6Be3nwuiia gocneha 01.06.2014. u kynmonckom crorom of 5,00%. OOBe3HUIIE CY
KJIacu(pHKOBaHE y XapTHje O/ BPEAHOCTH Koje ce JIpxke 10 pocreha.

24. 3AJIUXE
Y xu/pagama q1uHapa
31. neuemobap 31. neuembap
2011. 2010.
Poba 25.430 9.578
Jatu aBancHu 847 4.018
Ocraio 31.225 27.658
57.502 41.254

25. NMOTPAXKHMBAIbA

Y xuspanama quHapa
31. neuem6ap

2011. 2010.

[TorpaxuBamwa 10 OCHOBY:
- TIpEMUje OCHUTyparha U CAa0CUTyparmba 7.182.468 7.677.003
- yuemrha y HaKHAJM HITETA Y 3€MJBH 127.161 486.682
- IIpaBa Ha perpec 505.265 420.932
- YCIIy’KHO HcIUIaheHHX mTeTa 22.415 19.705
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

[NotpaxuBarma 3a KamMaTe Ha IOCIelNe IpeMuje 872.912 1.158.568
JlaTi aBaHCH 3a IITETE U3 OCUTypama 162.120 213.814
IToTpakuBama 0] 3aII0CIEHUX 11.940 97.473
[ToTrpaxkuBama 3a MPOBU3H]jE U3 MTOCTIOBA PEOCUTYparba 67.531 28.280
Ocrana nmoTpaxuBama 1.925.859 1.128.693

10.877.671 11.721.940

I/IcnpaBKa BpPCAHOCTHU MMOTPpAKUBAA:

- IT0 OCHOBY IIPEMHja -4.596.265 -5.473.605
- 110 OCHOBY y4emtha y HaKHaau ITeTa -38.449 -161.736
- IO OCHOBY IIpaBa Ha perpec -427.824 -365.978
- 10 OCHOBY YCYXXHO HCITIaheHuX 1mreTa -11.526 -11.229
- IO OCHOBY IIOTPAJKHBamka 3a KaMaTe -850.970 -1.095.586
- I10 OCHOBY JIaTHX aBaHCa 3a IITETE U3 OCUTypamba -90.592 -212.389
- 10 OCHOBY IIOTPAKUBAA O 3aMIOCIECHUX -2.380 -24.382
- 110 OCHOBY OCTaJIMX IOTpakUBamba -650.058 -1.261.780

-6.668.064 -8.882.272

4.209.607 2.839.668

VY okBupy Ocraiux MOTpakMBama, UCKa3aHa Cy MOTpakWBama npema PemyOmmiu CpOuju y M3HOCY OJ
PCJl 1.340.857 xumanma. 3akipyukoMm Branme PemyOmmke CpOuje om 15. menemOpa 2011. roawmue,
Peny6nuka CpOuja npey3uma HeHarutaheHa noTpaxuBama Komnanuje JlyHas ocurypame o npenyseha y
peCTpYKTypHpamy y HaBeleHOM H3Hocy. 3aysBpar, Kommanwja he mpeyserm PX menrtap “JKyOGop”,
Kypmymnujcka 6ama, n PX menrap “3narap”, Hopa Bapomn i eBeHTyaTHO HOBUM CITOPa3yMOM PETyJIHCATH
pa3nmuky wu3Mel)y TpolemeHe BpEIHOCTH KamuTajda MOMEHYTHX LIEHTapa W BHCHHE MPEY3eTUX
notpaxxkuBama. Y HanomeHu 43 J[lorahaju HakoH gaTyma OwiiaHCa cTama je H3BPIICHO JeTajbHUje
o0enoamuBamke IO OBOM OCHOBY.

26, KPATKOPOYHU PUHAHCHUJCKHU IINIACMAHH

Xapmuje 00 epedrnocmu pacnonodicuge 3a npooajy

OO0Be3HUIIE CTape ICBU3HE IITEAHE 248.811 626.033
Tpesopcku 3anrcu MuHHCTapcTBa (hHHACH]jA 47.389 523.514
YKynHo 296.200 1.149.547

Xapmuje 00 8pedHOCmU HAMErbEHE MP2OBAFLY
Axnmje 170.472 271.422
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Xapmuje 00 epedrnocmu Koje ce opaice 0o docneha

KopnopaTveHe 06Be3HuLE 935.090 967.465
[eo ayropoyHnx ynarawa Koja gocneBajy 40 roanHy gaHa (obBes3HMLEe Koje ce

apxe go gocneha) - 19.966
EckoHT meHnua 223.867 36.534

1.158.957 1.023.965

OpoueHun fenosuTu kog 6aHaka 7.157.068 6.910.511
Kpeauntun 1.463.798 356.751
Ocrano 529.956 148.885
Crtarbe Ha gaH 31. aeuembap 10.776.451 9.861.081

Kpatkopounu puHaHCcHjcKH macManu y 201 1. roauau Oenexe nosehame.

XapTHje 0] BPEIHOCTH H3JaTe Of JpXaBe y Koje chajajy OOBE3HHIIE CTape JCBU3HE MITECIHE Cy Ce
cMamuIIe jep je y Majy, o pocrehy, Harutahena cepuja A2010. ['pyna y cBoM mopThoujy uMa 0OBE3HUIIC
crape neBusHe mreame cepuje A2011 no A2016

XOB kojuma ce Tpryje uznate ojf OCTaluX MpaBHUX Jula cy ce y 2011. roguan cMmamuie 300T mpojiaje
aKIyja MojeIMHAX EMUTEeHATA, ajli 1 300T Maja Oep3aHCKUX IIeHa akiuja koje ['pymna mocenyje.

OcTanu KpaTKOpPOYHH IUTACMaHHW Cy ce moBehanu u 300T yiarama y KOpIOpaThBHE OOBE3HHUIIE M 300T
npeTBaparma JICBU3HUX JIO3KUTA 10 BUljebY y OpOUCHE JICBH3HE [ICTIO3UTE.

Hynas Pe a.n.0. je xynmuo kopropatuBHe oOBe3Hurle nana 13.06.2011. roxune, ca poxoMm gocmeha ox 6
Mecel W KaMaTHOM cTonoM onl 9% romumme. Y poky mocrneha [anenuka Kiumput je o6e3bexauna 50
MHWJIMOHA JHWHApa MO0 OCHOBY IIaBHHIlE, Meh)yTuMm Huje Omna y MoryhHocTH nma o0Ge30emu cpeiacTBa 3a
KaMaTy M KypCHY pa3iuKy A0 kpaja 2011. roaune, ma je APyIITBO M3 THX pas3jiora MpUMJbEHA CPEICTBa
KIGFDKIIIO Ka0 JIETIO3UT, a HCTOBPEMEHO Y aKTHBH OWJIaHCa MCKa3aHa je HOMUHAJIHA BPSIHOCT OOBE3HHUIIA U
Hermahena kamaTa. HaBenenn mocao y meiocT je okoH4aH y dedpyapy 2012.ronuHe H3MHPUBAmHEM CBUX
obaBe3a [anenuke Kmuput mpema [lynaB Pe m cmpoBoljemem miene Tpancakimje npeko Llentpannor
peructpa XoB.

27. TOTOBHMHCKU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHHA

Y xumbagama AUHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2011. 2010.

JleBU3HU padyHU 1.986.032 3.357.904
Texyhu pauynu 489.162 559.469
YekoBu 2.987 2.939
Jenosuru 4.883 5.908
Ocraya HOB4YaHa CpecTBa 2.460 2.357
bnarajua 67.024 55.426
2.552.548 3.984.003
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28. AKTHUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA U I11B

Y xuwbanama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
VYuemhe peocurypaBaua y mreTaMa CONCTBEHOT HOpPTdesba 4.854 1.855
Pasrpannyenu yHamnpen miiaheHH TPOIIKOBHU 0 jeIHE TOHHE 113.638 57.617
Pa3rpanudeHa npeHoOCHa IPEeMHUja PEOCHIypamba U3 MPUMIbEHHX
caocurypama 11.946 23.900
PasrpanuycHa npeHOCHA MPEeMHja PEOCHTYPabha 390.934 125.245
PasrpannyeHa npeHOCHa IpeMHja CaoCUrypama 48.864 45.218
OcTaJia aKTUBHA BpEMEHCKa pa3rpaHrueHha 17.210 10.717
B 59 6.267
587.505 270.819

29. OCHOBHMU KAIITUTAJ

OcHoBHH kanutan ['pyne Ha nan 31. nenem6pa 2011. rogune usHocu 5.953.274 xwipane nuHapa (31.
neremOap 2010. roqune: 5.953.274 xuspase AMHApa) U CaCTOjU Ce O] APYLITBEHOT U aKI[UjCKOT KanmuTajia.

JpylITBeHH KanuTail HCKa3aH y u3Hocy on 5.508.247 xuspaga AuHapa mpecTaBiba CONCTBEHE TPajHE
U3BOpE CpelicTaBa 3a nociioBame Kommanuje n 00yxBaTa MHUIM]aTHA COIICTBEHA CPEICTBA 33 IIOCIIOBAE
3ajeTHo ca TOOUTKOM pacrope)eHuM y OBaj BUJ KanuTala U HAKHaJHAM peBajlopU3alijamMa U MpoleHOM
BPEAHOCTH M3BPIICHOM Y PaHUjUM TrOANHAMA.

AKIIMjCKH KanuTal je o0pa3oBaH y ckiagy ca OmiaykoM o ocHuBamy U CtatyToM ['pymie, n3naBamemM
OCHHBAYKHUX aKI{ja U3 MOYCTHOT (POHIAa CUTYPHOCTH M KACHUJUM €MHCHjaMa aKIHja i H3BPIICHUM
HpolleHaMa BPeTHOCTH KalHTaja.

HaxkoHn cripoBesieHUX MpoMeHa, akiiijcku kanutan ['pyne Ha naH 31. nenemOpa 2004. roauHe cactojao ce
o1 259.179 oOWYHMX aKIMja NOojeIMHAYHe HOMHHAIHE BpeqHocTH o/ 1.210 nuHapa, oK je JpyIITBEH!
KaImuTal ucka3aH kpo3 4.552.270 obpauyHCKHX aKIyja HOMUHANHE BpeaHocTd 1.210 auHapa nmo akuuju.
Ha nan 31. nenem6Opa 2011. rogune, 6ep3ancka ieHa aknvja Kommanuje u3Hocuia je 976 muHapa (31.
neriem6ap 2010. rogune: 1.901 nunap).

Ha nman 31. meunem6pa 2011. romuHe aknujcku kanmutan ['pyme y usHocy on 313.606 xuipama muHapa
HaJa3uo ce y moceay ykymHo 3.498 akiuoHapa, o kojux cy 3.285 ¢usnuka ynuna, 197 npasHa aumna u 16
kactoau ymna. (31. menemoOap 2010. rogune: ykynao 3.541 axkumonapa u to: 3.315 ¢usnukux nwmma, 212
MPaBHUX JUIA U 14 KacToau JInIa).

CTpPyKTypa OCHOBHOI KanuTaJja Ha aaH 31.12.2011. roaune:

% Y xuwbajsiamMa JuHapa
1. AKuujcky Kanurai 5,39 313.606
2. JIpylITBEHH KanuTall 94,61 5.508.247
OcHoBuu kanutai - YKYIIHO: 100,00 5.821.853

CTpyKTypa akIUjcKOT KanuTaia Ha aaH 31. nqemem6Opa 2011. roqune O6una je cnencha:

bpoj Y xwbagama
% yudeuiha aKuuja JUHApa
KowmeprujanHa 6anka a.j., beorpan 10,11% 26.207 31.710
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Utma commerce 71.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Pemy6nuka Cp6uja 3,67% 9.513 11.511
Pynmapcko Tonmmonmuapcku 6acex bop 2,97% 7.709 9.328
Caobpahajuu akynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan ['opmu MunanoBan 2,08% 5.391 6.523
Knuanuku nientap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JHIa 31,31% 81.161 98.205
Custody muia 14,09% 36.529 44.200
dusnuka aura 19,20% 49.762 60.212

100,00% 259.179 313.606

CTpyKTypa akIijcKor kanurtaia Ha aaH 31. nemem6Opa 2010. roqune 6una je cieneha:

Y xmwbagama

% yuemha Bpoj akuuja JuHapa
Komepuujanna 6anka a.n., beorpan 10,11 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75 17.493 21.167
Peny6muka Cpouja 3,67 9.513 11.511
Danske invest trans-balkan fun 3,22 8.344 10.096
PTB bop #a.0.0., bop 2,97 7.709 9.328
Caobpahajuu dakynrer, beorpan 2,14 5.547 6.712
Meranar a.n., ['opmsu MuntanoBarg 2,08 5.391 6.523
Knunnuku nenrap 2,03 5.267 6.373
OcrTana npaBHa 1uLa 31,85 82.556 99.893
Custody nmia 16,56 42910 51.921
Dusnyka muma 18,61 48.242 58.372

100,00 259.179 313.606

OcHoBHU Kanutan ['pyme (IpymTBeHu u aknujcku) Ha AaH 31. nenem6pa 201 1. romuHe n3Hocu 5.821.853
xusbane nuHapa ogqHocHo EUR 55.636.499 (31. neuem6ap 2010. rogune: 55.184.385 EYP), mto je
3HaYajHO BHIIC Y OJJHOCY HA 3aKOHCKM MUHHUMYM MPOIHCaH WiaHoM 28.3aK0Ha O OCHTyparmby.

/LU'IaH 28:HoByaHu Ae0 OCHOBHOI KanuTtana akKUMOHAapPCKOr ApYyLTBa 3a OCUrypambe, NpuinkoM oCHMBaHa, He MOXe 6UTH MakbKn o4 AnHapcke
npoT1BBPEAHOCTM obpadyHaTe no cpearem Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha AaH ynnate, 1 TO 3a:

1) u1BOTHa ocuryparba: U3HOC y eBpuMa

(1) mMBOTHa ocurypama, 0cMM 06pOBOSbHON NeH3ujckor ocuryparsa 2.000.000

(2) pobpoBo/BLHO NeH3ujcko ocuryparse 3.000.000

(3) cBe BpcTe XMBOTHMX ocuryparsa 4.000.000

2) HeXXMBOTHa ocuryparba:

(1) ocurypamse oa Hesroae 1 406POBOSLHO 3ApaBCTBEHO ocurypakse 1.000.000

(2) ocuryparbe MOTOPHUX BO3M/IA-Kacko, LUMHCKMX BO3MA-Kacko M 06aBe3HO ocuryparbe o4 0AroBOpHOCTM y caobpahajy 2.500.000

(3) ocTtana ocuryparba MMOBMHE, OCTana ocuryparba 0 OAroBOPHOCTU M Apyre BPCTE HEXMBOTHUX ocuryparsa 2.000.000

(4) cBe BpCTE HEXMBOTHUX Ocurypara 4.500.000

3) peocuryparse 4.500.000

AKLMOHApCKO APYLUTBO 3@ OCUryparse AYXHO je Aa Y CBOM nocnoBaky 06e36ean Aa OCHOBHM kanuTtan ApyLuTBa yBek byae y BUCMHM Koja Huje

Marba 0fi U3HoCa U3 cTasa 1. oBor qnaHa./

OcTtanyu KanuTal UcKa3aH y u3Hocy of 131.421 xwbany auHapa, GOopMHpaH je y CKIaay ca 3aXTeBUMa U3
MC®U 1, ,llpa npumeHa MehyHaponHux cTaHgapia 3a (UHAHCHJCKO H3BEIITaBame W MpernasHUX
onpenou IlpaBuinHuka o obpacuuMa U CaJp>KWHHU MO3UIMja Yy oOpaciuMa (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a
IOpYIITBa 32 OCHTYpame, Ha OCHOBY Kora je ['pyma m3Bpmmina pexiacH(UKaIMjy W3BOpa BaHIOCIOBHUX
CpeICTaBa y KOPHUCT padyHa OCTaJIoT KaluTaia.
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29. PE3EPBE
Crpykrypa pe3epBu ['pyrie je mpukazaHa y HapeaHOj Tabeiu:
Y xusbanama PCJJ 2011 2010
Emucuona npemuja 39.564 39.564
Pezepse u3 nobutka 170.815 134.459
PesepBe no ocHOBY mpepauyHa (HUHAHCHjCKHUX U3BEIITaja Y IPYTUM BajyTama 50.452 68.797
MamHHCKH UHTEpEC 430.907 419.522
YKynHo pe3epse 691.738 662.342
CpenctBa pezepu [pyne o0pa3yjy ce y ckiany ca wianoMm 130. 3akoHa o ocurypamy u CtaryToM
I'pyme. CpencrBa pesepBu u3 go6uTKa cy Ha aaH 31. genemOpa 2011. m3nocmina 170.815 xuspana
muHapa (31. meriem6ap 2010. rogune: 134.459 xwbana nuHapa). HaBenene pesepse popMupajy ce
u3 HepacrnopeheHor moOWTKa, OAHOCHO BHILNKAa M3 paHMjux roguHa. OBe pe3epBe ce HEe MOry
pacmiopehuBaty, anu ce MOTy KOPUCTHUTH 3a mokpuhe ryOuTka.
ITopen pesepBu u3 nobutka, I'pyna je uckazana U eMUCHOHY MpeMHUjy Koja Ha AaH 31. nenemOpa
2011. romuue m3Hocu 39.564 xwipanma nuHapa (31. meuemOap 2010. rogmue: 39.564 xuspana
JIUHAPA).
Bynyhu na 3akoHOM HHCY TpONHCaHH IMMOCEOHHM 0Opaciyl 3a IMPUKAa3WBambEe KOHCOIHIOBAHHX
(uHaHCcHjckux wu3BemITaja ['pyma je MambHMHCKM WHTEpEC W PE3EPBE MO OCHOBY IpepauvyHa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja Y APYTHM BalyTaMa MCKa3aia Y OKBUPY YKYITHHX PE3epPBH.
CTpyKkTypa MamBHHCKOT HHTEpeca je nata y cineaehoj Tabemu:
3aBuchHo npenysehe % MambUHCKOT HHTepeca
1 Hynas Typucr 1.0.0. beorpan 33,18%
2 Hynas-Pe a.n.0. beorpan 11,59%
3 Kocur Jlynas ocurypame a.n1. bama JIyka 23,66%
4 JyHaB 6aHka a.;1. 3BevyaH 15,73%
5 HyHnaB ayTo 1.0.0., bama Jlyka 23,66%

Pe3epBe 10 OCHOBY TpepauyHa (DMHAHCH]CKHX H3BEINTaja y OPYTMM BalyTama Hacrajie cy
MpepauyyHOM HWHOCTPAaHUX oOllepalfja WCKa3aHWX y IOjeJUHAYHUM  (PHHAHCH]CKAM
u3BemTajumMa JlyHaB ocurypama a.Ji. bama Jlyka um JlynaB ayra a.n. bawma Jlyka y
(dhyHkIMoHaNHy BanyTy ['pyre.
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30. AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Y xu/pagama 1uHapa

Maremaruyka pe3epBa KUBOTHOT OCHTYpParbha
PesepBucama 3a oTIIpeMHUHE U jyOWIIapHe Harpaje
PesepBucama 3a H3paBHALE PU3HKA

Ocrana ayropodHa pesepBrcarma

31. neuembap 31. neuembap
2011. 2010.
1.723.737 1.256.551
334.700 336.459
1.147.992 758.726
10.531 22.758
3.216.960 2.374.494

IIpomene Ha pauyHuMa nyropoyHux pesepBucama y 2011. u 2010. ronunu 6une cy cineaehe:

Y xmbagama guHapa

PesepBucama
PezepBucama  3a OTHpeMHHHE
MaremaTHuKa 3a H3paBHambe " jyominapue Ocrana

pe3epBa pu3uKa Harpajae PesepBucama YKynHo
Crame, 1. janyap 2010. ronune 942.190 624.298 294.883 3.011 1.864.382
Kopeknuja mouetHor crama - - - -
[osehamwa y Toky ronune 314.361 134.428 41.576 19.747 510.112
Pacniomena noOuTH >KHBOTHHX
Ocurypama - - - -
CMmamema y TOKy FOJMHE - - - - -
Crame, 31. neriembap
2010. roqunae 1.256.551 758.726 336.459 22,758  2.374.494
Crame, 1. janyap 2011. roxume 1.256.551 758.726 336.459 22758  2.374.494
Kopekuuja mouetHor crama - -
I[losehamwa y Toxy roguue 467.186 389.266 73.074 934.758
Pacniopena noOuTH >XUBOTHUX
ocUrypama - - - -
Cmamema y TOKY TOIMHE

- - 74.833 12.227 92.292

Crame, 31. nenembap
2011. roaune 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531  3.216.960
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31. OBABE3E IO OCHOBY HITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xuspagama quHApa
31. neuemobap 31. neuem6ap

2011. 2010.

O0aBe3e 10 OCHOBY IITETAa U YTOBOPCHUX M3HOCA:
-y 3¢MJbH 27.159 128.246
- Y HHOCTPAHCTBY 52.260 77.091
79.419 205.337

32. OBABE3E 3A IPEMMJY, 3APAJIE U IPYT'E OBABE3E

Y xuwbagama AUHapa

31. neuemobap 31. neuem6ap
2011. 2010.

O6aBe3e 3a MpeMHjy U NPOBU3HU]Y PEOCUTyparba Y 3eMJBH U
MHOCTPAHCTBY 373.099 320.514
Ob6agese npema A00aBbayuMa U IPUMIBEHH aBaHCH 724.278 547.132
O06aBe3e 10 OCHOBY 3apajia U HaKHaJa 3apaja 226.058 191.271
O6age3e 3a Mope3 Ha MOCI0BE OCUTYPamba 40.870 40.784
O0aBe3e 1Mo 0OCHOBY Kamara 1 TPOIIKOBa (PMHAHCHUPambha 14.919 14.557
O6aBe3e 3a quBUACHE U yuemha y pe3yaTary 10.000 10.000
Ocrtane KpaTkopodHe obaBe3e 705.697 83.999
2.094.921 1.208.257

33. MNPEHOCHE ITPEMUJE
Y xusbagama nuHapa
31. nenemoap 31. nenemb6ap

2011. 2010.
[IpeHocHe mpeMuje KUBOTHUX OCHTYpamba 43 6
[IpenocHe mpemuje HEXXMBOTHIUX OCHTYpamba: 5.315.959 5.011.219
- OCUI'ypamke MOTOPHUX BO3UIA 3.729.015 3.652.041
- OCUTypame O] He3ro/ie U T0OPOBOJFHO 3/JpaBCTBEHO
OCHUT'ypame 317.058 288.431
- oCTajia OCUrypama UMOBUHE 1.269.886 1.070.747
[IpenocHe mpemuje caocurypama U peoCHTyparmba 33.331 65.282
5.349.333 5.076.507

34. PE3EPBUCAHE HITETE

Y xuspagama quHApa
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PesepBucane mireTe >KHBOTHHX OCUTYpamba
PesepBurcane mITETE HEKUBOTHUX OCUTYparha:
- HacTaJle HellpHjaBJbeHE IITETE
- HaCTaJe TIPHUjaBJbCHE IITETE
VYnenu y mirerama caoCHryparmba, peOCUrypama i peTpoliecHja

35s. JAPYI'A TACUBHA BPEMEHCKA PAI'PAHUYEBA
Y xuibafgama aAuHapa

31. nenemobap

31. neuemo6ap

2011. 2010.
14.117 13.711
2.153.488 2.231.116
3.254.322 4.485.828
210.659 266.436
5.632.586 6.997.091

31. nenemobap

31. neuembap

JlonpuHOC 32 IPEBEHTUBY

Ocrasa naciBHa BpeMEHCKa pa3rpaHnyeha

2011. 2009.
842.014 749.129
215.497 148.921

1.057.511 898.050

36. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U ITACHUBA

31. nenemobap

Y xupagama AUHapa

31. nenemobap

3eMJIBHUIITE

I'palyeBunHCKH 00jeKTH
WNHBecTUIMOHE HEKPETHUHE
Ocraino

OcTana noTpaxusama

2011. 2010.
1.462

2.645.502 937.171
2.645.502 938.633

BanOwiancHa eBuacHIMja HMCKasaHa je Ha maH 31. nmememOpa 2011. rogwHe y YKYITHOM H3HOCY O

2.645.502 xuspaga JUHApA U CACTOjU C€ OJ] HEKOJIHMKO CTaBKH.

Jeman neo (706.413 xwibama JAWHApa) c€ OJHOCH HAa CBHICHTHPAHO j¢ BaHOWJIAHCHO TMOTPAKUBAHE O]
Peny6nuke Cp6uje y 2010-0j romuHu mro je mpepauyHato no Kypcy Ha gad 31.12.2010. rogune, 6e3
npunaznajyhe 3aresHe kamate. EBuieHnmja je msBpuieHa Ha ocHoBy Ilpecyme XMNU-I1-1702/2000 ox
18.10.2000. romuHe, koja je wmcmpaBibeHa Pememem XWHNU-T1-1702/00 ox 15.06.2006. u Pememem
Tprosunckor cyna y beorpany om 14.04.2010. roguue. ['pyna mma mpaBo Ha perpec, KOjU je HAcTao
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WCIUIATOM IIITETE HACTAJlE Y CyJapy MyTHUYKOT aBHOHA ,, IHeKc Anpria ABHONIPOMET U aBHOHA KOMITAHH]e
»bputHcx Aupwayc‘ u3Han 3arpeba gana 10. centemOpa 1976. romuHe. Yaec je Mpoy3poOKOBaH KPUBUIIOM
KOHTpOJIOpa JIeTa, 3anocieHor y Oprany ynpasibama apkase LIOPJ. OBa oAroBopHOCT MOBJIAYH 32 COOOM
onroopHoct apkaBe COPJ, 1j. PenyOimke CpOuje Kpo3 HacIeACTBO IMpaBHOT CyOjekTUBUTETa. 300T
HEM3BECHOCTH y TIOTJIEAy HAIlaTe HaBEICHOT NOTPaKMBama M IMPHXOAAa IO TOM OCHOBY, ['pyma je
HABEJICHO MMOTPAaXXMBAIEe KaTeroprcalia Kao MOTEHIMjATHO CpPeAcTBO y ckiamy ca MPC 37 u Huje
nMpu3HaBajla y OwiaHCHO] euieHIMju. Y HanmomeHW 43 Jlorahaju HakoH Jaryma OwWiaHca cTama je
M3BPILICHO NIeTaJbHIjE 00CTIONaUBAHE IO OBOM OCHOBY.

ITopen rope HaBeneHWX M3HOCA y BaHOWIAHCHY akTHBY W macuBy [pyne ymasu u usHoc on 1.493.863
XWbaZa IuHapa KOju ce OJHOCH Ha LApWHCKE, TEHIEPCKE U rapaHIyje 3a 1o0po U3BPLICHE Mocia Koje je
JyHaB 6aHKa JaBajia CBOjUM KJIMj€HTHMA; Kao U Ha MoTpaxuBame JyHaB Oanke ox beorpaacke OaHke a.n.
y cTeyajy, 0 OCHOBY MPaBOCHAXHE W W3BpIIHE CyJCKe mpecyne TproBuHCKOr cyna, kojom cy banim
yTBpleHa U MpU3HATA MOTpaKKUBama y uzHocy oj 52.000 xuipajie TMHapa ca 3aKOHCKOM 3aTe3HOM KaMaToM
moueB ox 01.11.2000. rogune ma no ucrutate u u3Hoc o 14.968 xwipama muHapa ca KaMaToM MOYEeB O
15.01.2002. rogusne.

BaHOwIaHCHY aKTHBY W TIaCHBY YMHH M M3HOC o1 445.226 Xuibaja MuHapa KOjU ce OJJHOCH Ha MPHMJbCHE
3ajiore Kao HHCTpyMeHTe 00e30ehera 1eno3nura Ko/l MOCIOBHUX OaHaka U KOPIOPAaTUBHUX 0OBE3HULA!
e 3aJ10)kHO mpaBo Ha XoB T1j. 38.930 Tpe3opckux 3amnwuca y BIacHAIITBY [Iupeyc 6aHke
e 3a0)kHO TpaBo Ha 11.022 kytuje JekoBa 3amorojaBia laneHuka a.a. kKao o0e30eheme
noTpakuBama J[pylTsa o KymbeHUM KOPIIOPAaTUBHUM OOBE3HUIIAMA
3ajokHa TMpaBa Cy 3aBEICHA KOJ 3alorofaBana W KOJ NyXXKHHKa W ymucaHa y Peructpy 3amore kon
AreH1yje 3a IpUBpEIHE PETUCTPE.

37. MN3BEHITABAIBE 110 CETMEHTUMA

Y xupanama 1MHapa

2011. Kusot 31paBcTBO NmoBuHa Ocraito
IMocnoBrY (QYHKIMOHATIHK) TIPUXOH 16.803.084 872.894 1.356.623 12.200.364  2.373.203
TMocnoerY (HYHKIMOHATIHK) PACXOIH -9.732.819 -632.470 -1.032.390 -5.966.991 2.100.968
BpyTo mocnoBHM pesynTar 7.070.265 240.424 324.233 6.233.373 272.235
TpoLIKOBH CIIPOBOlEba OCHTyparba -7.776.222 -538.001 -593.564 -6.100.324 -544.333
Hero mocnosHu pe3ynrar -705.957 -297.577 -269.331 133.049 -272.098
DUHAHCH]CKU U OCTAIIH
npuxoau/(pacxon) 465.563 -376.817 -223.070 954.215 111.235
Heto mo6urak/(ry6urak) nocioBarma
Koje ce 00ycTaBiba -1.184 223 -1.858 -8.096 8.547
JlobuTaK 1pe Onope3nBarma 464.379 -376.594 -224.928 946.119 119.782
VY xuwbagama quHapa
2010. Kusot 31paBcTBO HmoBuna Ocraito
IMocnoBHH (GYHKIHOHATIHK) TIPUXOIH 16.861.538 864.828 1.147.099 12.097.776  2.751.835
IMocnoBHY (DYHKIHOHATIHI) PACXOIH -9.987.678 -567.670 -844.999 -6.470.121 2.104.888
BpyTo moCcnoBHY pe3ynTar 6.873.860 297.158 302.100 5.627.655 646.947
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TpoIKOBH CIIPOBOhema ocuryparma -6.723.137 -442.530 -490.118 -5.314.223 -476.266
Hero mocnosuu pesynrar 150.723 -145.372 -188.018 313.432 170.681
DUHAHCH]CKH U OCTaIX IPUXOAH/(Pacxon) 188.113 -60.219 10.065 363.122 -124.855

Hero noburax/(ryburak) mocioBama Koju

ce o0ycTaBiba -24.703 -425 -1.826 -21.262 -1.190

JloGuTak mpe onope3uBama 314.133 -206.016 -179.779 655.292 44.636

38. HAJIA3U EKCTEPHE KOHTPOJIE Y BE3U CA NIOJEAUHAYHUM TO3ULTUJAMA

IIpema pemewy Opoj 1651/1/11 Hapoana OGanka CpoOuje je 22. HoBemOpa 2011. roamnHe oTmodyena
KOHTpOJTy TocioBama y Komnanuju ,,Jlynas ocurypame®. IIpeaMeT KOHTpOJIE Cy pacXoAn U MOKPHUBEHOCT
TPOIIKOBA CIIPOBOl)eHha OCUTYpamba, ca MOCEOHNM OCBPTOM Ha OCUTYPam-e 07 OATOBOPHOCTH 300T yrotpebe
MOTOpPHHUX Bo3mia 3a nepuon on 01. janyapa 2010. romune 10 30. centemOpa 2011. roguHe. Y HanmoMeHH
43 Jlorahaju HaKOH JaTyma OWIJIaHCa CTamba je U3BPIICHO JeTaJbHUje 00e0IalbUBakhE 0 OBOM OCHOBY.

Jpymteo JlyHaB ocurypame a.J. bama Jlyka je 23. jyna 2011. romuHe 10o0WiI0 3alMCHUK O M3BPIICHO]
KOHTponu AreHuuje 3a ocurypamwe Penyonuke Cprcke (A30OPC). [Ipeamer koHTpoE cy, U3Mely ocTaor,
Owmn u oOpauyHH pe3epBaije mTera y omHocy Ha Koje je ASOPC mmao oapeljeHe Hanmase y Besu ca
obpauyHOM pe3epBHCaHuX InTera. HakoH moOwjame 3amicHUKAa ATEHIHje 3a OocHTypame PemyOnmke
Cpncke /[lpymro je 15. jyma 2011. romune AreHuuju mocraBuiao IlpuroBop Ha 3amucHUK O
U3BPIICHO] KOHTpoiu. KOHayHO pelieme O W3BPIICHO] KOHTPOJIU jOIl YBEK HHjE JIOCTABJHEHO
JnpymtBy JlyHaB ocurypame a.j. bama Jlyka.

Kopx ocranux moBe3anux mpaBHUX Juna ['pyre, HUje OMII0 eKCTepHE KOHTPOIIE.
39. roayumimbUu U3BEUITAJ UHTEPHE PEBU3UJE
WuTepny peBusmjy, Ouio Aa je opraHu3oBaHa Ko (GpyHKIMja, CEKTOp UK cinyx0a, y okBupy [ pyme, umajy:

1. Komnannja [lyHas ocurypame a.1.0. beorpan

2. dynas-Pe a.n.0. beorpan

3. dpymteo u ®oHx 3a neH3ujcko ocurypame JyHas a.a.0. beorpan
4. Kocwur JlynaB ocurypame a.z., bama Jlyka

5. JlynaB Oanka a.ji. 3Be4aH

1. ®yHkuuja naTepHe pepusuje Komnanuje . /Iynas ocuzypamwe a.0.o. je Tokom 2011. rogune
cacTaBMjia M JOCTABWJIa KBapTallHE M TOJYTOAWIIEE W3BEIITaje O pajy MHTEPHE PEBU3HjE HAICKHUM
opraunMa y Komnanwju m Hapomnoj Ganmm CpOuje m T0: 32 mepumox 01.01-30.03.2011., 01.01-
30.06.2011.,01.01-30.09.2011.roauHe, Ha HAYMH U Y pOKOBMMA yTBpheHUM HaBeaeHoM Omrykom Haposne
6anke CpbOuje n aktuma Komnanuje.

Tlogummsy u3Benitaj o paxy OyHkMje nHTEpHE peBusmje, 3a nmeproxa 01.01. - 31.12.2011. roaune,
Hanzopraom on6opy je mocraBibeH 27.02.2012.roamue, YmpaBHoMm oxbopy 28.02.2012. u CKymIuTHHA
akuunoHapa Kommanuje ,,JlyHaB ocurypame a.n1.0., a HakoH ycBajatba U Hapoanoj Ganmm CpOuje no
25.04.2012. rogune.

VYkynan 0poj 3amociennx y Oyuknuju je 19. On tora 15. 3amocneHux je ca BHCOKOM CTPYYHOM
cnpeMoM (9 TUIIIOMHpaHUX €KOHOMHMCTA, O] Yera 3 mocenyjy JULeHIly oiaamheHor pauyHoBohe a o1 Bbux
2 mocenyjy ¥ JuieHny ,,OBnamheHn CyACKH BEIITaK™ U CTPYYHO 3BambE PEBU30D a jelaH O/ HBHX U MOpe]
THX 3Bama Toceayje U 3Bame [lope3HHK crenujanan u CrelyjaluCTHYKy JTHUICHITY ,,AHTepHH peBu3op‘; 4
IUIDIOMHIPAHAX MpaBHUKA (O 4era Cy IBOje ca MOJOKEHHM MPaBOCYTHHM WCIIUTOM); Ba TUILIOMHpaHA
UHKEHEpa MOJbONPHUBPENIE, jelaH IUIUIOMUPAHN HMHXCHEP MAIIMHCTBA; JBa 3aI0CiIeHa cy pacropelhena
Ha paJHO MECTO KOHTPOJIOpa Ca BHUIIOM CTPYYHOM CIIPEeMOM (MAIIMHCKA HWHXXEEHEpP M CTPYKOBHU
€KOHOMWCTA); jeJlaH 3aI0CIICHH pacriopel)eH je Ha mocioBuMa aAMUHHUCTPATHBHE MOApIIKe Y DYHKITH]H.
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[TocnoBe HemocpenHe TepeHcke kKoHTposde y 2011. roaunu, obaBsbaiio je 12 MHTEPHUX peBU30pa
(mo 12.10.2011. roauHe) a oa TOT Jatyma J0 Kpaja ToauHe, 14 MHTEpHUX peBH30pa, pacnopeheHux y tpu
CEKTOPa, C THM IITO Cy CI0XKEHH]jE PeBU3Hje 00aBIhaIM HETIOCPEIHO M JUPEKTOPH CEKTOPA.

VY nepuony ox 01.01. mo 31.12.2011. roauue, uHTepHH peBu3opu DyHKIHMje o00aBwiIu cy 72
peBu3mje, o dera je 65 odyxsaheno ['ogummum mnasoM paaa 3a 2011. roauny ¥ 7 BaHpEAHUX MHTEPHUX
pesusmja. Y 72 U3Bemraja npeanoxkero je 134 mepa.

On npenopydere 134 mepe y 2011. roguan, u3BpiieHo je 98 mepa mwmm 73,13 %, 3a 5 mepa wim
3,71% wusBpieme je y ToKy, 3a 25 mepa wim 18,66% join HUCY JOCTIeTH POKOBH 32 JIOCTaBJbamke JI0Kas3a o
W3BpIICHY MPEUIOKEHUX Mepa, 4 mepe uin 2,99% ce onHoce Ha Oyayhu pax u 2 mepe unu 1,49 % Hucy
U3BpIICHE Y IPEATI0KEHOM POKY.

On 134 mepe, 106 Mepa ce ogHOCHIIO HAa UHTEpHE peBusnje oOaBibeHe Y Komnanuju (61 peBusuja)
JIoK je 28 mepa npeanoxeno (11 pepusuja) moBesanom npenysehy Jlynas ocurypame bama Jlyka.

AXTHBHOCTH WHTEpHE pPEBH3Hje OMIIC Cy ycMepeHe Ha HCIUTHBAIC M OICHUBAIE ITOY3JaHOCTH
(PMHAHCHjCKMX W TIOCIOBHUX HH(OpMaIja, ¢PUKACHOCTH HHTCPHUX KOHTpONa H YycKiaheHocTH
MOCTIOBamka Ca 3aKOHCKUM U MHTEepHMM akTuMma Kommanuje, cripoBohema MmocioBa ocurypama U MpuMeHy
YHYTpAIIBAX MEpa 3a OTKPUBAE U CIIPeUaBarke MHTCPHIX MPEBapa U Mpamka HOBIA Y OCUTYpamby.

[Nomenyte mpoBepe, Ha oapeheHOM y30pKy, 0OyXBaTHiE Cy: OpraHH3allMjy HABEICHHUX IOCIIOBA,
CHCTEM OJIyYHMBama W MpeHOca OBIamhema, CIpOBOhCHE OaIyKa HaUIe)KHUX opraHa Kommanwuje,
MOY3/1aHOCT M aXypHOCT (PMHAHCH]jCKO-PaUyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa W FbETOBHX H3BEINTaja, NMPHUMEHY
MIPONHCAaHUX yCJIOBA U Tapu(a MpeMuje, IPOBepy pana 3acTYIMHHUYKE U IMOCPETHIYKE MPEKeE, IPABHITHOCT
MOCTyIama ca o0paciuMa eBUICHIHje O MoJrcaMa, KOHTPOJIy HOBYaHUX TOKOBA U TOCIIOBHUX JOKyMeHATa
0 HACTallUM IOCIOBHHM MpOMeHaMa, €(pUKaCHOCT yKJby4YHBama CBUX 3allOCICHHX Y TPOIEC HUHTEpHE
KOHTPOJIE Ka0 ¥ MPaBIIIHOCT M3BPIaBamka IMOCIOBA M 331aTaKa Ol CTPaHE 3aIOCICHUX.

ToxoM peBU3HWje y OpraHU3AIMOHUM jeAuHUIIaMa KommaHuje, peBU30pH CY CKpETaad MaXmy U
Cyrepucanu JoclelHy TpUMEHY yHampea YTBpheHux mpaBuwiia paja Kao W HHTCH3UBUpAkE HAA30pa
OJITOBOPHOT JIMIIA Y BE3W ca CIpoBO)eEM HMHTEPHUX MpoleAypa y ey yroBapama OCHTypamba,
(bakTypucama, mpHjeMa U pellaBama ONIITCTHUX 3aXTeBa, HAIIaTe NMPEMHje OCUTypama (IOceOHO of
(bu3HYKMX THIA) U HAaJ30pa Hall paJloM aHTaKOBaHUX 3aCTYMHUKA y OCUTYpamy, IITO CYy OJTOBOPHA JIUIA Y
OpTaHM3alMOHUM jenHNIaMa KoMmaHuje u mpuxBaTHia.

VYoueHa oncTymama O MpONHCAaHE MpoIeaype KOA IMOjeJWHUX IMpoleca paaa Wi obpame
JOKYMEHTalldje, MHTepHa PeBU3Hja je KOHCTAaTOBala Y CBOJUM IOjeJMHAYHMM H3BEINTajUMa, yTBphHBaia
OJITOBOPHO JIMIIC 32 HETPABWIHOCT M MPOIYIITSHH HAI30D U, C THM Y BE3H, Ipe/iaraja KOpeKTHBHE Mepe 1
POKOBE 32 FbHXOBO OTKJIAmhamke. Y 3aBHCHOCTH O 00MMa M BPCTEe KOPEKTUBHE Mepe, POKOBHU Cy Hajuemhe,
yTBphuBanu y untepBany oz 30-60 nana.

HHTepHa peBU3Wja je KOHTHHYHpAHO IpaTwia CIpoBoheme NpearokKeHHX Mepa M BpIIHIIa
HemocpenHy uctux. Mmajyhm y Bumy HaBemeHe pesynrare crnpoBohema mpemiokeHHx mepa y ['OO,
UHTEPHA PEBU3Mja KOHCTATYyje [a je U3BPIICH:E MPEIopyKa U Mepa 3a OTKIIAmakhe YOUCHUX HEMPAaBIITHOCTU
y paay y 3a70BoJbaBajyhoj Mepu cipoBeIcHO.

2. TlocnoBu uHTEpHE peBu3nje y Akyuonapckom Jpywmey 3a peocuzypamwe /Iynag Pe’ opraHu3oBanu cy
y OKBHPY CaMOCTaJIHE U HE3aBUCHE TOCIIOBHE QyHKIHje. OCHOBHE aKTUBHOCTH U MPOIEIype paia HHTSPHA
peBu3Mja je cpoBoauia y ckiany ca [IpaBuiHHKOM 0 pany uHTepHe peBusuje, [Iporpamom u oguinmum
IUIAHOM pajfa uHTepHe peBusuje 3a 2011.roguHy u 3axteBuma Hamsopror ombopa [pyiutBa, kKao u
HauelluMa CTPYKe M MPAKCOM HHTEpHE peBH3Mje, MehyHapoJHO NPU3HATUM CTaHAApINMa HWHTEPHE
peBU3HjE ¥ €TUYKKUM MPHHIMITUMA HHTEPHE PEBU3H]E.

VY nepuony 01.01 - 31.12.2011. roauHe HHTEpHA PEBH3Hja je 00aBHJIa YKYITHO 7 pEeBH3H]ja, O] Yera
6 peBu3Mja Koje cy mpenBul)eHe ToAWIIBLUM IUIaHOM paga 3a 2011. roguny u 1 BaHpeAHy peBU3HU]Y
U3BpIIeHY Mo Haory HamzopHor onbopa.

AKTHUBHOCTH MHTEpHE peBU3Hje Omie cy ycMepeHe Ha mpaheme, mpoBepy U yHampeheme cucrtema
panma, UICHTU(UKANN]Y PU3UKA U OLIEHY M BPEIHOBAIE YCIOCTABJHEHOT CHCTEMa MHTEPHE KOHTpoie. Y
MOCTYIKY M3/laBama OAroBapajyhux mpenopyka 3a OTKIamamke YOUCHMX HENPAaBUIIHOCTH M HeJIoCTaTaka
WHTEpHU peBu3op je y Toky 2011. rogmae mao 19 mpemopyka m Hajoxuwo 8 mepa 3a yHampeheme
NPUMCHCHIX MTOCTYIaKa M CUCTeMa pajia, oj 4era je JpymrBo ciupoBeno 16 mpemopyka, TOK je mpoueaypa
cnpoBoljera 2 mpemnopyke y TOKy a 3a | mpemopyky je pok 3a chpoBoleme 10 Kpaja MpBOT KBapTaia
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2012.ronune. Takohe, cripoBesieHe Cy CBe Mpernopy4eHe Mepe HHTepHE peBusnje y 2011, roquHuy.

Jpymteo je cmpoBeno u 10 mpenopyka MHTEpHE peBH3Mje Koje cy aare y Toky 2010., a ca
pokoBuMa y 2011-0j roguxu.

3. lomgummyM TIAHOM W TPOTpaMoOM paja, HHTepHEe peBmsuje /JIyHas Opywimea 34 _ynpasnbarbe
000p080.bHUM HeH3UjcKUM hondom a.0. NebuHKcaHo je Aa he nHTepHa peBU3Hja TOKOM roJuHe 00aBJbaTu
peIOoBHE aKTUBHOCTH IO OCHOBY KOHTHHYHPAHOT M KOHCYJITAaHTCKOT aHTA)KOBamba M MOjeANHAYHE HHTEPHE
peBusmje.

PenoBHo aHrakoBame MHTEpHE peBu3Hje y Toky 2011. roaune 6uio je ycMepeHO Ha KOHTUHYHUpPaHU
yBHJI U paheme cucTeMa pajia, Ha UASHTU(HUKAIM]Y U MepeHhEe pU3MKa KojuMa je JIpyImTBo H3I0KEeHO, Kao
U Ha OLICHY | carjiefaBame a JH Ce Y CBAKOTHEBHO] MPAKCH OCIEIHO TPUMERY)Y HHTEpHE KOHTPOJIE KOoje
je JApy1TBo CBOjUM aKTUMa YTBPIMIIO.

Tokom 2011.roguHe W3BpIICHE cy 3 IUIAaHWpaHE MOjeMWHAYHE HWHTEPHE peBU3Hje, ca cieachum
peIMETUMA PeBH3Hje, OHOCHO KOHTPOJIMCAHUM CErMEHTHUMA TT0CI0Bama JpyIuTea, U TO:

e llHTepHa peBH3nja QYHKIIMOHUCAKHa HHPOPMAIIMOHOT cucTeMa J[pymTea

e Uutepna pepms3mja yckimaheHoctn mocnoBama JlpymrTBa ca TpOMUCHMAa Y TODNIEAY CTajlHe
o0e30eheHocu nmponucaHe BUCHHE HOBYAHOT JieJia KaluTana

e lHTepHa peBH3Hja MCMIPABHOCTH MPUMEHE 3aKOHA O CIIpevyaBarby Mparma HOBLA U (pUHAHCHPAHA
TepopusMa

O HaBeJeHNM U3BPUICHAM I0jeIMHAYHIM UHTCPHUM PEBH3HjaMa CAauUbCHU Cy U3BEILTA]H.

Hums obaBibamka OBUX peBH3Wja OMO je Ja ce YCTaHOBU MPABHIIHOCT M aXyPHOCT TOCIOBama y
[dyHaB npymrTBY 3a VyIpaBibake TOOPOBOJBHUM IIEH3HjCKUM ()OHIOM H OLEHH W BpEIHYje CHCTEM
UHTEPHUX KOHTPOIIA.

VY mocTynKy HMHTEpHE pEBH3HMj¢ HABEACHHX CErMEHaTa IocioBama JlpymrBa HHCY yTBplheHe
HETIPAaBWJIHOCTH, a HAaj3HAYajHUja 3amnaxkama, UMajyhw y BHIY TIOCTaBJbCHH IIMJb 00aBJbamkba OBUX
NojeJUHaYHUX PeBU3Hja, Y HajkpaheMm, Cy:

e JIpymTBO MMa YCIIOCTaBJbCH CHCTEM aJieKBaTHE WHTEPHE peryjaThBe y IHJbY 00e30ehema ypeaHor

1 epUKacHOT TIOCJIOBamka Y3 IPUMEHY 3aKOHCKHX MPOIIHCA.

¢ YCIOCTaBJbCH CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA YIIPABIbAhA PUKIIMA KOjU CY MPUCYTHU y TIOCIOBABY

Jpymtea (mpornenype, TMOCTYNIH, YIOYTCTBA, TNpaBuia, OJUIyke) (YHKIMOHUIIE Ha

3a10BoJbaBajyhn HaunH, 00e30eljyjyhu ycioBe 3a ocTBapeme IJIAHUPAHHUX TOCIOBHUX IUJbEBA U

no00JbIIAkEe YKYITHOT TOCIOBamka JpyITsa.

4.V Aynas 6anuu a.0. 36euan ycnocTaBibeHa je pyHKIMja YHYTPALIHE PEBU3HjE Y CKIIAAY ca 3aKOHOM O
OaHkama.

banka nma jenny 3anocieny y CiayxOH yHYTpalllls¢ peBHU3Hje, KOja NMa 3Bambe¢ YTBPHEHO 3aKOHOM -
oBJialtheHr HHTEPHU PEBU30DP.

VYnpasau on6op je ycBojuo [Iporpam yHyTpamime KpeBH3Mje U METONONOTHjy paja yHYTPaIlbe
peBU3Mje © UMEHOBao pykoBoanomna Cinyx0e yHyTpallkhe peBu3Hje.

Crnyx0a yHyTpallkhe PEeBH3Hje M3BOJM PEBH3HjCKE IpeETrJie/ie IMOjeIUHUX IMOJApYyYja M TMOCIOBHUX
mporieca y ckiany ca ['oaummsuM miaHoM pazia Koju ycBaja YrpaBHu oxoop banke.

O wu3BpumieHoj peBusuju CiyxOa caunmaBa H3BEHITaje KOjU CE€ JIOCTaBJbajy PYKOBOJCTBY
peBUAMpPAHOT MOJPYYja WK Mpoleca U pykoBoAcTBY banke (M3Bprau 0160D).

VY ckmamy 3a 3akoHOM 0 Oankama u MertomoiorujoM paga Ciryx0e yHyTpamme pesusmje, Ondopy 3a
npaheme MocIoBakba M YIPaBHOM OJ00py [OCTaBJbajy ce KBapTadHH u3BemTaju o paxy CiyxoOe.
KBapranHu wu3BeliTaju campiKe OICHY CHUCTEMa YHYTpAIIlbUX KOHTPOJa Ha PEBUAUPAHOM IOIPYYjY,
Hanas3e, pu3nKe U MPEenopyke, Kao U NepUHNCaHE HOCHOIIE i POKOBE 32 peaji3alijy IpernopyKa.
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40. PEOCUI'YPAILE

Komnanuja JlyHaB ocurypame Kao MaTHYHO JPYIITBO BPIIH PEOCUTYparbe 1a OU ce cMamnia pruHaHCH]cKa
H3TI0KEHOCT pr3uMa. Peocurypame je H3BpIIEHO KOJ peocurypaBajyhe opraHuzaimje Koja mpeacTaBiba
MIOBE3aHO TPABHO JIUIIE a KOje je, HaJalbe, U3BPIIMIO PEOCUTyparmbe Y MHOCTpaHCTBY. LlenenTu cy HajBehinm
JISJIOM WHOCTpaHe peocurypapajyhe opranuzanuje. Pezeppaiyje cpeacraBa o OCHOBY OCTAIMX OCUTYpamba
U TpPEHOCHEe TMpeMHje KCKa3aHe Cy HaKOH yMamemha 33 pEOCHIypama U3BpHICHA KOX JPYTHX
ocurypasajyhux KkoMnanuja ykipyuyjyhu u cyocuaujapuy peocurypaBajyhy opranuzanujy.

42, YIIPAB/bAILE PU3UITNUMA

YcBajamem [lonutuka ynpasipama pmsunuMa y [pynu n oarosapajyhux akara o ynpapipamy pH3HLINMA,
ycknahennm ca [onmrukama, y 3aBUCHHM IpyIITBHMa, 00e30eheHo je ycnocTaBibame WHTETPHCAHOT
CHUCcTeMa ympaBjbamba W mnpahema pusnka Ha HHBOY Ipyme, neduHHCame OpraHuzalyje Ipoleca,
HAJUIEKHOCTH 1 OATOBOPHOCTH, YTBphUBame MeXaHHW3aMa 3a KOHTPOIy PHU3HKa, Ka0 HEONXOTHHX yCJIOBa
3a JaJbu pa3Boj KOPIOPATHBHOT YIIPABJbakA.

VY mnporecy ympaBibama pusHiuMa o00e30elyje ce cBeoOyXBaTHO M TPEBCHTHBHO HIICHTH()DHUKOBAHE
pH3HKa, TPOIICHA PU3KKa U MEPEhe PH3HKa KOjuMa je ['pyma u3moxKeHa y CBOM IMOCIOBakbY, Ha HAYUH KOjH
06e30ehyje TpajHO oIprKaBame CTEMCHA M3IOKECHOCTH PH3HWKY Ha HHBOY KOjU HE yrpo’kaBa UMOBHHY U
nocyoBawe I 'pyme.

IIpouec ynpaBibama pusuiuma Tpeba na obe30equ carjenaBame CBUX KJbYYHHX (akTopa W eleMeHaTa
Koju oMoryhaBajy na ce (PMHAHCH]jCKH, JbYJICKH M IPYTH PECYPCH yCMepe Ha HaYMH Koju 00e30ehyje mro je
Mmoryhe Behy aucnep3ujy, Moaeny 1 MUHUMH3UPAhE PU3UKA, PCATH3alUjy OCIOBHUX IUJBEBA, CTPATErHja
U OINEpaTHBHUX IUIAHOBAa [pyme, moGoJbIllathe KBAIUTETa YCIyra, HMPBEHCTBEHO y TIOTJIEMy 3allITHTE
WHTepeca KIjeHara, kao u Jga 00e30enu ycinose koju he mHPOpMaIje o pu3uiuMa yIUHUTH JOCTYITHUM
3aMHTEPECOBAHO] JABHOCTH.

3a mpuMeHy Mpolenypa y yupaBibama pH3HIAMa y CKIAAy ca BakehnM akTUMa O YIpaBJbalky PU3HIIMA
OJITOBOPHU CYy HAJJICKHHU OPTaHU U OPTaHU3ALMOHH JENOBH I pyIe KOju CIpOBOAE M YUECTBY]Y ¥ CHCTEMY
yIpaBJbamka pU3ULUMA.

Hamnexxun opramm ['pyme kBapramHo noHOce V3BemiTaj O HHTEpHHM KOHTpOJaMa M YIPaBJbAbY
PH3HIIMA, KOjOM MPUIMKOM C€ BpIIIE U 3aXTeBaHa 00e0[ambUBakha O U3JI0KEHOCTH T10jeJMHIM PU3UIIIMA
y3 o0aBe3Hy kinacupukanujy pusnka. KOHTHHYHpaHO WU3BENITaBalke O pusduMa o00e30elyje
MUHAMHU3UPAKHE PU3MKA HEAJICKBATHOT YIIPaBJhathba MMOBHHOM, KamuTaloM u obaBe3ama [pyme, momaxke
Jia ce uACHTUDUKY]Y YIa3HU MMoJaly 1 nHPopMalHje KOje ce 3aXTeBajy y Mpollecy pearu3aiije moCcIOBHUX
[MJbEeBA, CTPATETHja U ONEPAaTHBHUX IU1aHOBa ['pyIe u Aaje MyH JONPHHOC yCIOCTaBJbalhy MEXaHH3aMa 3a
KOHTPOITYy PH3HKA.

I'pymna npuMemwyje MOoen UCTOPUjCKUX M XUTIOTETHYKUX CIICHApHja y MPOLECy yIpaBlbamba pU3UIUMa, KOJ
CBUX PHU3UKa KOJI KOJHX je TO U3BOJJHHBO.

OcHOBHE BpPCTE pU3MKa KOiI/IMa I'pyna ympaBsba cy:

Pusuim ocurypama

1. Pusuk HeagekBaTHOr 00e30ehema TEXHUUKUX PE3EPBU

2. Pu3uk HeaJeKBaTHOT ozmehm;aﬂ,a 1 HCNIPpUMCHHNBAKhA Tapnd)a HDGMI/Iia 1 PU3UK HCAACKBATHOT

oxpehuBama CTYPKTYpe IpeEMUje OCUTYpabha U pPU3NK Heoarosapajyher yrsphuBama onmTux,

HOCC6HI/IX, JAONMYHCKHUX WJIN HOiCHI/IHaLIHI/IX YCJI0Ba OCUT'Ypama.
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3. Pu3uK HeaJIeKBaTHOCTH MPOLICHE PU3MKA KOJU CE MPEy3uMajy Y OCUTYparbe

4. Pu3nMK HeageKBATHOT OZ[DGBHB&H)B. HHWBOA caMoanupmaia APYIITBA U PU3HMK HCOPCHONICHA BHUIIIKA
pHU3UKa U3HAIA caMoanﬂpmaia Yy caocurypamne, OJJHOCHO PCOCUTYPAEE

5. Pusuk HenoBosbHE auBepcudukanije noprdoiria ocurypama (pU3HK KOHIIEHTPAIIH]€)

Pusuiiy pouHe v CTPYKTYpHE HeVCKJ’IahCHOCTH HMMOBHUHC, KallkuTajlia u obaBe3a ((I)PIHaHCHiCKPI DI/I3I/IIII/I)I

1. PU3HK COIBEHTHOCTH U JIUKBUJIHOCTH

2. PU3UK CTPYKTYpHE HeVCKJ'IaheHOCTI/I AKTHUBC U MMACHUBEC IO XOPHU30HTAJIHW M BEPTHUKAIN

3. Pusuk HCAACKBATHOI YIIpaBJbahbad CPCACTBHMA, M3BOPHMA U TPOIIKOBHMA

Pusuiu y Be3u ca ACIMOHOBAKLEM M yiIaralkheM CpeicTaBa

1. .Pusuk HOKDI/Iha TEXHUYKUX PE3CPBU U PU3UK HCMOFVhHOCTI/I HamiaTte ACTIOHOBAHMX M YJIOXCHUX
cpeacrasa

2. Pusuk Hamiare nmorpaxusamba (KpeInTHH pHU3KMK) M pU3HUK KOHIIEHTPAIH]€ yarama

3. Pu3uk He3aZ[OBOJ'baBathe DeHTa6I/IHHOCTI/L OAHOCHO IMPHUHOCA O VvJarakba M PHU3HK HeMOFVhHOCTI/I
HariaTe npuHoca

4. Pu3uK yjarama y IoBe3aHa M IpHAPYKEHA IIpaBHA JIMIA

TpKUITHY pU3ULH

1. JIeBH3HU ¥ KaMaTHU PU3UK W PU3UK OJ1 MPOMEHE IIeHa XaDTPIia OJ1 BpCAHOCTHU M HCIIOKPETHOCTHU

2. PU3UK HEKOHKYPEHTHOCTH M3 obuma HOKDI/Iha 1 HCAACKBATHOI HDPIJ'I&FOT)&B&H:B, 3axXTCBUMa
KOpHCHHKA YCIIyTa OCUTYpamka

3. Pusuk HCHOBHC HCKOHKYPCHTHOCTH

OnepaTUBHU PU3HIIU

1. Pusumk HeageKBaTHE ODFaHI/ISaHI/Iie II0CJIOBA W PHU3MK HCAACKBATHOI I/I360’Da, OCTa0BJbaha U
pacnopcaa opradHa VHDa6C., KOHTPOJIC PYKOBOACTBA M 3aIOCIICHUX

2. Pusuk morpenrHor ¥ eKOHOMCKH HITETHOT yroBapamba IOCI0Ba

3. Pusmk mpesapa, 3JIOVHOTDC6a U APYIruX HE3aKOHHMTHX paAlbd OpraHa yIpaBC, KOHTPOJEC H
pyKoBojcTBa [ 'pyne

4. Pu3uk yroBapama, OpraHn30Bama U 00aBJbamba MOCI0Ba CYIPOTHO IIPABUINMA CTPYKE

5. I/IHd)ODMaTI/I‘IKI/I PH3UK W PHU3HUK HCAACKBATHOI I/I3BeHlTaiHOF CErMCHTAa I/IHd)ODMaHI/IOHOF
CHuCTEMA

6. Pusmk 1"V6I/ITaKa 10 OCHOBY IITCTA HA CTaJ'IHOi HUMOBHUHH

7. Pu3uk y Be3u ojiHOCA MpeMa 3amoc/ieHMa U 0€30€IHOCTH Ha PaJIHOM MECTY

8. CrpaTellki pH3HK W PHU3UK HEMOCOOHOCTH APYIITBA Ja HOPHUMCHH CTDaTeFI/Iie H TI0CJIOBHEC
IJIAHOBE M J1a IOHOCTH OJUIYKE O IIPEpaCIoACIn CPeaACTaBa

IIpaBHu puznnm

1. Pusmx HCVCKJ’IahCHOCTH IIPaBHHUX aKaTa,

2. Pusuiud y Be3u nIpHUMeEHE IIpoIurca KOjUMa je peryJmcada aenataoct [ 'pyne

3. Pusuk ryburaka crioposa

40



KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Penyranuonu puzunu

1. Pusuk y Be3u ca akTUBHOCTHMaA 3alOCJIEHUX

2. Pusuk He3a0BOJECTBA KIH]EHTA M PU3UK I'YOMTKA YIIENa Y JaBHOCTH

3. Pusmk eI[VKaHI/IiC 3al0CJIICHUX

4. Puzuk HenIpeay3nuMama AKTHMBHOCTH MHTCPHC peannie U TIpOoLcHE CHDOBOBCH)& CHUCTEMA
HHTCPHHUX KOHTPOJIA paau crip€yaBamba MOI‘VhI/IX OPpOHEBEpPA

5. Pusuk npoMeHe BJACHUYKE CTPYKTYPE

CTpaTelliku pusuK

Pusuk 3emine;

Kpenutau pusuk ykibydyjyhu pesusyainu pusuk;

Ynpasvawe puzuyuma ocuzypamwa

1. Puzux_neadexeammnoz oopeljusarna Hueoa camonpuopicaja_opyuimea u_pusuk _Henpenouierd
SULUKA PUSUKA UZHAO CAMONPUODPIHCAJA Y CAOCULYDAILE, 0OHOCHO DEOCUYDAIbE

I'pyma peocurypapa geo pu3uka Koje mprudaBba y 00JaCTH OCHTYpamka Kako O KOHTPOJIHCAIa H3I0KEHOCT
ryOuIMMa U Ha Taj HAYMH CMarbHJla pU3UK KOHIIEHTpallje.

WzpauynaBame BHCHHE CaMONPHUApPKaja, Tj. MaKCHManHe obaBe3e Kojy I'pyma y memaTHOCTH OCHTypamba
MOXe€, OIHOCHO CME 3aJpXkaTu 3a ce0e, OAHOCHO KOjy MOKE IOKPHUTH M3 COINCTBEHHX PACIOJIOKUBUX
CpezcTaBa, a Ja IPU TOM HE ITOPEMETH COIICTBEHO M3paBHAE PU3NKA U CadyBa JIMKBUAHOCT CKOITYaHA je ca
3HAYajHUM PH3HIIMA.

BucuHa cormcTBeHOTr caMomnpuapkaja (Iena OCUTypaHOT PU3MKa KOjH OCHIypaBad MOXKe Ja 3aIpiKH 3a
cebe) 3aBHCH O/l HErOBOT (DMHAHCHU)CKOT U TEXHHUYKOT KaMaluTeTa, IPH YeMy je PUHAHCH]CKHU KaraluTeT
onpeheH pe3epBama (TCXHHYKUAM U FapaHTHUM) KOjUMa PACIONaxe, a TEXHUIKH KamalUuTeT BEIHIYUHOM U
nuBepcrprkoBaHoIIhy cormcTBeHOT MOPTHOINA OCUTYparba.

Camonpuap:kaj je jeqaH oJ OCHOBHHX YHMHWIIALA Y ONpelesbeby pu3uKka koju he ce maBatu y mokxpuhe
peocurypama, OHOCHO Jieia pu3uKka Koju he ce 3aapxaBatu. Y TBpjUBamkeM MaKCHMAaIHOT CaMOTIPHIPKaja
Jlaje ce OATOBOp Ha MUTAMkE KOjU 1€0 OCUTYPAHOT PH3HMKA y OCHOBHO] IENIATHOCTH [ pyra Moxke Ia 3aipKu
3a cebe, a KOju €0 Mopa Jla IpeHece Ha peocurypasayda. [Ipu Tome TpeGa UMaTH y By YHESCHUILY Ja ce
MIOCIOBUMA peocurypama 0aBu u wianuna ['pyme Jlynas Pe, unme ce camomnpuapikaj y JeIaTHOCTH
ocHrypama Ha HuBOY I pyrie 3HauajHO moBehasa.

41



KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

Pusuk mnpousmiazd M3 MPEBHCOKO WIM TPEHUCKO ojpeljeHOr HHUBOa CaMONpHIpXKaja y IOCIOBHMA
OCHUTypama, Ka0 U U3 PH3MKa HEMPHMCHHUBAKka MOA3aKOHCKHX aKkaTa U MHTEPHUX akara ['pyme Kojuma cy
JeduHrCaHe MpOLEeNype 32 PEOCUTYpahe BHIIKOBA PU3MKa OJHOCHO M3paBHame puU3uKa. Y Ciydajy na je
['pyma mperepaHo omnpe3Ha u oapeljyje cBOj caMOIpHIIpKaj HA HIDKEM HHBOY HETO IITO je TO MOTPeOHO,
MOXe I0hH IO HeOMpaBAaHOT M HEMOTPeOHOT O/UIMBa CPECTaBa IpeMa PEOCHIypaBadnMa, 0K MPEBUCOK
CaMOTIPHIIPXKa] HOCH OMAaCHOCT Ja KpO3 HCIUIATy BENMKUX INTeTa 3amagHe y (hUHAHCHjCKe Tellkohe u
HOCTaHe HECOJIBEHTHA.

I'pynma uma o6e30eheno moxpuhe peocurypamem, y ciydajeBUMa pealu3alldje MOjeAMHAYHUX DPH3HUKA,
OJHOCHO KaTacTpodanmHux norahaja xoje Kommanujy m3naxxy pusuky koju oOyxsara Behm Opoj Bpcrta
OCUTyparma.

Ca cTaHOBHMIITAa OCHUTYPaHUX BPEAHOCTH, HajBehu pusunu y moptdesby I'pyme cy elreKTponpHBpeaHU
o0jektu (TepmoerekTpane) U padhuHepyje Hadre. CBH BUIIKOBH pU3UKa M3HAI camonpuapxkaja ['pyne kox

OBHX O0jekaTa, uMajy oarosapajyhe peocurypapajyhe mokpuhe.

[Toprders ocurypama >XHBOTA, KApaKTEPHIIy KOHICHTpAILMje PHU3UKA BE3aHE 3a HM3IIOKCHOCT PH3HUKY
HEOYEKMBAHUX NPOMEHA Y KpeTaly CMPTHOCTHU JbYIU UJIHM [TOHAILAkY OCUTYPAaHHUKA.

2. Pu3zuk Hedogo.bHe Jusepcudukauuje nopmeonua ocuzypara (pu3uk KoHyenmpayuje)

Y OCHOBHOj [I€IaTHOCTH — OCUTypamy [ pyna je je u3nokeHa akTyapCKOM PU3UKY U PU3HKY NpHOaBe KOju
Ipou3uia3e U3 MHPOKE MOHYJEe MPOU3BO/A OCUTypama: MMOBHHE, HE3TOJE U 3]PABCTBEHOI OCHUTYpamha,
OCHUTyparma MOTOPHHX BO3WIIA, OATOBOPHOCTH, TPAHCIIOPTHOT OCHUTYparha, Kao U pa3HUX (OPMHU OCHTypama
JKUBOTA.

Pusuk ocurypama ce OIHOCH Ha HEM3BECHOCT IOCIIOBAa OCHUTypama. Haj3HauajHHje KOMIIOHEHTE PU3HKa
ocUTypama Cy IPEeMHjCKH PH3HK U pU3UK pe3epBu. OHU ce 0IHOCE Ha aleKBaTHOCT MPEMHUjCKHUX Tapuda u
a/IeKBaTHOCT PE3EPBH Y OJJHOCY Ha 00aBe3e M3 OCUI'Ypamba U KalluTaIHy OCHOBY.

[IpeMujcku pU3HK je MPHUCYTaH Y TPEHYTKY M3[aBarba MOJIKCE TIPEe HETro IITO e JOTOTU OCHTYPAaHHU CITyda)j.
IToctoju pusuk ga he ocTBapeHH TPOLIKOBU U mTeTe OWUTH Behu o MpUMIbEHHX MpeMuja. Pusuk pesepBu
IPEACTaBJba PU3UK 1A je alCOIyTHH HHWBO TEXHWUYKHX PE3CPBH HETAYHO IPOICH-CH WM 1Ma he cTBapHe
LITETE BApUPATH OKO CTATUCTUYKE CPEAE€ BPEIHOCTH.

Pusuk mpubaBe Takohe ykipyuyje pH3MK KaTacTpode, Koju MpOU3WIIa3d U3 HeOUeKWBaHUX aorahaja Koju
HIICY Y TOBOJHHO] MEPH IMMOKPUBCHH IPEMHjCKUM PH3UKOM WA PU3HKOM PE3CPBH.

I'pyma, ocuM mpeHOCOM Jena pH3HKa y PEOCHTYpame, yIpaBjba PU3UKOM OCUTYpama Kpo3 JHMHUTE

npubase, poIeIype oJ00paBama TpaHCaKIMja Koje YKIbY4yjy HOBE MPOU3BOJIC MM KOje Tpera3e 3aaaTe
auMuTe, Tapudupame U TU3ajH MPOU3BO/IA.

Ynpasvame @uuancuicxum pusuuuma

1. Puszuk congenmuocmu u JUKEUOHOCHU

JluxsugHocT ['pyme, 0MHOCHO, CITOCOOHOCT a ce 0 POKY M3BpIIABajy JOCIeNne 00aBe3e, 3aBUCH ca jeIHe
CTpaHe OJ] KBaIUTeTa OMIIaHCHE CTPYKType aKTUBE U MacuBe, a ca APYyre CTpaHe oj yckia)eHOCTH MPUIIHBa
U O/IJINBA CPE/ICTABA.

um ynpaBibama PU3UKOM JIMKBHIHOCTH j€ TPAjHO OJp)KaBaKkE HUCKOT CTEMEHA W3JI0KECHOCTH PU3HKY,
CTBapame IMPETIIOCTaBKH Koje 00e30el)yjy NpOaKTHBHH TPHUCTYH W MPEBEHTUBHO WICHTH(PHKOBAE,
Mepee, NPOILCHUBAKE U KOHTPOIY PH3HKA TUKBHUIHOCTH.
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OnpxaBame JIMKBHIHOCTH U coyiBeHTHOCTH ['pyre y 2011. romuHN HHje IONUIO HU Y JETHOM TPEHYTKY Y
muTame. [IpBeHCTBEHO, TO je pesyntar nmoOpor moioxaja ['pyme Ha TPIKUIITY OCHTYpama, PEIOBHOT
IPUIIKMBA CPEJICTaBa, Ka0 U JOOPOT IJIaHUpama (PUHAHCH]CKUX TOKOBA.

I'pyma cBojoM MMOBMHOM M o0aBe3ama ylpaBjba Ha HauWH KOju joj o0e30elyje na y cBakoM TpeHYTKY
MOJKe JIa UCITyHhaBa CBOje oOaBese.

Pounoct nmocneha cpencraBa u o6aBe3a. mpema mnpeocTajioM poky gocneha. Ha nan 31. nenemOpa 2011.
rojuHe je ciencha:

Onlpao3 On 3 no 12 On1lpao5s IIpexo 5
Y xuspanama PCJL Jo 1 mecen Mecena Mecenu rOIMHA TOANHA YKYIHO
Hewmatepujanna 584 238.116 897.887 1.136.587
yJjlarama
T'ynsun (goodwill) 94.760 94.760
Hekpernune, noctp.,
orpema u 65 1.063.463 8.874.554 9.938.082
ouoi. cpen.
Jyr. ¢oun. mmacManu 59.662 62.207 461.638 194.348 777.855
3anuxe 37.575 9.173 10.000 754 57.502
Crajna cpell. HaM.
MIPOJ. ¥ CPeJl. OCII. 22 22
Koje ce 00ycTaBiba
Torpaxusama 967.031 853.356 2.096.166 293.054 4.209.607
Tortp. 3a Bume miahex
nopes 321 46.425 1.123 47.869
Ha 100HUTaK
Kparxop. . 3.509.535 3570981  3.303.667 392.268 10.776.451
IIACMaHK
Toros. expupaeHTit it 2.552.548 2.552.548
TOTOBHHA
ITope3 Ha nonary 59 59
BPEAHOCT
ABP 75.861 60.862 458.481 595.204
Op. mop. cpencTa 478 391 9.542 10.411
VYkynHo 7.202.592 4.540.797 5.931.670 2.450.807 10.071.091  30.196.957
Kanuran u pesepse 11.257.926  11.257.926
Jyrop. pezepBucama 4.566 307 2.788 1.483 3.207.816 3.216.960
Jyropoune obaBe3e 2.866 56.325 113.350 796 173.337
Kpatkop. obaBese 2.705.080 278.373 198.462 3.181.915
TIBP 950.480 2.517.955 6.248.663 2.322.332 12.039.430
Opn. mop. obaBese 327.220 169 327.389
Ykynuo 3.660.126 2.799.501 6.506.238 2.764.385 14.466.707  30.196.957
Pouna Heycki1.
Ha nan 31.12.2011. 3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0
Pouna neycter. 8.990.095 -1.035.539  -5.426.849 1.874.025 -4.401.732 0

Ha aaH 31.12.2010.
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Ha man 31.12.2011. ronuHe HajnMKBHIHWja UMOBHHA ['pyme, ymja je podHocT mocneha mo mecen naHa,
m3HocH 7.202.592 xusb. quHapa, a HICTOBPEMEHO KpaTKOpO4YHe 00aBe3e Koje JOCIEBajy y POKY JO Mecell
JaHa u3Hoce 3.660.126 xusb. AMHApa, MITO YKa3yje Jia MOCTOjH BUIIAK JIMKBHIHUX CPEICTaBa y OJIHOCY Ha
obaBeze y m3HOcy of 3.542.466 xuib. muHapa. OBaj BUINAK JTUKBUIAHHUX CpecTaBa ayToMarckud he ce
CYKIIECHIBHO TIPCHOCHTH Yy HapeAHe MEepHoje, INTO yKaszyje a Cy CTBOPEHH YCJIOBH 32 KOHTHHYHpPAHO
OCTBapUBAE BUCOKOT HUBOA IMKBUAHOCTH ['pyIe y TOKY [ENOr aHATU3UPAHOT IEPHO/A.

2. Pusuk Headekeammuoz ynpas.barba cpeocmeuma, U36opuma u mpowKosuma

EjuxacHOCT yKYIHO aHTa)KOBaHOT KalHTalla 3aXTeBa MOjadyaHy MaXmky H IMPHCTYI, O 4eMy TOBOpE
MoKa3aTeJbU PAaLMo aHAIW3€E y HACTABKY, a HAPOUYMTO pallfa TPOIIKOBA :

Io3unmje 2010. 2011.
1. Kom0uHOBaHM panmo - pauuo 6pyTo 100uTKA:
"VKynHH pacxoay / YKymnHH npuxoan"

2. Ctona opyTo nodoutka [100% - 1] 1,6% 2,3%
3.Panuo MHBECTHIIMOHOT IPHHOCA:

98,4% 97,7%

" " 12,5% 6,6%
Wusectui. gobut / YKyIHO HHBECTHpaHa CPeJICTBA

4.Pauuo peHTA0MJIHOCTH YK. KanuTaJja: . 2.3% 3.2%

Hero pesyarar / [Ipocedan yKynaH KanuTail

5.BpyTO NOCJIOBHM pauHo 59.2% 57.9%

[mocoBHM pacxonu] / [MOCIOBHH NPUXOIH |

Caakako, Tpeba UMaTu y BHIY Ja IO TPOIIKOBA, Y CETMEHTY TPOILIKOBA MPHUOaBe OCUTypamba, HETTOCPEIHO
MIPOM3IIIa3H M3 BUCOKOT HHMBOA TPXKUIIHOT PU3WKA, MPENH3HHUje, U3 PU3NKA HeJojalHe KOHKYpPCHIHje Ha
TPXKUIITY OCUTyparba.

3. Puszuk naniame nompaj;cusarba (KpeOumnu pu3uK) u pu3uk KOHueHmpayuje yiazard

KpenuTHu pu3uK mpencTaBiba pU3UK Ja Ty>KHUIM Hehe MOhM y NOTHMYHOCTH WM JEIUMHUYHO J1a U3MHUpE
CBOje mocriene obaBese npema ['pynu y yroBopeHHM pOKOBHMA.

OrtexaHa HarulaTa NOTPaXKUBamba 300T U3paXeHe HEMMKBUIHOCTHU Y IPUBPEIH, YCIOBUIIA j€ 3HAUajaH U3HOC
uMoBuHEe ['pyne y mnoTpakuBamuMa, HpU 4YeMy je HajBehn H3HOC NOTpakuBama CagpXkaH je y
NOTpaKMBambHMa II0 OCHOBY IPEMHje OCHI'Ypama M IOTpaXHMBamUMa 10 OCHOBY Kamara Ha JOCIIelne
peMuje.

Amnanu3a OOHUTETa y CerMEHTY BEIMKMX KIHjeHaTa yKasyje je Aa BehnHa ocurypaHuka UMa OOHUTET HCIIOA
3aJ10BOJbaBajyher HUBOA, IITO ce MUPEKTHO ojpakaBa Ha (puHaHCHjcku pe3ynTar ['pyme, nmajyhu y Bumy
obaBe3y oOe3Bpelema TaKBUX MOTpakKWBamba Kpo3 CIPOBOhEHE HCIpaBKe BpeaHocTH. HecomBeHTHOCT
TH0jeTMHUX OCUT'YpaHWKa U UCKYCTBa WIaHMIa ['pyrie y morieny peloBHOCTH HCITyHaBamka BUXOBUX

obaBe3a ynyhyjy Ha BUCOK PHU3HK U MOTpeOy MPEHUCTIMTHBAKA CapaIhe Ca HECOJIBEHTHUM U HEJIMKBHTHUM
OCHUTypaHHIIMMA Ka0 U JPYTUM Ty KHUIUMA.

VY uuspy noehama Hamjate mpeMuje 1 MUHUMU3HUPamba KPEAUTHOT PU3MKA HEOMXOJHO je HACTaBHTHU ca
IPAaKCOM PEIOBHOT Ipahema HamaTe Mo OCUTypaHUIMa O] CTPaHe MIPO/Iaje OCUTYPamha .

VY mocTynKy 3akibydnBarba U 0OHaBJbaba YTOBOpa O ocHrypamy I'pyna hie y HapeaHOM mepHomy, mopen
orieHe OOHHUTETA, Y3UMATH Y 003up U onpelheHe KBaTUTaTHBHE (HAKTOPE Kao IITO CYy: KBAJHUTET YIpPaBhambha
U PYKOBOJICTBA, OOJACT IOCJOBaKka OCUTYPAaHHKA, YCIOBE M NEPCIEKTUBE Y TPAHU Y KOjOj OCHUTYPaHUK
nociyje (TpxumTe), Opoj TOAWHA y OCUTYpamy, UCKyCTBa [ pyne y morjieny Hamatre mpemuje, 0JTHOCHO
PEIOBHOCT M3MHUpHBama 00aBe3a, IPOMEHE Y BIACHHYKO] CTPYKTYPH OCHUTYpPaHHKA, MOJATKE O TEXHUYKO]
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IIPOLICHU pU3HKa (KOJ OCUTypaHMKa ca BEJIMKUM PU3HULKMA), IOJATKE O IIOBE3aHUM MIPaBHUM JHLIHMMA.

Ha man 31.12.2011. roam. yxymna, OpyTo, moTpaxuBama [pyme m3Hoce 10.877.671 xusb. nuHapa, a
HCIIPAaBKOM BPEAHOCTH KPO3 OMIIAHC ycrexa OBe W NMPETXOJHHMX TojuHa, oO0yxBaheHo je 6.668.064 Xuib.
IuHapa, ogHocHO 61,30%, mrTo ykasyje aa je I'pymna u3nokeHa BUCOKOM PU3HKY MO OCHOBY MoryhHocTu
HaljaTe MOTPaKUBamka 3a (pakTypHcaHy IpeMHjy, 3a oOpadyyHaTe KaMaTe U 3a MOTPakMBarmba OJ Kymana 3a
poOy u yciyre. JlyrOpoYHH W KpaTKOPOUYHH (DMHAHCHJCKU TUIACMaHU Cy Kao (DMHAHCH]CKH HHCTPYMECHTH
U3JIOKEHH MambeM CTelleHy KPeIUTHOT PH3HKA Y OJJHOCY Ha CTElleH KPEIUTHOT PHU3MKa KOME Cy H3JI0KEeHa
noTpaxuBama. Koa 1yropouHnx (MHAHCHjCKUX ITaCMaHa MCIPAaBKOM BpelHOCTH oOyxBaheHo je 52,9% u
a KOJI KpaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKUX TutacMana 4,5%.

M3moxxeHOCT KpPEJUTHOM pH3HKY ToceOHO ce obenomamyje 3a cieAche kareropuje (HMHAHCHjCKHX
cpencTaBa, OAHOCHO (PUHAHCHjCKE UMOBHHE:

- JIYropo4yHH (PMHAHCH]CKH TUTACMaHH,
- KpaTKOPOYHU (PMHAHCH]CKH IJIACMAaHU U

- TOTpaXxXuBamba.

MaxkcumaliHa H3JI0)KEHOCT KPeTMTHOM PU3UKY MpHUKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

V xumanama PCJ]

2011. 2010.
Hcnpaska
®duHaHCcHjcKa IMOBHHA BpyTo usHoc BPEIHOCTH Heto usnoc
JlyropouHu (pUHAHCHjCKY IUIACMaHU 1.651.644 873.789 777.855 1.161.777
INToTpaxkuBama 10.877.671 6.668.064 4.209.607 2.839.668
Kparkopounu (puHAHCH]CKH IUIaCMaHU 11.281.929 505.478 10.776.451 9.681.081
YkynHo 23.811.244 8.047.331 15.763.913 13.682.526
mbanama PCJJ 2011.
Hcnpaska
CrapocHa CTPyKTypa NOTPaKHBaka bpyTo usnoc BPEAHOCTU Hero usnoc
Henocneno 3.394.723 716.038 2.759.102
Kammeme o 0-90 nana 1.123.320 369.916 772.180
Kammeme og 91-180 nana 859.278 467.204 395.582
Kammemwe on 181-270 nana 409.971 320.856 85.018
Kammeme npeko 271 nana 5.090.379 4.794.050 197.725
YkynHo 10.877.671 6.668.064 4.209.607

VY Be3W ca KOHICHTPAIMjOM ylarama [pyma je paHujux roamHa Owmia HM3JI0KEHA PENaTHBHO BHCOKOM
PH3HKY II0 OCHOBY 00MMa ynarama y akiuje Komepuujanue 6anke. Ca ctamem Ha aaH 31.12.2009. ronune
yuenthe yiioxkeHuX cpeicTBa y aknmje KoMmepumjanHe 6aHke y YKYITHOM MOPTQEsbY YIOKEHUX CpeicTaBa
y aKkmgje Opyrux MpaBHUX JHa m3HOCWIO je mpeko 70%. Toxom 2010. m 2011. romuHe MOCPEACTBOM
Beorpancke Oep3e W3BpIIeHA je Tpojliaja 3HAYAJHOT JeJia OBUX aKIHMja, YMUME je PU3UK KOHIEHTpAaIlHje
yJIarama y akiyje jeIHOT eMHTEHTa 3HATHO yOJIaKeH.
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Ynpas.varwe mpycuwnum puzuyuma

1. Jleeu3nu u kamamuu pu3uk

[lon neBM3HMM PH3MKOM ITOIpa3yMeBa ce BepoBaTHOha HacTaHKa HETaTWBHUX edekaTa Ha (HMHAHCH]CKH
pe3yaTar u KanuTai ['pyne yciieq mpoMeHe BpeJHOCTH JeBU3HUX KypceBa. JIeBUBHOM PU3UKY CY H3JI0KEHE
CBC MO3WIMje aKTHUBE W IAaCHBE y IEBHM3aMa, Kao M IMOTpPaXHWBamka W 00aBe3e HHICKCHPAHE CTPaHOM
BaJyTOM.

I'pyna ynpaBsba JEBH3HHUM PH3UKOM Yy IMJBY OrpaHHYaBama Moryhux ryburaka 300T ImpoMeHa Kypca
CTPaHUX BalTyTa W OJp)KaBama pPH3WKa Ha HUBOY KOjU je NMPHUXBAaTJBHB M3 yIJla pe3yiTaTa MOCIIOBamba,
a/IeKBaTHOCTU KalUTalla U 3aXTEBA 32 0UyBambEM JIMKBUIHOCTH.

JeBHU3HN pU3MK ce jaBiba 300T Ipkama CpPelcTaBa M 00aBJbamba TPaHCAKIHja y BalyTaMa Pa3lTHIUTHM O]
COIICTBEHE BalyTe (JUHAapa), IPBEHCTBEHO 300r (haykTynpajyhux kypceBa Bogehux cCBETCKUX BalyTa, a U
COITICTBEHE, MOIITO AUHAP UMa Takole rmBajyhu kypc.

MoryhHOCTH KOHBEp3Wje AWHAPCKE Yy ACBU3HY IMO3WIH]y HUCY BEIHKE 300T 3aKOHCKHX OTpaHUYCHa W
YIJIaBHOM C€ OJHOCE Ha MPHMEHY BaJyTHE Kiay3yie (O0aHKapCKH ACMO3UTH U KOPIOpaTUBHE OOBE3HHIIE),
Ha KyHOBHHY O0OBE3HHMIIA CTape JEBU3HE IITEIHC U HHBECTHPAE Y HHOCTPAHCTRY. [IMpEeKTHA KOHBEp3Hja y
IpyTe BalyTe WIN KopUIIhelke BaTyTHUX CBOINOBA Y IHJBY 3aIUTHTE O AEBU3HOT PH3HK, 300T 3aKOHCKUX
OrpaHUYera, Y HAlllUM YCJIIOBUMa HUje Moryhe.

Uznoxenoct ['pymie NeBIU3HOM PH3HKY je AaTa y HapeAHO] Tabeu:

V xuspagama PCJI USD EUR BAM  Ocrane BasnyTe RSD YkynHo
JlyropoUHH HHAHCHICKH TACMAHY 0 290341 57.827 0 429.687 777.855
Torpaxmsarsa 16324  183.557 196.588 38.193  3.774.945  4.209.607
KpaTkopouHH (pUHAHCH]CKU MTacMaH 0 5622574 569.035 0 4.584.842 10.776.451
L OTOBHHCKH SKBUBATCHTH i TOTOBHHA 158.694 1.710.260 103.578 66.162  513.854  2.552.548
Vicymno 175.018 7.806.732 927.028 104.355 9.303.328 18.316.461
JlyropouHa pe3epBucara 13 4386 20.661 72 3.191.828  3.216.960
Jlyropouse obaese 940 49.055  9.532 0 113810 173.337
Kparkopouse ofasese 155.996 2.001.814 213.296 72733 738076  3.181.915
Vicymno 156.949 2.055.255 243.489 72.805 4.043.714  6.572.212
;Ilei‘z’ ‘;g‘;;‘:‘“a TO3HIHj2 HA AaH 18.069 5.751.477 683.539 31.550 5.259.614 11.744.249
?ﬂ‘z’ 12‘3‘;'83“*‘ T03NIH)a Ha AaH 244.471 6.945.142  580.707 14.704 5.386.589 13.171.613

AHanM30M Moka3aTtesba KOjHu Cy aTH y IPETX0AHO] Tabenn MOXe Ce YOUUTH Jia j€ BPeIHOCT (PMHAHCH)CKE
umoBuHe KommaHuje, koja ce cacToju O] AYTOPOYHHX M KPATKOPOUHHMX (PUHAHCHjCKHX IIIaCMaHa,
MOTPaXUBamka ¥ TOTOBHHE U TOTOBWHCKUX €KBHBalieHaTa, Ha faH 31.12.2011. rogune n3nocuna 18.316.461
XWb. quHapa. Jeo ¢unancujcke umMoBuHe y uzHocy on 9.303.328 xuse. nunapa wim 50,79% HOoMHHOBaH y
nomahoj BanmyTH, a mpeoctanud jAeo y uzHocy of 9.013.133 xwb. nunapa wiu 49,21% HOMHHOBaH je y
CTpaHoj BaJyTH u To HajBehuM nenom y EUR-uma.
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C npyre crpane puHaHcHjcke obaBe3e Kommanuje Ha nan 31.12.2011. roguae u3Hocuie cy 6.572.212 xuJs.
IHApa oJ uera je jeo obasesa y usHocy on 4.043.714 xwb. nquHapa wiu 61,53% HOMHHOBaH y AWHApUMA,
a peocTanu ieo y u3Hocy ox 2.528.498 xusb. aunapa win 38,47% HOMHMHOBAH je y CTPaHOj BaIyTH.

Ha man 31.12.2011. rogune I'pyna uma ayry (+) oTBOpeHy AeBU3HY MO3UIH]jY, OJTHOCHO BPETHOCT HeHE
(huHaHCHjKe NIMOBHHE HOMUHOBAHE y JIeBH3aMa je 3HaTHO Beha o1 leHHX IEBU3HUX 00aBe3a.

KamaTHu pu3dK je pu3uK IpoMeHe UMOBUHE WK 00aBe3a, MPUX0/ia WM Pacxoia 300T MpOMEHe KaMaTHe
CTOIC Ha TPXKHUIITY. BHCHHA TpXHWIIHE KamaTHe cTome HajBehu yTWilaj MMa Ha €0 WHBECTHIIMOHOT
nopT¢oirja YIO0XKEH y JCMO3UTe U 00BE3HHUIIE.

Kperame TpKUIITHEX KaMaTHHX CTONA Ha NIETIO3UTE y 3HAYajHOj MEPH je BE3aHO 3a KpeTame pedepeHTHe
crone Haponue 6anke Cpbuje. Ha mouerky romune pedepentra kamatHa crona HbC uznocuna je 12,0%,
na Oum ca nBa moehama ox o 0,25% y anprtry mocturia HajBumm HUBO 12,50%. Pearyjuhn Ha cnabieeme
uHpuaropuux nputucaka HBC je on jyHa pedepeHTHy KaMaTHY CTOIy CHIDKaBaJa y BHUINE HaBpaTa,
yKymHO 3a 2,75% Tako Ja Ha Kpajy roauHe cBeleHa Ha 9,75%. OBo 3Ha4yajHO CHIDKEHE pedepeHTHE
KaMaTHe CTOIe HMAJIO je 3a MOCJEHIly CHIXKaBambe YKYIMHOT HHBOA KaMaTHUX CTOMa Ha (PMHAHCHjCKOM
TPXKUIITY, IITO CE€ HEraTMBHO OAPA3WiIo Ha (PUHAHCHjCKE MPHUXOJie MO OCHOBY Kamara Ha JIEeIOHOBA
CpencTBa.

W3n05xeHOCT Tpyne KaMaTHOM PH3HKY je Jara y OXHOCY Ha KaMmaTHE CTOIe 1o KojuMa ['pyma miacmpa
CpeAcTBa W KaMaTHE CTONE IO KOjuMa cy y3ere (QuHaHCHjcke obaBe3e y CKIagy ca IomaluMa
MPE3EHTOBAaHUM y HapeIHOj Tadenu:

duHaHCHjCcKa IMOBHHA Pacrion kamaTHHX cTOma

JyropouHu pUHAHCH]CKH [UITACMaHU 3,5%-21,5%

[lorpaxxuBama Y BUCHHM IIPOIUCAHE 3aTE€3HE KaMaTe
Kparkopo4nu (pMHAHCH]CKH IIIACMaHU 3,1%-21,7%

Odunancujcke obaBe3e PacrnioH kamMaTHHX cTONa

Jyropoune obaBese 2,0% - 12,5%

Kparkopoune o6aBese 0,5% -11,5%

2. Puzuk Konkypenuuje

VY cerMeHTy TP)KHIIHUX PH3MKA UICHTU(UKOBAH je BUCOK HUBO PH3MKA KOjJH CTOjH Y BE3H Ca HEJIOjaTHOM
KOHKYPEHIIMjOM, HApOYHTO NPHINKOM yUeCTBOBama Ha TeHaepuMa. Ocurypame 1o "Mactep” mporpamumMa
Ol CTpaHe KOHKYPEHIIMjEé YeCTO BHIIECTPYKO CMamyje ILEHE OCHTypama, a OCHTYPaHHIH CE YecTO
YCJIOBJBbABajy OJl CTpaHE OCHT'ypaBaya Jia 3aKJbyde OCHI'ypare 300T Be3aHOCTH MHTepeca.

Bucok pu3uk KOHKypeHIHje MpOM3MIa3d M M3 peiallije BUCHHA IIpeMuje - o0uM mokpuha, kao u 300T
W3y3€THO BHCOKMX HAaKHaJa KoOje je KOHKYpEHIIHja HyIWIa Kpo3 €KCTepHE KaHalle Tpojaaje y QyHKIHjH
npey3uMarmba TEXHUYKHUX Mperiesa (Kaaa je ped 0 OCHrypamy ayTOOATOBOPHOCTH).

[Ipaheme akTUBHOCTH KOHKYPEHIIMje U CMambWBamkbE HENlojalTHe KOHKYPEHIIMjE Y capajmbi ca HaJI30pHUM
OpraHMMa, IIPEICTaBJba NPHOPHUTETAH 33/1aTaK Y IIJbY MHHUMH3HUPAkHa OBOT KJbYYHOT TPKUITHOT PH3HKA.
Konkypentcku mosoxaj I'pyme Moxke ce Takohe MOOOJBIIATH KBAIUTETHHjOM IMOHYIOM, JAHCHUPAEHEM
HOBHMX IMpPOM3BOJAa M Yyciyra, mpuMeHoM underwriting-a ¥ e(pUKaCHHjUM MPUCTYIOM KOpHIIhewy
ANTEPHATUBHUX KaHaJa Nipoaje (0aHKOOCUTypamke, MACOBHU KaHAIIU TIPOIaje).
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[Topen Tora, pamu moOoJbIIaka KOHKYPEHTHOCTH, HEOTIXOTHO je crpoBoheme cnenehnx Mepa u

AKTHBHOCTH!

Ja ce o0e30enn cTamHa KOHTpOJIA TPOJAjHUX MECTa, KaKO MHTEPHHUX TaKO M €KCTEPHUX, y BE3H
npumene Tapuda ocurypama u opnamhiemha Koja ce 0THOCE Ha 3aKJbYYeHhe OCHIYpabha,

3a motpebe mpojajHe Mpexe, CTATHO MPATUTH AOCTYIHOCT aKTYeJIHUX Bep3Hja ycloBa KOjH ce
ypy4yjy OCHUTYpaHHIMMa, J0CTaBJbarbé HOBHX BEp3Mja 3a LITaMITy IOJIMCa M APYrux oOpaszana
NOTpeOHMX 3a 3aKJbYYMBAaE OCHUTYpama, Kao M IpuiarohaBame TEXHOJOMIKHX PeIIemha HOBO]
JIOKYMEHTAIIU]H,

VY mwpy mpuiarohaBama 3aXTeBHMa KOPHCHHUKA YCIyra OCUTYpama W CMambCHha pU3UKa M3 yIiia
obuma mokxpuha, mOTpeOHO je CTaJHO MpPaTUTH TOHyAE Koje ymyhyjy yrosapaun
OCHUTYparba/OCUTypaHHIU Kao (pU3MYKa JIMIA WK MPUBPEAHA IPYLITBA KOja KPO3 MOHY/IY JKele Ja
OCHUTYpajy CBOje 3arocieHe MO HajlIOBOJFHUJUM YCIIOBUMA,

CrajHO TPaTUTH TPXKUINTE OCUTYpama W TMOHyAE ocurypaBajyhux kyha kpo3 ob6um yciyra y
JOOPOBOJPHOM 3[JPAaBCTBEHOM OCHUTYPakby, YCIOBE M HAUYMHE MO KOjHMa Ce MOXE 3aKJbYUUTH OBO
OCHUTypame,

IpatuTu KpeTama 1 TPSHIOBE Ha TPIKUIITY ocurypama y CpOuju 1 3emibama peruoHa,

Kopuctut Mopene 3a ympaBibaibe pHU3MIMMa y by o0e3belherma kBamuteTHOr moprdesba u
yIpaBJbatba HCTUM,

ITepMaHEHTHO MPATUTH M3MEHE 3aKOHCKUX M TIO/I3aKOHCKHX aKaTa i 00e30eUTH IbUXOBY aJeKBATHY
1 OnaroBpeMeHy IpUMeEHY,

IMpaTuT aKTUBHOCTH KOHKYpPEHIIMje, MPHOAB/hATH PA3IUYUTE IMOJATKE O HAYMHY MOCIOBamba
KOHKYpEHIHje,

BpumTu xopekuujy TapudHOT cucTeMa U mpuiiarohaBame Tapuda MOHYIH KOHKYpPEHIIUje TIe 3a TO
MoCTOju MOTYhHOCT, a Ha OCHOBY aHaJIM3¢ MEPOJABHOT TEXHUIKOT B (PHHAHCH]CKOT Pe3yiTara,

[Tmanmpaty u3pamy anata 3a HHIUBHIYAIU3AIH]y PH3HKa,

HeomnxoaHo je yBOOWTH HOBE M yCaBpIIaBaTH MOCTOjehe TeXHOJOTHje 3aKJby4eHa W CIpoBohema
ocurypama (3aKJbyuehe MMyTeM HHTepPHETa, 0aHKOOCUTYparhe, eKCTEPHHU ITyHKTOBH UT/L.),

YBoautu HOBe mpousBoae y ¢opmu multi-risk mokpuha u makera ocurypama u mpuiarohaBaTu
MPOM3BOE MacTep IporpaMmuma,

[MpumarohaBatu cBojy mMmoHymy NOTpedaMa OCHUTypaHHWKa 3a pPa3HHM BpCTamMa OCHTYpama OJ
OJITOBOPHOCTH, HAPOUUTO O] MPO(PECUOHATHUX OJJTOBOPHOCTH.

3. Llenosnu pusux

VY nwby MUHMMH3Upama pU3UKa [IEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH W PH3HMKa HeEJOjaslHe KOHKYpEeHIHje, KOju
IpeIcTaBba KIJBYUHH TPXKHUIIHH PH3HUK KOjH HEIOCPEIHO yrpokaBa MMocioBame, ['pyma pagu Ha CTAITHOM
yHampehemy CBOjUX ycinyra Kako y KBaJUTETy Tako U Y lbUXOBOj Pa3HOBPCHOCTH U MpHIIarohaBamky HOBUM
3axTeBUMa TpxwuiTa. ['pyma mpeny3nma akTHBHOCTH npahema KOHKypeHIHje MPHOaBIbabeM PazIHIHTHX
mojaraka o paiay KOHKypeHIHje, BPIIU KOpeKnuje TapuHOT cucteMa W npriiarohaBame Tapude moHyan
KOHKypeHIIHje TAe je Moryhe, y3 IpeTXOoAHY AeTajbHy aHAIM3y MEPOAAaBHOI TEXHMYKOr U (PUHAHCH]CKOT
pesynTara, mpuMemyje underwriter-ski npuctyn ¢popmMupamy MOHY/E, YBOIAH HOBE NMPOU3BOJE OCUTYpamba
KOjU HHCY 3aCTYIUBCHHU KOl KOHKypeHIIHje (MPBEHCTBCHO HOBHX ITAKETa OCUTYpama) U Mpeay3uMa Mepe 3a
nosehare KBaIUTETa yCIyTe.
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42. NMOTEHLUJAJIHE OBABE3E
Cyacku cnopoBu

Tokom 2011. rogune npotue Komnanuje ,./Iynas ocuzypamwe a.0.0. je nogHero 1156 HOBHX TyxOHW 3a
HakHaxy mTere. Ca pe3epBUCAHUM CYACKHM IITeTaMa M3 MPEeTXOAHUX T'OAMHA, YKYMHO je pemaBaHo 3098
mrera y ciopy. O HaBeJeHoT Opoja, Ha OCHOBY NMPaBOCHAXXHUX Tpecyna (ycBajajyhux nimm onoujajyhux),
BaHCY/ICKUX W CYICKHX IOpaBHama, PEIICHO je W JUKBUAWpaHo 8§85 mpemmera W mciutaheH WU3HOC Of
831.237.192,34 nunapa. Bpoj mreta y cmopy TOKoM roauHe u3HOcH oko 1,60 % om Opoja ykymHO
IPUjaBJbEHUX ILITETA.

Ha nam 31.12.2011. roamHe pe3epBHCAaHO je YKymHO 2227 mTeTa y CHOPY Ha H3HOC O
1.345.533.528,80 nunapa.

W3noc ucnnahen y 2011-o0j rogunu 3HauajHo je Behu ox u3Hoca uctahenor y 2010-0j roausu jep
je y 2011-0j ronuuu mociie 20 roguHa Tpajama CyACKOT MOCTyNKa McIutaheHa HakHazma IITeTa 1Mo TYXOu
,Camma“ a.n. Bpame y u3Hocy on 428,5 munnoHa auHapa.

Kaga cy y nuramy CyACKH CIIOPOBH O OCHOBY TpeMHje OCHUTYpama, perpeca M ClopoBa BaH
objacti ocurypama yKymHO je y Toky 2011. rommne mokpenyTto 3865 cmopoBa. Ca cropoBuMa U3
MPETXOHHUX TOJMHA YKYIHO je O6mio y Toky 2011. rogure 11861 crmopoBa. O HaBeaeHOT Opoja cropoBa
YKyIHO je 3aBpiieHo 2373 cmopa. Y OKOHYaHMM CIOpPOBHMMA HarylaheH je yKymaH H3HOC Y KOPHCT
Kommnanuje 124.328.009,28 nuHapa, a uctutaheH yKymaH u3Hoc of 7.731.669,99 nunapa.

Ha gan 31.12.2011.romuue muportus ynas danke a.d. 3geuan, BOIU CE 0caM CYJACKUX CriopoBa (jemaH
CYJICKM CIIOp c€ BOJIM caMoO 3a yTBphUBame MpaBa CBOjUHE HA HEMOKPETHOCTH) Y YKYIMTHOM H3HOCY Off
24.470 xuspaga quHapa 6e3 oOpauyyHarTe 3aTe3He Kamare.

3a cyacku cnop y usHocy on 5.021 xwspana nuHapa (Tyxuona Juppekuuja 3a pobHe pesepse),
IIpuspenau cyn y beorpagy je 3actao ca moctynkoM jom 2002.roguHe 003MpOM Ja OuYeKyje
JOKyMEHTauujy o MUHHCTapCTBA MPaB.e.

3a usHoc on 17.307 xuipana nuHapa banka je moOwma TyxO0y y Toky HoBemOpa 2011.romuHe a
pouninTe je 3akazaHo 3a MapT 2012.roamHe, Ha 3axTeB TyxHola beorpajcke Oanke y creuajy. OcHOB
criopa je yTBphuBame peajHOr cTama akIMOHApCKOr KamuTana beorpanacke Oanke y creuajy y JlyHaB
OaHIM a.1. 3BeyaH.

[To ocHOBY cyICKHX CIIONpOBa KOju ce BojJe NpOoTUB baHke kox Kojux je BepoBaTHOha HEraTMBHOT
MCX0J1a 3HaYajHa, baHKka je n3BpIImia pe3epBrUcame Y U3HOCY 011 379 Xuibana quHapa.

I'pyma je MakcuMaiHO peaykoBala pusuK on Moryhwmx Oyayhmx porahaja m HacTynama
OKOJTHOCTH KOje OU MOTJIe 1a ce TPeTHUpajy Kao MoTeHIjanHa obaBesa.

VY mocTynKy mpoTHB OWBIIET 3aIlOCICHOT, KOJH C€ BOAW MO CIyXOeHoj myxHocTH bpokepcko-dunepcko
opyuimeo ,,/lynae Cmoukopokep* a.0. beozpad je UCTakjIo UMOBHHCKO-TIpaBHU 3axTeB y Bucuau 101.323
EVYP 3ajenno ca npunanajyhum 3ate3HuM kaMaTama, Ha UME HaKHAJE IITETe.

Ha nan 31. neuem6ap 2011. rogune /IyHaB ayTo BOIU HEKOJHMKO CYICKHX criopoBa: [IpuBpenHu
cyn beorpax (Bpemuoct cmopa Heompehena), OcuHoBHu cyn bema IlpkBa (moueTHa BpemHOCT cropa
165.000) u ocHoBHM cyn KpamseBo (BpemnHoct cmopa Heonpehena). [IpotuB [lyHaB ayta ce Boje
MpeKpiIajHa npeametd of crtpane MYII'-a (ykymHo 24, ouekuBano 60.000 mo mpeamery). JlyHaB ayTto
cMarpa Ja OBU criopoBu Hehe mactu Ha TepeT [yHaB ayTa.

VY ciy4ajy JlyHaB ApyIuTBa 3a ynpaBbarmbe JTOOPOBOJFHHM IMEH3UjCKUM (DOHAOM, Yy TOKY Cy HYeTpH
paaHa criopa KojH ce BoJe Tyxk0aMa OMBINUX 3amociieHuX. J[Ba 0/ HaBEJCHUX CIIOPOBa CYy MPaBOCHAKHO
npecyhena y kopuct JlyHaB ApyIiTBa 3a yHpaBibabe J0OPOBOJGHUM IEH3HjCKUM (OHIOM, C TUM 1A je Y
TOKY MOCTYIAaK IO peBU3Mju npen BpxoBHnM kacanmumuMm cyzmoM. Ha ocHoBy mporiene myHoMohHMKa He
OUeKyje ce TOTPHIMjAITHU PU3KK I'YOUTKA CIIOPOBA T€ YCJIEA TOra He MOCTOjU MOTEHIHMjanHa obaBesa.
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KOMITAHUJA TYHAB OCUTI'YPAILE A.1.0. BEOI'PA/L
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuem6ap 2011. ronune

43. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA
Peanuzanuja npse ¢aze ypohhema HoBor unopmaumnonor cucrema Uucuc, ®anara

PeanusoBana je mpBa (asza yBoherma HoBOT HMH(pOpMaIMoHOr cuctema ,,UHcuc™ ¢upme ,,Damara™, 3a
MOJIPIIKY OCHOBHO] aenatHocTH Kommanuje, y noMeHy oOpaze mpeMuje W IITeTa, MyIITAlkeM Y
excrutoatannjy 01.02.2012. roamue, ca 11 Haj3acTyIJbEHHjUX yCIyra HWMOBHHCKHX OCHUTYpama:
ocuTypame Ol TOoXKapa — LUBHII; OCHTYpame Off Mokapa — MHIYCTPHja; OCHTYpamke MaIlldHa OJl JIOMa;
OocUTypame IOKPETHE TEXHHKE; OCUTYpame CTaklia OJf JIOMa; OCUTypame OJf TpoBanHe Kpahe u
pa300jHUILTBA; OCHTYpame ENEKTPOHCKUX paudyHapa, OCHUTypame Kapra y MmehyHapogHom caoOpahajy -
(paMe TOHTpaUT; OCHUTypame Kapra y MehyHapomHoMm caoOpahajy — mojequHaYHa TIONHCA; OCHTYPAame
MaluX ¥ CpedbuX npeay3eha — makeTw; U ocUrypame cTBapu JoMahuHCTBA.

[Ipojexar he ce y Komnanujy Jlynas ocurypame (azHo yBomuTs 10 kpaja 2012. ronuHe yBoh)emeM CBUX
OCTaJIMX MPOU3BOa Y 1enoj Kommanuju.

MMoTpaxuBama npema Penyoaunu Cpouju mo ocHoBy 3ak/byuka Biaane Peny6auke Cpouje on 15.
nememo6pa 2011. rogune

Brnana je 30. maja 2012. ronuHe JOHENa OJJTyKE O O OCHUBAbY CIICIUjATHUX OOJHUIIA 32 pPeXaOHITUTALIN]Y
XKy6op u 3marap xao ApymraBa ca OrpaHHYeHOM oAroBopHomhy y xojuma je PemyOmmka Cp6uja 100%
BJIACHUK yJIeJla Y OCHOBHOM KaImuTaiy. Y carianiaBamke YrOBOpa O IMPEHOCY MOTpakuBamba U ynena usmehy
Peny6nuke CpbOuje — Bmage PenyOmuke Cpbuje m Kommanuje [dyHaB ocurypame, usMel)y ocraior u
npenoc yaena PC y 6amama na Komnanujy JlyHaB OCHTyparbe y BUCHHH MPOIICHEHE BPETHOCTH Oama Kao
U peryimcame U3MHpHBama o0aBe3a npxaBe npema Kommnanuju JlyHaB ocuryparme MO OCHOBY OCTaTKa
YKyIIHE BPEIHOCTH MOTPAKUBaka W3HAJ TPOIICHEHE BPETHOCTH, je Y TOKy. Takole, H3BpIleHa je mpoleHa
BPEAHOCTH YKYIHOT Kamutaia Oama OJ] CTpaHe MpOLeHHTe/ha y BHCHMHM Kojux Kommnanuja JlyHas
ocurypame Tpeda ma mpeysme 100% BracHHIITBA Ha yAeIHMa Y OCHOBHOM KamUTaly, IOK he ce ocrarak
Ipey3eTUX MOTPaKMBamba KOja HUCY TTOKPUBEHA MPOIICHAMa PEryJIMCaTH MOCEOHUM TOTOBOPOM.

Haua3u excrepHe kouTposie HBC y JlynaB ocurypamwy

Kontpona HBC je Tpajana y nepuony 22.11.2011-30.05.2012. HakoH uera je noHeT 3amucHuk 6p. VIII-
948/1/12 y kojeM ce Haj3HAYajHUjU 3aKJbYUIM OJTHOCE HAa TPOIIKOBE CIPOBONEHA OCHIYpama W 00padyH
pexujckor gonatka. JlpymrBo je mocnano 14. jyna 2012. rogune nomuc HBC y kome HaBoju
o0Opas3noxeme, Tpeay3eTe M IUIaHHMpaHe aKTUBHOCTH IOBOJOM 3allMCHUKA O H3BPILICHO] KOHTPOIIH.
PyxoBomctBo I'pyne cmaTtpa na Hamasum HaBeneHu y 3amucHnky HBC He Mory mmarum marepujaiHo
3HaYajaH edekaT Ha MocloBamke ['pyne, U Ja He MOTY MPOY3POKOBAaTH MAaTEPHjaHO 3HAYajHE TPEIIKe Y
KOHCOJIMIOBAaHUM (DMHAHCHjCKUM u3BemTajuMa. Takohe, JpymTBo he pa3sMoTpuTH cBe MNOjeIUHAYHE
ClTydajeBe OJICTYIama O] IIPOIICAaHe 3aKOHCKE, ITOI3aKOHCKE ¥ MHTEPHE peryJaTuBe YTBpheHe KOHTPOIOM
HBC u npeny3eT akTHBHOCTH 32 BUXOBO JTOCIETHO MPOMCH-UBAE Y IIPOLIECY paja.

BanOunancHo norpaxkuBame o1 Penyduanke Cpouje -cyaap nyTHHYKOT aBHOHA

Komnanuja lyHnaB ocurypame je naHa 19. anpuna 2012. roguHe moaHena 3axTeB 3a U3BpLIeHe Oyiera (3a
npeHoc cpencraBa m3 Oynera Ha pauyH Kommanuwje J[yHaB ocurypame) MO OCHOBY BaHOMIIAHCHOT
nmoTpakuBama oj PenyOmuke CpOuje eBuaeHTHpanor Ha ocHoBy Ilpecynme XIII-P-1702/2000 onx
18.10.2000. romuue, koja je wucmpasbeHa Pememem XIII-P-1702/00 ox 15.06.2006. u Pememem
Tproeunckor cyna y beorpany on 14.04.2010. romune, y Be3u HCILIaTe IITETe HacTale y cCylapy
nmyTHHYKOr aBuoHa. [lawa 17. jyma 2012. u 24. jyma 2012. roamHe cy Ha pauyH Kommnanwje JlyHaB
ocurypame koa Jlynas baHka a.n1.0. , 3BeuaH 1o OBOM OCHOBY IIPEHET je €0 CpeCcTaBa.
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KOMIIAHHJA JIYHAB OCHI'YPAILE AJ1.O. BEOI'PAJI
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJHWJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
_31. pemembap 2011. r

HHokpuhe TeXHHUKHX pe3epBH

Ko Hekux nojeannaunux odimka nokpuha texuuuux pesespu je y toky 2012, rommne ko Komnanmje
Jlynag ocurypame Owio oxapeljeHor mnpoGujama koeduijenara 3a nokpuhe (JumiTa  yiaraa)
npeaubiennx Omiykom HBC o orpannderbuma nojeinHnx o0JIMKa JeNoHOBaba W yJlarama Cpeicrapa
TEXHUUKHX PE3CPBH M O HAJBHILMM H3HOCHMA [0JEJIMHUX JENOHOBAILA I YIAraihbd rapaHTHE Pe3epBe y
oJipeleHOM M3HOCY, OJIHOCHO je/laH 1e0 YKYIMHOI H3HOCA TEXHUUKHX PE3epBH HUje MOKPHBEH HPONUCAHNM
oGIMUMMA IETTOHOBAILA U ylarama. PyKoBoacTBO ['pylie je nmpeay3elio akTHBIOCTH i HMa TIaH periaBaiba
oor mpoliema u cmarpa aa he o kpaja 2012, roamue obes3deinTn ycarjallaBame €a HaBEIEHOM
Ouykom HBC. Pykosojcrio I'pyrie cMaTpa 1a HaBe/lena OJICTYIaba 0/t PEryJiaToOCpHmX 3axTeBa HE MOTY
HMATH MaTepHjajHO 3HauajaH YTWL] HAa KOHCOJIMIOBAHE (JMHAHCMICKE M3BELITAJC HUTH HA HACTAaBAK
nocnopatsa ['pyrne.

44, JEBHU3HHU KYPCEBH

Cpebi Kypeesn 3a JieBuse, yrephenn Ha melyOankapckom TPRKHIITY JIEBH3A, PUMEHHEHH 32
[pepayyH JACBH3HUX NO3MILMja Onilaca CTamba y AMHApe, 3a 1oje/lnne riasie satyre ¢y ouin cnejehu:

31. nenemOap 31. nenemdap

- 2011. 7 2010,

usb 80.8662 79,2802
EUR 104.,6409 105,4982
GBP 1246022 122,4161
CHF 85,9121 84,4458

45.  Onodpasaimbe KOHCOJIMIIOBAHHX (PHHAHCHjCKMX H3BCLITAjA

KoHCoMI0BaHu (PUHAHCH]CKM M3BELITAjH CY 0100peHN H rocjat y Arenitnjy 3a rnpHBpeaHe perucrpe
nana 30. anpima 2012, rojuue. YV KOHCOINMAOBAHMM HaTloMeHama cy y nepnoiy Hakon 30. anpuia 2012.
roauHe A0 27. arycra 2012. roauue W3BpLIGHE Maibe M3MEHE Y CMHCIY OAroBapajyhux JonaTHux

06e10ambNBaIba, 0K Cy CBH OCTAlM [0JALM Y KOHCONMIOBAHUM (PUHAHCH]CKHM M3BCIITAJUMA HCTH KAO
Ha jaTym oj00pasamsa 30. anpuia 2012, roanse,

Iornucano y ume I'pyne JlyHas ocurypame a.i.0. beorpau:

Y Beorpany.

Jana 27.08.2012. roa.
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