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MP MWPKO METPOBUH, TEHEPA/THN AVPEKTOP KOMIMAHWJE

PAAOM V1 3HAMEM  m——

» Camo 6peHa nonyT , JlyHaB ocuryparba“ MOrao je Aa npexuBiy pacTakarbe KanuTana 1 a cavysa MepcKy nosuumjy
Ha TPXWLITY OCUrypatba

» Y pasHOpasHWUM pU3NYHUM npojekTuMa , lyHaB" je y TpeTXo4HMX NeT 1 Mo roAnHa nsrybuo 61usy wesgecet MUAMOHA
eBpa

> PelienT 3a onopaBak je jefHocTaBaH — Tpeba CMarbMTU TPOLLIKOBE, NoBehaT HanaaTy 1 He APXKaTH KanuTaa YMpTB/bEH,
Beh ra ynarati y oHe pUHaHCKjCKe MHCTPYMEHTE KOjU JOHOCE NPUXO0J, aNu U peNeBaHTHY CUIYpHOCT

TpxuwTe ocurypara y Cpbuju npomMeHunno ce y no-
Cneprbnx HeKonuKo roavHa. KoHkypeHuuja je cse
owTpuja, CTaHAapau ocurypasajyhe genaTHOCTUM Ha
[aNeKko BUILIEM HMBOY, 3aXTeBM K/AMjeHaTa 3a LUTO
KBaJIMTETHWjOM YC/IyrOM MO HajMnOBO/bHU]Oj LieHN CBe
M3pakeHnju. Y TaKBMM OKOJIHOCTMMA HUje NaKo 3a-
APXaTW NO3ULMjy TPXKULIHOT MAEpa, NOroTOBY ako
ce UMa y BUAY Aa je Hawa Kyha npowna Kpos nepuog,
BULLIEroAMLWHbE CTarHauuje. Ha Koju HauunH 3aycTasu-
T HeraTUBHe TeH/EHLMje Y NOCN0BakbY, rae ce Mory
1 Mopajy noctuhu ywTteae 1y KoM npasuy uhu gasme,
3a amct ,Ocuryparbe” pasroapamo ca Mp Mupkom
MeTtpoBuhem, reHepanHum gupektopom KomnaHuje,
3a Kora je NoHOBHWM A0/a3ak Ha OBy GYHKLMjy ca 3a-
[ATKOM /ja Ha Hore NoAUrHe MOCPHYOr FUraHTa, y
OBOM TPeHYTKY, MHOTO BULLE O/ N3a30Ba.

B [Mocne ckopo WecT rognHa NOHOBO CTe ce Bpa-
TuAn Ha Yeno KomnaHuje. KakBo cTate cTe 3aTe-
KU Kaja cTe y APYroj NONOBUHM Npolune rogu-
He npeyse/au MO3ULMjy reHepanHor aupexkropa?
MoxeTe M yKpaTKO Aa HaM nMpejcTaBuUTe CTamwe
y ¢MpMM NOYETKOM 2009. 1 NeT U NO roAunHa Ka-
CHUje, CpeAUHOM 2014?

- KomnaHuja ,[lyHaB ocurypare” 3aBplimna je
2008. roguHy ca f0bUTU 04 OKO MUAMjapAy U ae-
BETCTO MW/AMOHA AuHapa uan 21,5 mununoHa espa,
a'y 2014. roaunHu nckasana je rybutak og net u no
Munujapam guHapa. Og Tora, akyMynvpanu rybutak
U3 NPeTXOAHMNX FOAMHA U3HOCK MPEKO YeTUPU MU-
nvjapae, @ MUAKjapAYy M TPUCTa MUMOHA AMHaPpa je
rybutak nckasaH camo y 2014. rogmnu. To cy nogaum
KOj1 jacHO 0AC/IMKaBajy pasaunky y nosuuumju ,JyHa-
Ba" npe neT 1 No roAunHa 1 y NpoLaoj rognHu, 3ate-
YeHy MpU/IMKOM MOT MOHOBHOT fjoN1acka y oBy Kyhy.
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[pxaBa je 36or Tora goHena oanyky aa ,/JyHas"
AOKanuTanusyje ca YeTpaeceT TP MUAUOHA eBpa,
wTo je oMoryhuao noHoBHO obe3behere Heonxog-
HUX TeXHUYKUX pe3sepsu. [pe gokanuTanusaumje,
HegocTajano je 25 oacto cpeacTaBa 3a nokpuhe
TEXHUYKUX Pe3epBU, UAW MPEKO YeTUPU MUAWjapae
AVHapa. JeavHo WTO je 6Uno cadyBaHo jecTe 6peHp
+AyHaB ocurypara“, Koju je, HaxasnocT, npoLuse ro-
AViHe Takohe noyeo Aa ce ypyluasa.

B KakBe je pe3oBe 6U10 HEONXOAHO HAYUHUTY Y
caMOM MoyeTKy Kako 6u ce y HajkpaheM poky cTa-
6unusoBana cutyaumja u nsberao Moryhu upuu
cueHapuo?

- Buno je HeonxogHo 06e36eanTH foKanuTanmsa-
unjy ,AyHasa" n ,JlyHaB 6aHke", 3HaTHO nosehaTu
HannaTy U ApacTUYHO CMamUTU TPoLLKoBe. Kako je y
TOM TPeHYTKY HEemOKPWUBEHOCT TeXHUYKMX pe3epau
»lyHaBa" U3HocvNa NpeKo YeTUpU MUVjapAe AVHAPa,
HapogHa 6aHka Cp6uje Huje Mana HaMepe Aa 403B0-
2 fa caMu gokanutanusyjemo , JlyHas 6aHKy", koja je
6una y BenvkuM ryéunmma. Y cknagy ¢ saxehum npo-
nucuma, baHka je Mopasa Aa byae y naycy oA peceT
MW/IMOHA eBpa, @ OHa je MMana MUHYC Y KanuTany of
TPV MUAMOHA. Y NpoLiec AoKanuTaausauuje 6aHke 3ato
ynasu ,TenekoM" ca feBeT MUAMOHA, @ MU Ca jol TpU
MW/IMOHa €Bpa, W Ha Taj Hau4MH MOCTUXKEMO /Ba Lin/ba:
C jeAHe cTpaHe CcTabuaHoCT baHKe, a C Apyre cTpaHe
obe3behuBarbe 1 OXMB/baBakbe HaLMX Aeno3unTa. Jep,
»AyHaB 6aHka", a npeko e u ,JlyHaB ocuryparbe”,
6unn cy usnoxenn ,Mutepkomepuy”, ,Papmakomy”
1 PasHUM JPYrUM KAWjeHTMMa Yuje je NoCcnoBakbe 03-
61/bHO 6110 A0BEAEHO Y MUTAHLE, @ KOje CMO KpeauTH-
panu, 4aBanv UM pasnnymTe rapaHLmje, am Kynosaau
FMXOBE KOPMOpaTMBHE 06Be3HMLLE.
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B /la M cy HeypanruyHe Tayke y Noc/0Bakby CaHU-
paHe 1 1ITaje TO Ha YeMy ce MOpa A YropoYHuje paam-
TW KaKo 6MCMO noBpaTu/iM peHoMe Hajjauye kyhe Ha
fomMaheM TPXKUILTY M Opeos permoHanHor nugepa?

- CaMo oBakaB bpeHy Kakas je ,/lyHaB ocurypa-
tbe" Morao je Ja NpexuBM OBAaKBO pacTaKarbe Ka-
nuTana v Aa unak cavyyBa AWAEPCKY MO3MLMjy Ha
TPXULWTY ocuryparsa. Heypanrmyxe Tayke y nocio-
Bakby Koje Cy Mopasie oMax Aia ce caHupajy 6uam cy
€HOPMHM TPOLLKOBU, U Ty CY OAMax Y4uHEHU NpBU
pesosu. M To He caMo cMamMBareM nnata, Beh u
CBWX APYrUX U3jaTaKa Kao LITO Cy, Ha NpuMep, TPOLU-
KOBW 3a ropuBO 3a cnyxbeHa Bo3nna, TenedoHCKM
payyHu, MOTpoOlitba eNeKTPUYHE eHepruje, BOAe,
KaHLenapujcKor MaTepujana.

OcumM oBux pe3oBa, 6uo je, Takohe, HEONXOAHO
CMPEeYNTU PU3NYHO pacnosarake AMKBUAHUM Cpej-
ctBuma Komnanuje. Haunme, kpajem 2008. roguHe
»AlyHaB" je uMao 6113y CTO MUNOHA eBpa IMKBUA-
HUX CpeACTaBa — Y ANHAPCKUM U @BU3HWUM Aeno3u-
TUMa Nnoce0Bao je CKOPO ocaM/eceT MUINOHA eBpa,
y obBe3HuLaMa CTape eBu3He WTe/He joll YeTpHa-
€CT MU/IMOHa eBpa, a 0CTaTaK Y JIMKBUAHUM aKLmja-
Ma ,Komepuujanre 6aHke". Y 2014. rogunu, ,yHas"
pacrionaxe ca oKo ABajeceT TPU MUAMOHA eBpa Y
APXaBHUM XxapTujama of BpeAHOCTU U Ca jol Herge
OKO AiBajieceTak MUNMOHa eBpay Aeno-
3UTMMa O/ KOjWX Ce FOTOBO CBU Hasnase
y »AyHaB 6aHun" n Hajsehum genom
cy kopuwheHu 3a KpeauTuparbe dup-
mu nonyT ,MHTepkomepua” u ,beoxe-
Muje", Te HUCY 6UAM Ha pacnonaramy
KoMmnaHnuju.

B Ha Koju ce HauMH pacTakana 3a-
BMAHa UMOBMHa Kojy je ,/lyHaB ocu-
rypamwe" nocegoBano?

- ,[lyHaB" je Ha HeKO/NIMKO HayuHa
ryéuo BpegHocT cBoje uMoBmHe. pBo,
CpeAcTBa Cy niacMpaHa Ha Hea/leKBa-
TaH HauuH. Y KopriopaTuBHe 06Be3HM-
Le KaujeHaTa nonyT ,MHTepKkoMepua’,
JfaneHuke”, ,®apmakoma” nnacupaHo
je oko mMuanjapay u no AuHapa. [leo
HOBLIa MOJIOXKeH je y AenosuTe , JlyHas
6aHKe", U3 KOjUX Cy MOHOBO KpeauTu-
PaHu TW UCTW, aau U APYTU KujeH-
™. [lenosutn ,JlyHaBa" cayxuam cy
M Kao rapaHuuje 3a KpeauTe Koje je
ogobpasana ,/lyHaB 6aHKa" u Koje 6u
Ce aKTUBMpane Kaga TM KpeguTu Hucy
BpahaHu. Munvjapay u Tpucta nege-
CeT MUAMOHa AWHapa Haller enosnTa

610KupaHo jey ,YHusep3an 6aHuymn” novetkom 2014,
jep ce TajallHM MeHaLIMEHT OTYLIMO Ha YNO30pema
CTPYYHMX CNY )61 PuHaHCKHjCKe 1 Apyrux GyHKLHja,
kao n HBC, aa HoBal, 13 Te baHKe Tpeba XUTHO no-
Byhu. Y cBUM TUM pu3nyHNUM npojekTuma ,/JlyHaB" je
n3rybuo 6amnsy 60 MuanoHa espa.

3a BpeMe Mor npBor MaHgaTa Ha yeny KomnaHu-
je, HOBaL, HMKa/ HUje NnacupaH y KoprnopaTuBHe 06-
Be3HMLie, LITO je NOC/N0BHA /I0rMKa KojoM ce ,,/lyHaB"
1 caga pykosoau. CpeacTBa y/n0XeHa OBe roguHe y
+AyHaB ocurypame" gokanutanvsalujom us byyeta
Peny6anke Cpbuje nnacmpajy ce UCK/bYYMBO Y Ap-
KaBHe XxapTuje of BpeAHOCTU Koje Cy HajcUTrypHMuje,
HajAMKBUAHW]e, U AenoHYjy ce y 6aHKe oaroBapajyhe
BMCOKe CTAabUIHOCTM U PejTUHTA, KaKo Te fenosunTe
He 6UCcMo n3rybuan.

Jpyra HeypanrnyHa Tayka je 6poj 3anocneHux.
Y aAMUHMCTpaumju Hawe kyhe 3anocaeHo je 6am3y
1.300 /byam, a He 61 CMeno Aa WX je BULLe Of ecT
CTOTUHa. Bennku geo ,AyHaBckux" cpejcTaBa oAna-
31 3a HbIXOBe MnaaTe.

Tpehu pasnor je HegoBo/bHa nocseheHOCT npo-
Aajv, HeloBO/bHa GOKYCMPAHOCT Ha K/IMjeHTe, HeAo-
BOJ/bHa UcKopULLheHOCT byackux pecypca KoMnaHuje
y nornejy pasBoja HalWxX ycayra v MakcMMasaHor

MHTEPBJY

Mp Mupko Metposuh,
reHepasHu AUPEKTOp
Komnahuje

)
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KBa/sMTeTa TUX yCayra npeMa notpebama v 3axTeBu-
Ma KAvjeHaTa.

Cse cy To cnabe Tayke Ha Kojuma ce ybyayhe
Mopa 0361/bHO paguTy.

B Ako cyauMO npema pesy/ntaTuma Koju cy no-
CTUrHYTU Y NocaeAeM KBapTany 2014. U NPBOM
KBapTany oBe roAWHE y OCHOBHOj AenaTHOCTH,
y3 pesae TPOLIKOBa Ha CBUM HUBOMMA, Kaja ce
MOXXe OYeKMBaTM ONOpaBakK U KOju Cy NpeAycC/I0BU
Aa o wera gohe?

- Y npBOM KBapTany OBe rouHe NoCTUrAN CMO
Aaneko 6o/be pesyntaTte 0/ OHUX Yy UCTOM Nepuoay
nawe. ,/lyHas" noHoBo ocurypasa EMNC, nosehaH je
6poj npoaatux nonuca, akTypucaHa u Hannahexa
npemuja cy 3HaTHo Behe. MehyTuM, To He cMe fa Hac
3aBapa, jep cy y MehyBpeMeHy v CTaHAapAW OCury-
paBajyhe fenaTHOCTU MOAUIHYTU Ha faneKO BULIM
HMBO. [OHeT je HOBM 3aKOH O OCUTYypatby UYnju Cy 3a-
XTeBW NpeMa 0BOj NPUBPEAHOj AeNaTHOCTU AaNeKo
Behy, KOHKypeHLMja Ha TPKULLITY je BeoMa OWWTPa,
a y jaBHOM CeKTOpYy ce MpuMemyje 3aKOH O jaBHUM
HabaBKaMa YMjun je OCHOBHMW KPUTEPUjYM UCK/bYUMBO
LeHa.

OnTepehetbe 3a nocnoBamwe KoMnaHuje He npea-
CTaB/bajy CaMO BUCOKM TPOLLKOBM 6pyTo 3apaja eh
M HOBe MNpoLeHe BPeAHOCTM HeKpeTHWHa 1 obes-
BpehuBare HeMaTepujanHUX ynarama.

JesHOM peuyjy, NO3UTUBHe TeHAEeHLMje Y Nocno-
Bakby Y MPBOM KBapTany OBe roAuHe HUCY [O0BOJ/bHE
Aa 6u KomnaHuja Morsia Aa ce no3muMoHMpa Ha Tp-
XULITY Kao BUCOKOMNpopuTabuHa.

A WTO ce TMYe ornopaBska, peLenT je jegHOCTaBaH
—Tpeba cMaruTU TPOLLIKOBE, NoBehaTu HanaTy 1 He
APXaTn Kanutan yMpTB/b€H Yy NOBe3aHWUM NpaBHUM
nnumMa, Beh raynaratvy ApxaBHe xapTuje o Bpea-
HOCTU Koje AoHOCe HajBulle npuxoge. MehyTum,
npoLec Koju ToMe BOAM HU1je HU NaK 3a cnpoBohere
HU jeaHOCTaBaH!

B Kako cy nocsoBasia noBe3aHa npasHa amua?

- lMoBe3aHa npaBHa AuMLa NpeAcTaB/bajy BeoMa
KOMM/IeKCHY NpobaeMaTuky. Y roanHama Koje cy usa
Hac, HbUXOBO NMOC/NOBake 6UN0 je HeraTMBHO, OCUM
y .AyHaB aApywTBYy 3a ynpas/bame A06pOBO/LHUM
neH3ujckuM poHgoM". TybuTak y NnpeTXoAHOj roANHM
3abenexwo je ,[yHas pe". ApywTsy ,/lyHaB ocury-
pame" a.j. barbanyka 6una je HeonxoAHa foKanuTa-
An3auuja o4 TPU MUIMOHA €Bpa, jep MY je y cynpo-
THOM Npe/CTojano oAy3nMare 403Boe 3a pag. A u
y TOM ApYLITBY NOKasaTe/bl CY UAEHTUYHM Kao Uy
MaTM4HOj Kyhu — TpolKoBu cy noBehaHu a npemuja
cmareHa. Kpajem 2008. rogune, [pywTso ,/lyHas
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ocurypane” a.j. bamwanyka je ca 110 3anocneHux
OCTBapWA0 NpeMujy of ABajeceT jeaH MUAWUOH
KOHBepTMBUAHUX Mapaka (KM), gok je y 2014. ro-
AVHM Yak 255 3anocieHnx y TOM ApyLWTBY NOCTUII0
pe3ynTar oj cBera lecHaecT MuanoHa KM npemuje
ocurypama. Hheroso yyewhe Ha TpxuwTy Peny6au-
ke Cpricke ca 18 nano je Ha csera 10,3 04CTO Ha Kpajy
2014. roaunHe.

Mocnosate ,JyHaB ayTa“, ontepeheHo HepeH-
TabWAHUM U HeepMKaCHMM MpojeKTUMa W 6pojeM
3anocneHux, Koju ce ca 150 yan 2008. nosehao Ha
yak 400 /byam, Takohe je HeraTUBHO.

»AyHaB TypucT" oncTaje 3axBasmyjyhu 036M/bHO]
nogpwuu Komnanuje.

CmaTpaM Aa U3 MojeAVHUX NMOBe3aHUX NpaBHUX
nvua Tpeba nsahw, anu To Huje jeJHOCTaBHO.

Hawe Hajnpo¢puTabunuuje npeaysehe je ,JyHas
APYLWTBO 3a ynpaB/batbe ,06pPOBO/LHNUM NMEH3UjCKUM
doHpoM". Ca yyewhem og 40 0ACTO Ha TPKULITY U
aKTVBOM O/ fieceT MUAWjapAM ANHAPa, OHO je inaep
y npaBoM cMucy Te peun. Kanutan Kojum pacnona-
e 0BO APYLITBO niacupaH je Hajsehum ceojum ge-
NIOM Y /ip}aBHe XapTuje o/ BPeAHOCTH.

B Mopauym o6U4HO roBope BuLle of peyu, Te Bac
MO/IMM Aa HaM Ha NpUMepy OCHOBHUX NOoKasaTe/ba
nocnoBaka ocurypasajyher gpywTsa npukaxerte
KaKBM Cy pe3y/aTaTv 6uau Hekaj a KakBM cy caja.
- YnopejHu nojaun cy BeoMa MAyCTPaTMBHM.
®dakTypucaHa npemuja , lyHas ocurypama“ y 2008.
roAMHW U3HocuAa je 166 MUAMOHA eBpa, a YKyMHa
npeMuja oCcTBapeHa Ha TPXUWTY ocurypamwa y Cp-
6uju Taga je nsHocuna 589 mununoHa espa. Te ucrte
roAvHe, Hawe yyewhe Ha TpXUWTY 6uno je 28,2 oa-
cto. foanHy 2014. 3aBpWwKUAN CMO C pe3ynTaToM of
145 MununoHa eBpa npemuje, TO jeCT C NaZ0OM 0Of YaK
13 npouenaTa y ogHocy Ha 2008. n ca TPXULIHNUM
yyewhemM og 25,3 npoueHTa. PesepBucaHe wTeTte
2008. roguHe nsHocune cy 68.000.000 espa, a caga
je Taj n3Hoc cmarbeH Ha 46.000.000 espa. Tpoluko-
BU cripoBohera ocurypara y 2008. goctusanm cy
55.000.000 eBpa, a 2014. yak 62.000.000 espa, u
6unn cy Behu 3a ckopo 12 npoueHata. M KoHauHo,
A06UT Ha Kpajy nocnosHe 2008. rognHe nsHocuna je
21,5 Mnanona espa nam tauHo 21.492.000 espa, A0K
je 2014. 3abenexeH rybutak og 11.425.000 espa.
HaBegeHn nogaum jacHo yKasyjy Aa no3uTueaH
noMak, OCTBapeH y NPBOM KBapTany OBe rojuHe,
Kaga je nopehameM TpxuwHor yyewha 3a 3,1 oa-
cTo yaeo KoMnaHuje y ¢paKkTypucaHoj npemMuju Ha
AoMaheM TPXUWTY ocurypara NOAWrHYT Ha 28,4
NpoLEeHTa, HMje J0BO/baH Aa BUCMO 3aHeMapunu y
KaKBWM ce npobaeMrMa 3a1CTa Hanasm Hawa kyha.
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B /[lanvcy Halwe yciyre Ha HUBOY OHOTa WITO HyAe
KOHKypeHTcKe Kyhe Ha JoMaheM TPXKUIWITY U jecMO
NIV KOHKYPEHTHM Kajla Cy LieHe y nuTamy?

- ,JyHaB ocurypare" pagm Ha pasBojy ycayra. Y
nojeAWHUM BpCTaMa ocurypara MopaheMo ga npu-
ferHeMo 3HayajHWjUM npoMeHaMa U yHanpehery
ycyra Kako 6McMo AOCTUMIN BULLIM HUBO KOHKYPEHT-
HOCTM, a1 TPEHYTHO K/by4HU NpobieM Huje y KBanu-
TeTy HallMX yCayra uako Huje CopHO fa Uy ToM cer-
MeHTY Hau/i1a31Mo Ha 6pojHa orpaHuyera. JefHo og
orpaHuyera je MHPopMaLMoHa TeXHONOrWja, aau joLu
Behe je npogajHa Mpexa. OHa je Aaneko pa3BujeHunjay
YHYTPaLLHOCTU HEro y HalleM IlaBHOM rpagy, y Kome
CY KOHLieHTpMCaHe roTOBO TPU YETBPTUHE EKOHOMCKe
u npuspesHe mohu Cpbuje. Og ykynHo 300 npopaasa-
La Ha TepeHy, y beorpaay ux je ceera gBageceTax.

lMpojekaT pa3Boja Mpojaje Ha TepeHy Koju CMO
otnoyenn 2007. rognHe AOHEO HaM je Y HEXXMBOTHOM
ocurypamy 1.700.000 guHapa npemuje, anny beorpa-
AY AOHOCK Matbe Hero y Tpu Halue punmnjane y Cpbuju.
Mu MopaMo CTBOpWTY TaKBy NpPOAajHY Mpexy Koja he
61TK y cTamwy Aa gohe A0 CBaKOr MecTa W K/unjeHTa
Y Halwoj 3eM/bK. Hama He HeAoCTajy NocnoBHULE U
WwanTepu, aan HaM HeAoCTajy NPOAABLM Ha TEPEHY, 1
TO je Hawa Hajseha cnabocT.

Mopea Tora, Beh Ayru HU3 rognHa 3anocneHn y
npoAaju Hucy Aobujann CTMMynauujy 3a ocTBapeHe
pesynTaTe, anu CMO TO NMOHOBO BpaTUAM HoBKM [pa-
BUNHUKOM O HarpahuBamy. Takohe, npoAaBLy NOHO-
BO MMajy MHAMBKUAYaNHE NNaHOBE KOjuMa je npeLus-
HO ogpeheHa CTPYKTypa 1 BUCMHA NpeMuje Kojy Tpeba
Aa ocTBape.

B Behy npeom obpahary 3anocneHnmMa HajaBuAM
CTe OTBapae NuTaa BULLIKa 3anocneHux. fla am
je To My OBOM TPeHYTKY HEMUHOBHOCT U KOJINKM
je onTuManaH 6poj 3anocneHux 3a ocurypasajyhy
Kyhy Koja uMa nopTdesb Kao WTO je HaW y OBOM
TPeHYTKy?

— TewkKo je roBopuTK O TOMe Koju je 6poj 3ano-
CNeHMX onTuManaH. Y agMUHNUCTPaLnju, MO MOM MU-
w/bekby, Taj 6poj 6u Tpebano fa byae oko 600, a 'y
Hawoj kyhu je gocTurao ckopo 1.300. [pu ToM y 0Baj
6poj He payyHaM 3anocsieHe y dunujanama u Aupek-
Tope ¢unujana. Mopehera paau, y ,heHepanujy” je
Yy aAgMMHUCTpaLnju 3anocneHo oko 500 mwyam, a Ta
kyha 6enexu nsHag 20 oacTto yyewha Ha TPKULWTY.
Mu cmo 2014. roauHy 3aspwman ca 25,3 oacto
TPXULWHOT YyAena, WTO je HajHuxe yyewhe y no-
cnepmux 30 roanHa, U ca yKynHuM 6pojem o ckopo
3.000 3anocneHux. Xao Mu je WTO TO MOpaM jAa Ka-
KeM, anu npobaeM eBUAEHTHOT BULUKA 3aMOCAEHUX
MOPpa Ce pelnTK, 1 TO jecTe HEMMHOBHOCT.

B Ha Koju HauMH ce MOXe pewnTyn npobnem BuL-
Ka 3anocneHmnx?

- Ca oBakBuM 6pojem 3anocnenux ,JlyHas" He
MOXe MOo3nUTUBHO Aa nocayje. Y KomnaHujy, u T0
Yr1aBHOM Y aZMUHWUCTPaLMjy, caMo Yy NOCAeAHMUX
HEKO/IMKO rofiMHa NMPUMJ/bEH je HeonpaBAaHO Be/u-
K1 6poj 3anocneHnx — yak TpehrHa 3anocneHmx y
CTa/HOM paZiHOM OJHOCY MPUM/beHa je y nepuoay
og 2009. go 2074. roavHe. Jla 6u ce oBaj npobaem
npesaswuwao, Hag3opHu oa60p je Ha cegHULM OAp-
XaHoj 1. jyHa aoHeo OA/NyKy O MOKpeTaky NOCTYMKa
3a yTBphuBare BulIKa 3anocieHux y KomnaHuju
»AyHaB ocurypame” a.g.o. y 2015. roguHu. Oom
oanykoM nokpehe ce noctynak 3a ytephusare BuLL-
Ka 3anoc/aeHnx nyTeM 406pOBO/LHON NpUjaB/buBatba
3anoc/neHor 3a npecTaHak pagHor ogHoca 36or
npectaHka notpebe 3a werosuM pagom, yTephyjy
Ce pa3/o3u 3a MOKpeTake OBOT MOCTYMKa, YC/10BM 3a
AaBarbe CarnacHoCTK 3a OCTBapuBake npaea, Noj-
HOLleH€e 3aXTeBa, POKOBM W MOCTYMNaK 3a AaBatbe
CarnacHoCTW, MPUOPWTETU 3a peluaBare 3axTeBa
3anoc/neHunx, NoCTynaK v pOKOBU 3a AaBake cariac-
HOCTU MO NOAHETUM 3aXTeBMMa, KOHa4HO OAYy4M-
Bakbe O NMpecTaHKy paZiHOr 0HOCa, BUCWHA 1 YC/I0BU
3a ucnaaty otnpemMHuHe. Y ckaagy ca KonektmsHuM
yroBOpoM, BUCHHa HETO OTMpeMHuHe yTBphyje ce y
BUCUHM 36upa TpehuHe 3apaje 3anoc/ieHor 3a cBa-
Ky HaBpLLUeHY roAunHy pajga y pagHoM ogHocy y Kom-
nauuju ysehany 3a 20 oacTo. 3apagom ce cMaTpa
npoceyHa MeceyHa 3apaja 3arnocieHor ucrnnahena
3a noc/ieAma TPM Mecela Koja NpeTxoje Mecelly y
KojeM ce ucnnahyje oTnpeMHuHa. CmaTpaMm ga cy
Te OTNPEMHWHe NpUAKKa Aa BeNUKM 6poj 3anocae-
HUX Ha ajileKkBaTaH HauuH bysae obesbeheH. Ykoaunko
NpUHUMN A06pOBO/LHOCTM He Byae Aao oArosa-
pajyhe pesyntate Komnanuja he npubehu pelasamwy
BULLKa 3aMoCAeHNX MO CWU/IN 3aKoHa. HapaBHo, yBek
he noctojatn MoryhHoCT npenacka y npoaajy u paa
Ha TepeHy. CBMMa HaM Mopa 61TH jacHo Aa je NpoAaja
Ha TepeHy OCHOBHO 3aHUMatbe Yy ocurypasajyhoj
KoMnaHuju n aa he ysek noctojatv MoryhHocT Aa
ce U3 aZMVHMCTpaLuje oje Y Npojajy rae ce naata
o6e36ehyje ageKBaTHUM NPOAAjHUM PE3yNTATOM.

B Koja je Bawa nopyka 3anocseHnma?

- Pag v 3Hatbe Mopajy 6UTV OCHOBHM OpUjeHTU-
PV 1 Ha bKMa MOpajy NO4MBaTU BPeAHOCHM CY/0BU
Yy jeaHoj KomnaHmju. MopaMo paguTu 1 HenpecTaHo
nosehaBaTu HMBO CBOT 3Hakba Kako 6UCMO fonpuHe-
/I OMOPaBKY U ycnexy Kyhe y Kojoj paguMo, anm u
CBOM JINYHOM HanpeTKy.

Jbumana Jlazapesuh Jasngosuh
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WNHTEPBJY CA AHOM RETKOBUH, IMPEKTOPOM ANPEKLIMJE 3A HEXXMBOTHA OCUTYPAHA

NMHOBWUPADE YCNIYTA ee—
s |E C/TOXEH [TPOLEC

> Kapa cy y nuTamy MacoBHe BpCTe OCUTyparba, HEOMXOAHO je 06e36eAMTN A0BO/LHY GIeKCMBUAHOCT yCyra, Kako 6u ce
oMoryhuo HI1X0B HeOMeTaH N/lacMaH Kpo3 pas/inuunTe KaHane npogaje

» KOHTWMHYMpaH paj Ha cBeCTM o MOTpebu 1 3Hauajy ocurypatba, NoAM3arse XMUBOTHOT CTaHAAPAA Y 3eM/bY U aKTUBaH
npuctyn KomnaHuje ka npoMeHaMa Ha TPXuILTY cTBopuhe npeAyc/ioBe 3a 3Ha4ajHUjW pacT CBMX BPCTa OCUIyparba

» Yspcra capagrba n3Mehy opraHM3aLMOHUX jeANHULA je MPeAyCc/oB ONCTaHKa cBake KOMMaHuje

Kao koMnapaTuBHa npejHOCT Halle KOMMaHuje y
[AOMEHY HeXMBOTHUX OCUryparba YecTo Ce HaBOAU
6oraTta u pa3HOBpCHa NoHyAa y 061acTu ocurypama
MOTOPHMX BO3MAa, Y KOMOMHaLMjU C pa3BUjeHOM
MpexoM koja omoryhyje 6p3y n epukacHy npoueHy
M HakHagy wWwTeTa. peMaa 3HaTHO TPXWLIHO y4e-
whe ,/lyHaBa" y ogpeheHnm obnactuma KomnaHujm
Mpya 0C/N0HaL, NPUANKOM npeB/ajaBara GUHaH-
CMjCKMX U APYrMX M3a30Ba, MOC/A0OBake OCUrypa-
Bajyhux kyha He MOXe ce CBeCTU Ha NyKo nopeherbe
yAena Ha TpxuwTy, Beh 3axTeBa cBeobyXBaTHUjH,
aHanuMTuyHmuju npuctyn. AHa hetkosuh, gupekTop
[AvpeKkumnje 3a HeXMBOTHa OCUryparba, 3a JIUCT
,Ocurypare" nojacHuna je y Kojoj Mepu npeTxos-
Ha KOHCTaTauuja oApaxaBa peasiHO CTake U Koja je
nosuuuja — 1 NepcneKkTMBa — pasIMYUTUX yCayra 'y
nopT¢es/by HEXMBOTHUX OCUTypatba Halle Kyhe.

- HajpacnpocTtpameHuja Mpexa npojaje WMpom
Cpbuje, cBakako, npejcTaB/ba jefHy 04 KOMMapa-
TUBHMX NpejHOCTM KoMnaHuje, KaKko y OMeHy ocu-
rypara MOTOPHMX BO3MAA KOja TPEHYTHO JOMUHW-
pajy Ha AoMaheM TPXULITY TaKo 1 KO CBUX OCTaNX
BPCTa HEXWMBOTHUX ocurypara. He Tpeba 3abopa-
BUTU ga je ,[lyHaB" jeguHa gomaha ocurypasajyha
kyha pernuctpoBaHa 3a cBe BpCTe OCUTypaka, C na-
netoM of npeko 90 pas/MYUTUX YCAyra HeXKUBOT-
HUX ocuryparea. M nopeg naga TpxulHor yyewhay
HEeXUBOTHUM ocurypambinma y 2014. rogmnm ca 32,5
ogcTo Ha 30,3 npoueHTta, KomnaHuja ocTaje angep
Ha YKYMHOM TPXULTY HEXWBOTHUX OCUrypatba M
nojefAMHa4YHO y roTOBO CBMM BPCTaMa HeXMBOT-
HUX ocurypama. Y penaTvBHO pa3BujeHMM BpCcTaMa
ocuryparba Ha gomahem TpxuwTy Komnanuja be-
Nexu TpXULWHO yyewhe koje ce kpehe og 31 nocto
Y OCUrypatby Of He3roje 1y ocurypary oj ayTo-
OArOBOPHOCTW A0 NpeKo 35 OACTO y ocurypamy
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MMOBMWHE 1 OCUTypatby OA OMLTe OArOBOPHOCTU. Y
cneunduryYHMM BpCTaMa OCUrypama, Kao LITO je 0Cu-
ryparbe N10BHWUX objeKkaTa v Ba3fyXxonaoBa TPKULL-
Ho yyewhe KoMnaHnuje nge v go 90 npoueHara.

C apyre cTpaHe, npeMuja ocurypama y Cpbuju og
oKo 80 eBpa No CTAaHOBHMKY U fasbe je 4aneKo NCNOA
npoceka y OAHOCY Ha pasBujeHe eBPOMNCKe 3eMJbe,
anu vy nopehety c pernoHoM. Mpemuja ocurypama
no CTaHOBHMKY Y XpBaTCKoj HNp. n3Hocmn 280 eBpa, y
CnoseHunjn 910 eBpa, AOK y pa3BujeHUM 3eM/bama EB-
poncke yHuje goctmxe 3.800 eBpa. VI3 Te nepcnekTu-
Be, NOTEeHLMja 3a a/b1 Pa3BOj OCUTrypatba je BEINKMN.
KoHTUHYMpaH pag Ha nopacTy cBecTU O MoTpebu u
3Ha4ajy ocuryparba, nojusare X1BOTHOI CTaHAap-
Aay 3eM/bU, KAao M aKTMBaH NPUCTYN caMe KoMNaHuje
NpoMeHaMa Ha TPXMULLTY, cBakako he cTBOpUTYM npe-
AYCN0Be 33 3HaTHUjW PacT CBUX BUAOBA OCUTYpakba,
a nocebHo ocuryparwa MMOBUHE QUBNYKUX WL,
Manux u cpearunx npeayseha, 406poBo/bHOT 34paB-
CTBEHOI OCUryparba M pas/MyUTUX BUAOBA OCUTY-
parba o4 npodecroHasiHe 04r0OBOPHOCTHU.

B YnpKoc M3a30BHUM OKONHOCTMMA 3a MOC/0Ba-
e KomnaHuje, HeonxogHo je MHOBMpaATH ycayre
U APXaTM KOpaK C KOHKypeHTMMa. Y Kojoj Mepu
+AyHaB ocurypame" ycrnesa Aa UCTOBPEMEHO KO-
puryje cBoje WMHCTUTyuUMOHanHe nepdopMaHce,
pa3Buja MOHYAY W 3a/pXWu CTape, 04HOCHO NpUBY-
Ye HOBE K/MjeHTe?

- ViHoBwpatbe ycyra je cnoxeH npouec. Moa-
pa3syMeBa YMTaB HWU3 aKTUBHOCTM U TUMCKM paj, pas-
HUX OpPraHM3aLMOHNX Lie/IMHa KaKo 61 ce obe3beano
a/leKBaTaH OAroBOp Ha CBe AWHAaMUYHMje KOHKY-
PeHTCKO OKpYyetbe. Kaga cy y nuTatby MacoBHe Bp-
CTe ocurypatba, HeonxoAHo je 06e36eaUTH JOBO/b-
Hy ¢nekcnbunHocT ycnyra kako 6u ce omoryhuo
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FoMXOB HeCMeTaH NniacMaH Kpo3 pasHOpoAHe KaHane
npoAaje, 04 KOjuX CBaKU 1UMa CBOje CneLupuyHOCTH.
Y TOM cMuCay, HeONXojHe Cy jaka MHPOpMaTUYKa
noApluKa, nepMaHeHTHa obyka npogaje, kao u npa-
BOBPEMeHa MapKeTWHLLKa npoMoLuja. Y cuTyaumju y
Kojoj KomnaHunja Mopa ja pajm Ha CMakbetby TPOLLKO-
Ba, Y3 nocTtojatbe pasyheHor nHpopmaLmnoHor cuc-
TeMa U Hef0OBO/bHOT 6poja CTPyyYHOr Kagpa y noje-
AVHUM  ¢pasama npoueca pasBoja
ycnyra 3a omoryhasare napa-
NeNHOr paja Ha BuLle npojekarta,
MHOBMpatke ycayra U MojepHu-
3auuja npucTyna noTeHymja HUM
K/IMjeHTUMa NnpaBu Cy M3a30BMU U
3axTeBajy f04aTHO aHraxoBame
cBMX ydyecHuka. Op Kpaja nmpo-
Wwae rognHe 0 caja U3MemeHo
je wecT ycnyra v nnacupaxe cy
Tpu HoBe (ocurypare WMOBH-
He 0/ OMacHOCTU 3eM/bOTpeca,
A06pOBO/LHO OCUrypare BAac-
HUKa LIMHCKMX BO3W/A Of OAro-
BOPHOCTM 3a lWTeTe MpUYMHbeHe
TpehuM AnuKMa, ocurypare npo-
¢decroHanHe 0froBOPHOCTM MO-
CpejiHVKa y NpOMeTY HemnokpeT-
HOCTW, ocUryparse ycesa uta). [lo
Kpaja 2015. roanHe nnaHvpaHu
Cy M3MeHa W NAacMaH HajMare
WecT HOBUX ycyra (ocuryparse
KMBOTMHA, ayToO-KacKo, mnakeT
MMOBMHCKMX Ocurypama 3a ¢u-
3M4Ka /ML, OCUrypatbe Hesroje
npeko cucTeMa objeaunbeHe Han-
nate, Mogenosare nocrojehux
ycayra 3a nnacMaH npeko HOBMUX
KaHasa npojaje Kao wro cy MTT,
TenekoM, UTA). MapasesiHo ca AOAATHUM anaToM ro-
MyT cajaMCKMX NPOMOTUBHUX aKuuja, UW cMepHULa
3a ocurypame nojejMHUX rpyna ycayra, U3MemeHor
MpaBuaHMKa o daKkTypucaky, HaniaTW npemuje u
osobpasamwy nonycta omoryhaea ce ¢pnekcmbun-
HUjU NpUCTyN TpXUWTY U npemowhyje nepuog Ao
KOHayHe M3MeHe MojeAMHMX MPOM3BOAA C LU/bEM
oapaBatba noctojeher noprdesba, Bpahama gena
ocurypaHmKa Koju Ccy y NpeTXojHOM nepuogy u3-
ry6/beHun 1 npuBnaverba NOTNyHO HOBMX KAMjeHaTa.

B [la M cy opraHusalMoHe NpOMeHe Y JOMeHY
HEeXUBOTHUX ocurypara y KomnaHuju pososbaH
OAroBOp Ha M3a3oBe C KojuMa ce Hawa Kyha
cyoyasa?

- CBaKaKo Aa He. V3BplueHe opraHm3aLoHe npo-
MeHe CaMo Cy No4yeTHe Mepe Kako bu ce obesbeanna
MUHMManHa ONTMMM3aLMja MOjeANHMX MOC/IOBa.
MpocTopa 3a nogusatbe ePpUKaCHOCTU LeNOKYMHe
opraHusaumje KomnaHuje nma gocta, of ckpahu-
Bakba /IMHMja KOMYHMKalWje, NpeKko gasber rpynu-
carba nojeAnHUX MOC/N0Ba, A0 NojeHOCTaB/bUBaHbA
nojeAvHMX npouejypa y3 3ajpxaBake noTpebHor

MOHWUTOPMHIa LeNIOKYMHOT NpoceLa o yroBapatba
ocuryparba A0 AvKBuAaLmje wrerta. Tpeba uMatn y
BUAY Aa CBaKa OpraHvsalMoHa npoMeHa, 6e3 063u-
pa Ha Be/MuMHY, nogpasymesa ogpeheHn nepuog
npunarohasarba LieIOKyMHe CTPYKTYpe, Kako 61 ce
a/leKBaTHO carnesann NoCTUrHy T epeKTn 1 Hegoc-
TauM 1 Kako by ce opraHusaLMoHa CTPYKTypa npu-
npemMuna 3a HoBe N3MeHe 6e3 yrpoxaBarba KOHTUHY-
“TeTa v Ba/baHOCTM MOC/NOBHUX NpoLeca.

B Y kojum obnactuMa je HeonxogHa uBpwha ca-
paata usMmehy pasanunTUx opraHMsauMoHKX je-
AvHuua Komnanuje (Hnp. y goMeHy npoueHe pu-
3MKa, Kao W y ApYrUM acneKkTuMa nocnosatba)? Ha
KOjU HaumMH ce To ogpaxaBa Ha no6o/bllare napa-
MeTapa nocnoBama?

AKLIEHTW

AHa hetkosuh,
AVpeKTop [lupekumje 3a
HeXMBOTHa OCUTypatba

)
@ AYHAB OCUTYPAKE



X
—
I
Ll
|
'
<

- YspcTa capagra n3Mehy opraHv3aLmMoHUX je-
AVHWLA je MpeyC/IoB OMNCTaHKa cBaKe komMnaHuje. C
jeaHe cTpaHe, oHa ce obesbehyje jacHo nocTtasbe-
HUM CTpaTeLWkKnM LumbeBnmMa KoMnaHumje v bxoBOM
ycarnaweHrouwhy ca n3BejeHUM npuopmTeTMMa CBa-
Ke opraHusaumoHe uenuHe. C agpyre cTpaHe, 6amxa
capagHa ce MOCTMXKe pa3BojeM TUMCKOT paja, 3ajes-
HWUYKMUM NPOjeKTUMa, KOHTUHYMPAHOM pa3MeHOM UH-
¢dopmaLuja 1 3Harba 3apaj 6o/ber pasyMeBatba yo-
re cBaKe OpraHusalLMoHe LiesnHe, 6o/ber yoyaBarba
CBaKOAHEeBHMX NpobneMa 1 HeJ0yMuLLa C KojuMa ce y
npouecy paga CyoyaBajy pasM4ynMTh OpraHusaumo-
HU [1e/I0BM Y HUXOBOM jasbeM peluaBaky. Komna-
HUWja je y TOM CMUCAY yBena OApaBare pefoBHUX
HeAe/bHUX KoaernjyMa AupekTopa cBux GpyHkumja n
AVpeKLUVMja, MeceyHe KonernjyMe gupekuuje npogaje
Y3 YK/by4erbe N 0CTanunx yHKLUMja, a UHULMPaHO je
1 OpraHn3oBame MHTEPHUX CMeLnjann3oBaHnX eay-
Kauuja, CTPyYHMX PaAnOoHULLA 3@ Pa3MeHy 3Harba U
MCKYCTBa C NpeACTaBHULMMA Pa3nnunTuX GyHKuUMja.
JeaHa oa npBMX paguoHmMLa TOT TUNa NaaHupa ce yn-
paBo Ha TeMy 6MTHUX eneMeHaTa 3a NpoL,eHy pU3nKa
Npu npeysunMamy y ocurypare, nperneja npejmera
ocurypama 1 npoLeHe MakcumanHo moryhe wrere.

B ApekBaTHa npolieHa pUsuKa npeAcTaB/ba K/byY
3a npo¢uTabunHo nocnoBamwe. Ha Koju HauyuH ce
yHanpehyjy cTaHaapau y AOMeHy aHAeppajTUHra,
My KOjoj Mepu TO NOMaxe yTeMe/beHnjeM Noc/0B-
HOM NJaHupamy?

- KoHTuHympaHo npahetbe TPXUILHUX KpeTatba 1
CTPYKTYpe nopTdesba ocuryparba o/ nojeAuHa4Hmnx
ocurypaHmka, npeko cneyudUYHUX rpyna ocurypa-
HUKa, Behnx cerMeHaTa K/unjeHaTa Ao cneuuduuHmx
BpCTa ocurypara omoryhasa ¢puHo npunarohasare
noHyse KomnaHwje, cee y Ly noansarba Ayropoy-
He NpodpuTabuaHOCTU. AnaT Koju Ce KOpPUCTH je pas-
HoAMK. MponucMBareM IMMUTa 3a CaMOCTaNHO yro-
Bapate OCcUrypara o/ CTpaHe raBHuX Guamjana no
BPCTaMa OCMrypara v cerMeHTUMa KamnjeHaTta obes-
6ehyje ce KOHTpO/a Hag MOHYyAaMa OCUryparba Koje
Mo CBOjOj CTPYKTYPV U BEIMYUHM 3aXTeBajy A0AaTHY
npoueHy pusuka, yyewhe npeBeHTUBHOI UHXKeke-
pUHra, noTeHuymjanHo peocurypasajyhe nokpuhe...
Mopep HaBegeHor, [lupeKumja 3a HEXMBOTHA OCU-
rypama usjaje CMepHuLe 3a nojeuHe BpCTe OCUTY-
patba, y KojuMa ce HarnalwaBajy eseMeHTU nokpuha
Ha Koje je NoTpe6HO Noce6HO 06paTUTU NaXtby NPU-
JINKOM yroBapatba OCUryparba, Kao U INCTe K/njeHa-
Ta obaBe3HMX 3a KBOTaLMjy, YuMe ce omoryhasa Au-
PeKTHO MOZe/IoBakbe MOHY/a 3a OHe OCUTypaHMKe 3a
Koje je gyropoyHuM npaherem yTBpheHo ga uMajy
/IOl OJHOC MpeMuje 1 WTeTa, Be/IMKM 3a0CTaTaK y
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nnahawy npemuje nta. C gpyre cTpaHe, npahemem
y4ecTanocTu 3axTeBa 3a KBOTaUMjy No nojeAnHUM
BpCTaMa oCMrypara Wamn rpynama KamjeHaTa u aHa-
nu3oM Hajuewhux passiora 3a ynyhusarbe 3axTeBa 3a
KBoTauujy ogpehyje ce cMep pa3Boja ycayra v ene-
MeHTM nokpuha Koju Hucy obyxsaheHu TpeHyTHOM
noHyzom KoMnaHuje, a Tpaxe ce Ha TPXKULLTY, Kao U
yC/yre Koje 3axTeBajy peBu3ujy LleHOBHe NMOUTUKe
ycaez npUTUCKa KOHKYpeHLuje.

B Koju cy un/mesm lnpekumje 3a HeXMBOTHa 0CK-
rypara 3a 2015. rofjMHy, a KOju Cy r1iaBH1 U3a30BM
C KOjuMa ce Ta opraHusauMoHa Le/inHa cyoyaBa?
C KojuM opraHusalMoHuM jeauHuuama fiupekuymja
3a HeXXMBOTHA ocUrypata HajsuLie capahyje?

- [lyropoynun ¢okyc [lnpekumje 3a HeXXMBOTHA
ocurypasa jecte Aa/by pa3Boj asaTa M TeXHMKa 3a
aH/AeppajTUHT, HacTaBak pejeduHmcarba NopTeba
ocurypara nyTeM Wu3jBajatba OCUTYpaHMKa Koju
Tpeba Aa 6yay y ¢oKycy aHAeppajTMHra, akTUBHO
yyewhe y pajgHuUM rpynaMa 3a KOHCOMAALMY WH-
dopmMaLMoHOr cucTeMa U cTBapake CBeobyxBaTHe
6a3e nosaTaka Kao ocHoBe 3a npahere 1 KOHTposy
npoleca yropapara OCUrypawa, aau v 3a passoj
HOBMX YC/Yra 1 LiW/baHo Wnpete nopTdesba ocury-
pama. [lnpeKkumnja KOHTUHYMPAHO paAn Ha A0AaTHOM
noje/iHOCTaB/bMBatby MHTEPHUX MNpoLeaypa, Hapo-
YMTO Y KOMYHMKALMjW Ca OPraHM3aLMOHNM LieIMHa-
Ma Ha Koje je y npouecy paja AUPEKTHO YCMepeHa,
nonyT /lupeKumnje 3a npoAajy HeXMBOTHUX OCUTY-
pama, [lupekuuje 3a 3ajeAHNYKe MOC/IOBE y OCUTY-
parby 1 [lnpekumje 3a HakHagy LTeTa.

B Y ,/JlyHaB ocurypawy" rpagurte Kapujepy oa
1999. rofMHe, No4YeB Of NO3ULMUje CTPYYHOr ca-
pasHuKa, na cBe A0 PasNMYUTUX pyKoBogehux
nocnosa. Mo Bawem Mulmbemwy, y ueMy ce ornega
Hajseha cHara Hawe kyhe, To jecT Koje KapaKTe-
puctuke mory omoryhutu oncraHak Komnanuje
mehy Bogehum ocurypasajyhum kyhama y semmun?

- LUnpoku cnekTap ycayra ocurypata u pasrpa-
HaTa NpojajHa Mpexa Bulle nyTa Cy UCTULLaHe Kao
KoMnapaTuBHe npegHocTu KomnaHuje. Y3 HaBege-
HO, CBaKaKo BMX UCTakNa nosHaBare gomaher npu-
BPe/AHOr OKpYeHa M CBUX HEroBMX OrpaHuyema
M HefOoCNeHOCTH, Kao 1 3HaTaH 6poj 3anocieHnx
y KoMnaHuju ca gyroroguiummnm UCKyCcTBOM paja y
ocurypaky U nocefoBareM CrneyuPUYHUX 3Hara
noTpebHUX y MojeAnHNM obnacTuMa Ocurypara,
Koju cy 6a3a Ha Kojy Tpeba OCNOHUTM AasbM pPa3Boj
KomnaHuje.

Mp Munouw Metposuh
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ANEKCAHAAP KOJUTR, ANPEKTOP AINPEKLINJE 3A XKNBOTHA OCUTYPAHA

[MO3NB AOBPOAO

Jlvpekunja 3a uBOTHa ocuryparwa KomnaHuje
»AyHaB ocurypare” y 2015. rogmHu 3aysuMa HOBU
KYPC Ha no/by opraHusaumje nocnosa, ¢yHKLMO-
HUCarba M OpPraHM3oBatba TEPEHCKe Mpexe, perpy-
Tauuje, obyke 1 HarpahuBarba npogasala, aam ce u
BULLE Hero uKaj okpehe ocurypanuuymma 36or Kojux
je KoHTakT ueHTpy npogyxeHo pagHo Bpeme. Mc-
TOBPEMEHO C yBOhereM TUX HOBUHA, Y TOKY je Be/n-
kn 6poj akuuja M npoMoLMja, a O CBeMy TOMe pas-
roBapamo ¢ AnekcaHapom KojuheM, Koju oz oKkTobpa
2074. pykoBoau InpeKLMjoM 3a MBOTHa OCUTypatba.

B AKTMBHOCTM 3amoyeTe KpajeM npolise roguHe
HaroBecTUne Cy AMHaMU4YHY NpoAajHY Ce30Hy Y
2015. FOAVHU, YMjU je LW/ Aa OAPXKMU U NpOLIM-
pv noctojehu noptdem ocurypaHmka. Lta kaxe
CTaTUCTUKA nocnosara /lnpekumje Ha Kpajy Apy-
ror kBapTana roamHe? Kaksa cy nopehera ¢ UCTUM
nepuoaom naHe?

- Pesyntatn nocnosara ropope Aa CMO y Mo-
CMaTpaHOM Nepuojy CMambuAM TPOLUKOBE MOC/0-
Barba Jupekumje 3a 17,5 oacto y nopeherwy ca 2014.
rogmHoM. McnnaheHn U3HOCKM Ha OCHOBY OTKYyM/be-
HUX OCMrypara MarM Cy 3a 0caM NocTo, a yKynaH
6poj CTOPHMpaHMX Mo/Anca OBe FOAMHE HWXKM je 3a
19 npoueHata. BeoMa je BaxaH v nogatak ga je 6poj
PacKMHYTUX yroBOpa O OCUrypatby y OBOM Mepuoay
cMarbeH 3a 60 NOCTo y 04HOCY Ha MCTU Nepuogj npeT-
XO/IHe roAMHe, Kao 1 Aa je NpoceyHa YyroBopeHa ro-
AVWKbA MpeMmnja y HOBO3aK/byYeHUM OCUryparbuMa
Beha 3a cegam nocro.

B 3a po6pe pesyntate notpebaH je u 4o6po opra-
HWU30BaH TUM, Kao U NAOAHUja UHTepaKumnja Mehy
3anoc/neHnMa Koju obaB/bajy pasnMuuTe nocsaose
anu cy peo ucror nadua. Kako yHanpehyjete komy-
HUKaLujy y NoCI0BHUM npouecuma?

— ToMe cMo ce nocebHo nocsetuau. Mo npsu nyTy
»flyHaBy" opraHu3yjeMo MHTepHe paAVoHMLe YHYTap
JlvpeKkuuje, 4vjn je unb fga 3anoc/ieHe YCMepUMO
jeAHe Ka ApyruMa, Aa YKPCTUMO pajHe npouece, UH-
dopmuLeMo jesHM Apyre O Npernpekama Ha Koje Hau-

nasumo. Vgeja je aa, npuMepa paau, HEKO U3 TeXHUKe
npo/aje v HeKo 13 NOAPLUKe NPOAajY Ha TepeHY oA pie
cacTaHaK ca CBUM OpraHvM3aTopuMa 1 npejCcTaBHULN-
Ma areHaTa npogaje. C npobaemom ce Tpeba ynosHa-
BaTW U peliaBaTy ra U3 npse pykKe.

H [pBe paguoHuue Cy nouyene C pajoM, UMa /in
pe3ynTaTa, npeMAa je MOXJAa paHo Aa ce roBOpU o
ToMe?

- [llpBe paguoHMUe Cy ojpxane Konere u3
Opemerba 3a aHAEPPajTUHT TOKOM anpuna, AoK je
Ope/beme 3a WTeETe Y Majy OpPraH13oBano pajnoHu-
Lie y CBOM fienoKpyry. Ha caMoM noyeTKy oBe npakce,
wTo he ce HacTaBUTU 1y BpeMeHY npej Hama, Beh cMo
ycnenw ga npesasuheMo n3BecHe npobneme. Ha Taj ce
Ha4YMH Ko/lere HemocpesiHO yno3Hajy ca CBUM NOC/I0B-
HUM npouecuma y KoMnaHuju 1 npobsemMe peluaBajy
CMHXPOHM30BaHO.

JIVILIE e

AKLIEHTW

Anekcanpaap Kojuh,
AVpeKTOp [lnpekumje 3a
KWBOTHA OCHrypatba

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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B lllta 3anocneHn y NpoAajHOj MpeXu MOory o4YeKu-
BaTW y norieay ejyKauuje u 3aWTo je egyKaumja
BaxkHa? CTuy4e ce yTUCaK fja CTe MHOTO Tora nokpe-
HyAu, ybp3anu AUHaAMUKY aKTye/IHUX npoueca?

- KoHTuHympaHa eaykauuja npogajHe Mpexe n3y-
3eTHO je 6MTHa 3aTO LUTO K/IMjeHTU CBOjy NPBY CAMKY
o KoMnaHwuju gobujajy ynpaBo y KOHTaKTy C areHToM
npogaje. Ocum casHawa o KomnaHuju, ocurypamy,
ycnyraMma u BellTYHaMa KOMYHUKaTUBHOCTH, BaXHO je
¥ npenosHaBare noTpeba KaAnjeHaTa. AreHT je, nopey,
cBera ocTanor, u GrHaHCKjCKM caBeTHMK. OH y CBaKoOM
MOMEHTY MOpa 3HaTW a K/MjeHTY NOHYAW afieKBaTHO
pellietbe M MOMOrHe My Y JOHOLeny oanyke. [Mopea
OCHOBHMX ObyKa Koje MmogpasyMeBajy yrno3sHaBatbe C
HaLLOM KOMMaHWjoM, Ca OCUrypareM Kao npodecujom,
Ca NpoV3BOAMMA MMBOTHWUX OCUTryparba U HUXOBUM
YCNOBUMa, NN1aHUpaHe Cy U paAmnoHuLie Koje he ce ogp-
KaBaTW Y KOHTUHYMTeTY U 4ynja he Tema 6UTK BelITHHA
npogaje, 6pura o KAnjeHTUMa, febaTe 0 KOMMAHUjCKUM
1 KOHKYPeHTCKuM ycyrama. [opes eayKauyje, oBakBa
OKyMn/barba f06pO yTUHY Ha jayare TUMCKOr paja U
yHanpehere npogaje u ycayra. XXvBoTHO ocuryparbe

OTBOPEHA BPATA 3A KTNJEHTE

Y Toky KonaoHuk 6usnuc dopyma, koju je ogpxaH oa 3. fo 5.
mapTa nog Hasueom ,Cp6uja 2015 - 30: Hoa Bu3uja MHAYCTpUjanu-
3auuje npuBpeae U MoAepHU3aLmje ApywTBa - Kako HeBuabuBe
moryhHocTu npeTBOpUTM Y BUa/bnBe edekTe”, pearyjyhu Ha oLeHe
ja ce ocurypasayu HefjoBO/bHO 6aBe efyKaLjoM CTaHOBHMLLTBA,
Anekcangap Kojuh je nogcetno aa je KomnaHuja ,[lyHas ocury-
pame” jow 2013. nokpeHyna Kamnawy ,OfrOBOPHO XMB/beHe”,
1 [0 caja OApXana BuLIE Of YeTpAEeCeT eayKaTUBHUX TpubuHa.
Mpojekat ,0proBopHoO XmMB/bee” KomnaHuja je opraHusoBana y
capaptu ca CaBesom yuutesba Cp6uje 1 NoA NOKPOBUTE/LCTBOM
MunncrapctBa npocsete. HactaBak Te akuuje jecte CTUNEHAN]CKO
ocurypatbe X1BoTa 3a fieLly, y okupy Koje hie ,lyHaB ocurypare”
ca 50 eBpa Harpah1BaTu NpuMepHe yueHUKe Ymjul poanTebY yro-
BOpE MONNCe XUBOTHOT OCUrypatba CTUNEHANjCKE peHTe, 3a Nno-
CTUTHYT OA/IMYaH ycnex ca npocekom 5,00 Ha Kpajy cBaKe LWKoNCKe
roguHe, Hajasuo je Kojuh. C 063upom Ha pasrpaHaty npopajHy
mpexy, KomnaHuja nokpehe n akuujy ,OTBOpeHa BpaTa“, TOKOM
Koje fie BpaTa cBux ¢punujana 6uti otBopeHa 3a nocrojehie u no-
TeHUmjanHe KnujeHTe. 3anHTepecoBaHu rpahatu buhe y npunuum
Aa pohy u pasroBapajy ca cnyx6eHuuuma ,[lyHaB ocurypara” o
CBMM N1TabMMa Koja UX MHTepecyjy 1 fia fo6ujy afeKkBaTHe OAro-
BOpe 1 UHdopMmaLuje, Npe 1 Nocne 3aK/byyetba yrosopa o ocury-
patby, o6jacHuo je Kojuh. lupekTop Jupekuuje 3a KMBOTHa ocury-
patba je nopacetuo aa je 1. geuembpa npowne roguHe Komnanuja
UHMUMpana npojekat ,QyHaB najd kny6”, wro je npsu nojanutu
nporpam ocurypaBajyfinx kyha y Hawoj 3emmu. YnaHoBuma Tor
Knyba Koju cy KOpUCHMLIM XNBOTHOT ocurypatba omoryhenu cy
aTPaKTMBHM NONYCTM KOJ CBMX NapTHepa oBe ocurypasajyhie kKyhe
NPUNNKOM CK/anatba YyroBopa 0 0CUrypatby, LTO Ce OAHOCK 1 Ha
HEeXMBOTHa OCUryparba, pekao je Kojuh.

@ LYHAB OCUTYPAKE

OCUTYPAHE | 363-2015

je AMHaMM4aH GpUHAHCHJCKM NpOLEC, TY Ce OKOIHOCTU
CTa/IHO Merbajy, YHeCHULM Ha TPXKULITY He CMejy MHOro
YeKaTu, AMHAMUYHOCT U CTanHO yBohere HOBUX Npui-
cTyna obyLu OHO je WTo 6p30 ypoau NpodUTOM.

B Y Buwe HaBpaTa, Ha NpeseHTauMnjaMa U 'y HOBUM
aKuMjamMa Koje cnpoBoAuTe, HarnawasaTe Y/aory
noctnpoaajHe 6pure o kamjeHty. fla am je 3app-
aBabe K/AujeHTa y noptéemy jepTuHMjU npouec
op npubas/batba Hoor?

— Konuku rog, 3Hauaj nMa CamMo 3aK/byyerse yro-
BOpa O XXMBOTHOM OCUrypamy, NoJjjeAHaKo je BaXHa
M nocTnpogajHa 6pura o KamnjeHTy. 360r Tora CMo Of
1. anpuna npogyxuau pagHo BpeMe KOHTaKT LieHTpa,
1 3anocneHn y Oge/berby 3a KOHTAKT C KOPUCHWLN-
Ma [JupeKuuje 3a KMBOTHA OCUrypara AOCTYMHU
Cy K/IMjeHTMMa CBaKor pagHor gaHa og 8 o 20, ay
netweM nepuogy Ao 18 vacosa. Mpunarogman cmo
Ce 3aroc/eHOM CTaHOBHULITBY Koje paau Ao 16 nam
17 4acoBa 1 npuBaTHe NOC/10Be MOXe fja 0baB/ba TeK
nocsie net cat no nogHe. KOPUCHUYKK LieHTap He
€aMo LUTO OAroBapa Ha nuTara KaunjeHata Beh u no-
31Ba ocurypaHuke. Tako cMo 25. mapTa ysenu ,no-
3B gobpogowmnue”. 3anocseHn y TOM oje/berby
no3uBajy YyroBapaye ocurypaka W nNpoBepaBajy
FMXOBO 3a/l0BO/CTBO Kako 6ucMo momohy Tux mno-
AaTaKa aHanu3Mpanu v npeysenu Aasbe Kopake y no-
6o/bliaky ofHOCa C KAMjeHTMMa. Te HaM cyrecTuje
MOMaxy 1 Aa NpuUaaroAnMo ycayre notpebama /byam
1 ga nobosLamo Leo npouec. C gpyre cTpaHe, Ha Taj
HaYMH K/MjeHTY Wa/beMo jaCHY MOPYKY Aa CMO yBeK
Ty, @ He Aa HaM je jeAVHM LW/b Aa NPOAAMO NOMUCY.
OcurypaHnunum Mopajy bUTu CBeCHU fa Hac yBeK Mory
noseaTu, 06paTUTU HaM ce U-MejnoM. Y anpuay cMo
06aBnaK 622 no3mBa, 6110 je KOPUCHO jep CMO Ha /iBa-
TPV MecTa yTBpAWUAN U ogpeheHe NpoMeHe nojaTtaka
13 yroBOpa, Y1Me NMoMaxeMo 1 aHAeppajTepuMa.

B Jlojaautu-nporpam Knyb6a ,JyHas naj¢" ycneu-
Ho je npowao npBy ¢asy, y AeuemMbpy npoune ro-
AVHe AUCTpUbYMpaHO je MPeKo 9.000 KapTuua.
Fae cMo capa u kako heMo ga/be npoMoBMCaTH Taj
nporpam?

- YBaxaBajyhu caBpeMeHe TeHAeHLMje Ha TPXU-
WITY ¥ BaXXHOCT HeroBara A06pnx 04HOCa C KNANjeHTU-
Ma, Hawa AWpeKuuja je TOKOM Jeuembpa npolune
roAuHe noyena ja peanusyje CONCTBEHU NOjaNUTy-
nporpam ,JyHaB najd kny6“. Mopamo ce noxsanutu
Aa cMo jeanHa ocurypasajyha kyha Ha gomaheM Tp-
XUWLWTY Koja MMa Tako HewwTo. Mog croraHom ,Buwe og
ocurypama“, AUCTpMbympann cMo CKOpO jefaHaecT
xumaga kaptuua AJ1K, a y Majy nokpeHyau u Beb-
cajt Knyba. Mopea HW3a nonycTa u ycayra y f,oMeHy
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HEXMBOTHUX OCUTYPatba, HaLIUM KAUjeHTUMA AOCTY-
Ha Cy W CHWXera y 6pojHUM byTuLMMa, XOTennma,
pecTopaHuMa, MeAULMHCKUM yCTaHoBaMa U MHOTUM
apyrum npegysehuma nonyT ,TexHomaHuje", ,Eypo-
Meguka“, ,Hecana“, ,TapuHena“. imamo u nonyct Ha
KapTe y Atesmey 212. [leTa/bHe nH$OpMaLmje Hanase
Ce Ha 3BaHM4YHOM cajTy KomnaHuje, aav n Ha HOBO-
noctas/beHoM cajTy www.dunavlife.rs, kao n Ha ®ejc-
6yk cTpaHuuu Knyba. KavjeHTuma cMo noHyauam
pa3He KaHa/ne obaBellTaBaka. [peko nojaantu-knyba
cTanHo jayamo umuy Komnauuje , JlyHas ocuryparse”,
a K/IMjeHTy je, mopej caMme ycayre, BEOMa BaXKHa 1 fo-
AaTHa, npateha ycayra. O npegHocTtuma , [lyHas najé
knyba" Konere cMo MHPOpPMUCANM NyTeM MpeseH-
Tauuje noctassbeHe Ha KopnopaTueHu nopran. Bax-
HO je Aa MHTepHO byaeMo obaBelITeHM O KaMnaraMa
u ycnyrama Koje ,[lyHaBs" opranusyje u Hyau. Ha Hekm
HauuMH, cBU MU Tpeba Aa 6yAeMo NpOMOTEpU ycayra
Halle KoMnaHwuje.

B )KuBoTHO ocurypare y Cpbuju je HepasBujeHo.
JlpxaBa 4ecTo KPUTUKYje ocurypasauye Aa ce cnabo
6aBe epykauujoM cTaHoBHMWTBA. LlTa cMo MM y
TOM noraeay ypaagunu? JecMo 1 Hanpasuam gobap
nores c ,/lyHaBoBOM netuuom"?

— Cpncko TPXWLTE XMBOTHOT OCUTypama 0f
2074. npornaweHo je 3a TPXWUWTe y pa3Bojy, LITO
HaroselTaBa MHOIO MOC/a Ha TOM TepeHy. Y UMby
e/lyKaluje CTaHOBHMULUTBA O Y/1031 UBOTHOI OCUTY-
pata Yy O UHAHCUjCKO] CTabUAHOCTM MojeAnHLa,
»flyHaB ocurypare" je gano gonpuHoc nomynapw-
3aumju oBor ocurypara. Moaceham ga cmo 2012. ca
CaBe3oM yuuTe/ba U MUHUCTAPCTBOM NMpoCBeTe Mo-
Yenu Aa paanMo Ha GUMHAHCWJCKOM OMUCMetbaBakby
cTaHoBHMWTBA. Ca e/boM Aa npomoBuwemMo CTu-
MeHAMN|CKO OCUTypatbe 1 NOoACTaKHEMO yyere 1 obpa-
30Batbe, y OKBMpY nporpama ,Hawe gete", nokpeHyau
cMo KaMmnawy ,/JlyHaBoBa nmeTuua“, y Kojoj Ha Kpajy
LUKO/ICKe rOAMHe, HoBYaHO, ca 50 eBpa, HarpahyjemMo
OCHOBLIe 1 CpPefHOLLKO/ILe C NPOceYHOM oueHoM 5,0.
HapaBHo, npaBo Ha Harpaay oCTBapyje ce 3aK/by4u-
BakbeM YroBopa O /]eBU3HOM MELIOBUTOM OCUrypakby
KMBOTa ca yHanpes oapeheHWM pokoM wucnnate, y
KOMe je y4YeHuK oapeheH Kao KOPUCHUK. MUHUMaHO
Tpajatbe No/nce je 0caM rognHa, a MUHUMa/Ha Mecey-
Ha npemuja nsHocu 50 eBpa nam 60 amepuykmx gona-
pa 04HOCHO LWBajLapckux ¢ppaHaka. MpaBo Ha Harpa-
AY BaXu CBaKe rofuHe y TOKYy Tpajatba 3aK/by4eHor
yrosopa. Kaz je BecT 0 0BOj KaMnarM MU3allna y jaB-
HOCT, ycujanu cy Ham ce TenedpoHu KopucHUYKoOr LieH-
Tpa. Mobyannu cMo BeMKO MHTepecoBatbe rpahaHa
M TaKo MX MOKPEHYU ja ce pacnuTajy U casHajy
MOHELUTO O NPeAHOCTUMA CTUMEHAMN|CKOT OCUTYpakba,

Koje je Ko Hac cnabo pasBujeHo, a obpasoBare Maa-
AVIX K/bYYHO je KaKo 3a POANTe/be TaKO U 3a fpXaBy.

B Kako he HOBM 3aKOH O ocurypary yTULaTH Ha
TPXULWTE yBOHEeHEM HOBUX BPCTA MUBOTHOI OCU-
rypama, nonyT TOHTMHA, unite-linked ocurypama?

- Capa je jow paHo fa 0 TOMe rOBOPUMO, MU ce
Heorno3unso NpubaMKaBaMoO CBETCKUM CTaHAapAvMa
LITO Ce TUYe ycayra Koje Hyaumo. Linb 3akoHa je xap-
MoHM3aLmja ¢ perynatmsoM EY n perynauuja gomaher
TpxuwTa. A unite-linked nonnce nytem Kojux ce ocu-
rypaHuky npyxa moryhHocTt ga ysehasa fo6UT UH-
BeCTMpareM jecy M3a3oB. Ha XpBaTCKOM TPXULITY
HanpaBu/e cy BeAUKU ByM U fonpuHene 0361/bHOM
pacty ocurypasajyher noptdesba. Xpsatu cy u npe
ynackay EBponcky yHujy, kKaza je X1BOTHO ocurypare
4YMHMAO 37 MOCTO YKYMHOr OCUrypamba, yCrneam ga ca
ocurypareM unite-linked yhy y noptdesb KUBOTHMX
ocuryparba ca 7-8 nocto. Y cBakoMm cayuajy, M hemo
BUTU CrpeMHM 1 OTBOPEeHW 3a HoBe ycnyre. Y [lupek-
LMju ce npaTe v perynatuea u TpxuwTe. Ha Hama je
caja Aa pa3BujaMo v npunarohaBaMo NMOHYAY W3 KOM-
NaHWjcKor acopTUMaHa, a y OBOM TPeHYTKY MMaMo
KOHKYPEeHTHe noHyge.

B /3aBojTe HaM HEKY O/ aTPaKTUBHUjUX yCayra us
NoHy/e XXUBOTHUX ocurypatba Komnanuje?

— EBO, HajKOHKYPEHTHM}M CMO Ha TPXKULLTY Y loMe-
HY y3ajaMHOr ocurypara, Ty CMO Kpempanu NoBo/bHe
yc/0Be 3a ocurypanuke. Ha majckom Cajmy noswonpu-
Bpege y Hoom Cagy, y okBupy ycayre ,3ajegHo", no-
HYAWUAU CMO OCUrypatbe 3a /iBa NMO/LOMPUBPEAHMKA
y jeAHoj ocurypasajyhoj nonucu. Kog octanmx kyha
je, npumepa pagu, y noauMcu CTporo npeumsmpaHo
KO Ta f\Ba OCUrypaHa nvLa Mopajy 6uTH, 0K CMO MU
OCTaBW/AM OCUTYPaHUKY WAW yrosapady cnoboay
Aa cam bupa. Kog Hac, Aakne, Ta ocurypaHa avua y
No/sMCK He Mopajy 6UTM UCK/bYYMBO BpayHK Apyro-
BU. M Mory BaM pehu aa je 6uno 3amHTepecoBaHux
no/onpuspeaHuka. [psor gaHa, ynpaso Ha Cajmy,
npojann CMo 4eTupu Takee moamce. OcurypaHuLm
Koju ce onpeaene 3a To nokpuhe gobujajy ynaHcTBo
y Kny6y ,AyHas najd". LTaBuwe, oba ocurypaHuka
N KOPUCHUK OCUrypara, YKONMKO HUCY UCTO uLe,
noctajy 4naHosu. lMoHyanan cmMo n nonyct og 10
NOCTO Ha OCUIypakbe NO/bONPUBPEAHNX Fa3NHCTaBa,
a Ty Cy u apyre norogHocTu. HajBaxkHuje je wto ocu-
rypaHuKy Hyaummo MoryhHocT usbopa, cByaa y cBeTy
Cy Ce oCurypaBayy 0CBeA0UN/MN Aa Ce NONNCE KPojeHe
no Mepu ocurypaHvka Hajbosbe npogaajy. ¥ Tom cMu-
CNy U MU 1AeMo Hanpey, TPYAUMO ce Aa He ByaeMo
PECTPUKTUBHU Yy MOrNejy Yy3ajaMHUX OCUrypamba,
BO/IMMO CTasHo Aa gopahyjeMo cBoje ycayre. BUTHo

)
@ AYHAB OCUTYPAKE
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je n 7o aa KomnaHuja nma pasyMmeBarba 3a Halle ak-
LMje 1 KaMnakbe Koje mpaTe yC/yry, a jow je 6uTHUje
Aa edeKTn TUX KaMnama byay BUA/BMBK. Jow jesHy
BaXHY CTBap 61X XTeo Aa UCTaKHeM, a TO je fa CMO
noyenu aa $opcmMpamo AeBu3He NpemMujcKe ynaate, u
10 he 6uTH PokyC y cnesehem neprogy Kako 6ucmMo
YAOBOBUAN MHTepecy ocurypaHuka. U, /lyHaBoBa
neTuua“ cTora BaXu caMo 3a Ba/syTHe MOJIUCE, AOK
AVHApCKa Mo/nca Huje geo akumje.

B Kosuko ce 036M/bHO paau Ha pa3Bojy MHTepHe
npojajHe Mpexe, Kako ce NpUCTyna perpyToBaty
HOBWX Npogasauya?

- VIHTepHWU KaHanu npojaje nogpasymesajy gobap
npoAajHu Kagap. 360r Tora cMo ¥ pasBuAM NpeLmsaH
KoHLLenT yBoherba HOBO3aMoC/IEHUX Y MOCA0 NOCpes-
CTBOM TPeHMHra M pajuoHMua, WTo TeK Tpeba Aa
noyHe za ce npumemyje. ObyKy cMO naaHMpanu Kao
TPOMECeYHU CUCTeM eAyKaluje 3a HOBOMpUAOLL/e
areHTe. Y npBoM Mecelly 61 ce npeAcTaB/bana KoM-
naHuja, eHn cucTeMn paja, a NpogasLe 6UcMo oa-
Max W3BeNW Ha TepeH C L/beM ja UCMyHe NAaH 3a Taj
Mecel. M y HapeaHa ABa MeceLia areHTy 6mucMo obes-
6eannn obyke 1 paguonuLe, 40610 61 U MeHTopa U
TpeHepa Kao noApLuKy y obyum u paay. Mopea ynos-
HaBakba /bYAN C YC/NOBMMA WU yCayrama MMBOTHMX
ocuryparba U3 KOMMNaHmujcKe MOHyze, aKLeHarT je 1 Ha
CTULaky MPaKTUYHMX 3Hatba O BellTUHaMa npojaje.
BaxkHa KapuKa y TOM eZyKalMoHOM nporpamy 6uhe
M TeCcTOBM Koju he ce CMPOBOAWTM MeceyHo, anu,
HarnawasaM, Hehe 6uTW enumuHatopHu. C areH-
TMa 6MCMO y TOM NepUOAY aHaNW3Mpanu HKxoBa
nocturiyha, ynotpeby Hay4yeHUX TeXHUYKUX 3Haha,
yKasuBaau 6ucMo UM Ha rpetuke. Linb obyke HoBumX
npogasaua jecte ga CTBOPUMO npodecnoHanua y
OBOM MOCAY, AOK je eBanyaumja Haj6o/bn nMokasaTe/b
[lOK/le Ce y NojeAVHAYHUM C/lyYajeBUMa CTUIIO.

B /la av cy noTpe6He noce6He npeaucnosnymje 3a
nocao nNpo/asLia XMUBOTHOr OCMIypakba 1 fa /n ce
0Z, TOr NoC/Na MOXe XupeTu?

- Wma npopaaeaua Koju o Tora /ieno xuBe, AOK
Hekn 6p30 ogycTaHy. Mucamm ga Ty Hema nocebHe
npeAncnosunLuje, To je NOCao Koju MOXe Aa ce Hay4u
Wy KOMe je YNOPHOCT HajaxHuja. Mpema ®opbcoBoj
NNCTU HAJOMU/bEHWJUX N HAJOMPaXKEHM|UX 3aHMMaba
13 2009, nocao nNpojasLia )UBOTHOT OCUTypara 61o
je Tpehun Ha AUCTM HajoOMU/BEHUJUX M NETU Ha INCTU
HajoOMpaXKeHWjWX Noc/0Ba.

B Kako v Aa M cTUMyAMLLeTe Haj6osbe npoaaBLie?
- OHo uuMe Takohe MoXeMo Aa ce MOXBaAMMO
mehy HoBMHaMa Koje CMO CrIpOBE/IN y MOC/IeAH€ BpeMe
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jecte 1 n3aBajarbe U HarpahuBawe HajycnewHujux
areHaTa u opraHusaTopa uHTepHe npogaje. OHe WTO
Cy OCTBapuAV Hajbo/be pesyTaTe Harpaguau cMo Beh
y anpuny. [pBe noxBanHuLe ypyunau cy 4MpeKTopu
rnaBHux ¢wuavjana. M jow jegHa HoBWHa: Haj6o/by
areHTW y nocMaTpaHoM KBapTany umahe npuaunky ga
OAly Ha CBEYaHW py4aK C reHepasHNM AUPEKTOPOM
KoMmnaHuje n aupekTopoM /[lMpekuuje 3a XMUBOTHa
ocurypama, kaga he UM ce ypyunTtu 3acnyxere no-
xBanHuue. Tpeba yBek U34BOjUTH HajycrellHuje, Bax-
HO je MOpeAWTM NOCTUrHYyTe pesyaTaTe. 3ato hemo u
ybyayhe Ha MeceyHOM, KBapTa/IHOM U FOAMLLFEM HU-
BOY NMpor/alaBaTu Haj6o/be npogasLe. Ha kpajy, cu
Ce MU Ha HeKM Ha4MH NOpeAMMO 1 MEPUMO U Ha NOCy
Wy APYrUM XUBOTHUM OKOIHOCTUMA, U TO je A06po 1
CTUMYNATUBHO.

B A aasnvMoxeMo cee noctuhu camu yHyTap kyhe?
EkcTepHa npogaja — anTepHaTUBHU KaHanu - Beh cy
0/JaBHO HOCMOLM NPOAaje KUBOTHOI OCUrypatba Y
pasBujeHUM 3eM/baMa.

- CBakako, u Mu ce Beh gyxe ocnabamo Ha a-
TepHaTUBHe KaHa/e npogaje. Mopey pa3Boja MHTepHe
npoAajHe Mpexe, /lupeKumja 3a XMBOTHa OCMryparba
06HOBW/IA je capajtby C MHOTUM 3acTynNHULMMA U MO-
CpPeAHVLMMA Y OCUTypamy. Y anpuiy CMO ycrocTa-
BW/IN Capajhy C PeCcreKTabuHUM YApYyHereM Koje
ce 6aBu yHanpehereM xuBoTa rpahaHa, 6purom u
npaBoBpeMeHUM MHbOPMaLMjaMa O HUXOBOM Byay-
hem couujanHom ctatycy. Pey je o Yapywety ,KoH-
LenT 3a MBOT". 3ajeiHO Ca HM1Ma, TOKOM Maja, opra-
HU30Ba/iM CMO MPOMOLMjE KMBOTHUX OCUrypara Y
WonuHr ueHTpy ,Ywhe". Ta ocurypama [Aupekuuja
peanusyje oa 2011. roanHe. Kamnare o Kojuma ro-
BOPUMO, Mopes NpojajHor KapakTepa, UMajy 1 eay-
KaTuBHYy cBpxy. [pahaHe, y3 3abaBHe cajpxaje,
ob6aBeluTaBaMO KaKo fa MOCPEACTBOM JKUBOTHOF
ocuryparba ojayajy cBojy puHaHCUjcKy cTabuaHocT,
Kako Aa ce mpunpeme 3a byayhe gorahaje koju cy
CacTaBHM feo XMBOTa. Y MajCKUM aKuujama npomo-
BMCa/IN CMO CTUMEHAMJCKO OCUTYpatbe AeLie.

B KaxuTe HaM fja M CTe 3a/J0BO/bHU LUTO paguTe y
aomahoj ocurypasajyhoj kyhu?

- 3Hare wWwTa, cBe ocurypasajyhe kyhe y Cpbuiju,
6e3 063Mpa Ha pe3ynTaTe Koje NOCTUXKY, YBEK ce Mepe
¢ Komnanujom , [lyHas ocurypare”. To je ocurypasay
C HajAYXWM CTaXKOM Ha 0BMM NpocTopuMa. bpeHg koju
MMa CBOjy UCTOpWUjy, ann 1 ByayRHOCT Ha TPXULTY.
3aT0 cam oBge.

3opaHa Hukonuh Jonauh
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JoVJbAHA TPEOBUR, ANPEKTOP 3A MPOJAJY XXNBOTHUX OCUTYPAHA Y PETMOHY JYT"

BYAY RHOCT Y KOJY m—

s  BPE/111 Y/IATATU

> Haj6uTHuje WTO NosMca MMBOTHOT OCUrypatba NMpya HaliuM KAujeHTMa jecTe curypHocT Aa he y HajTexum

TPeHyLVMa HUXoBe nopoauLe 6UTH GpuHaHCHjcku 36puHyTe

> 3a Aa/byu pasBoj KMBOTHMX OCUTYpatba NOCTOjW 3HaYajaH MPOCTOP M oHa cy 6yAyhHOCT y Kojy HeABOCMUCIIEHO Bpeau

ynaraTu. 3aTo je 13a30B 3a CBE HaC y Npo/Aaju Aa CBaKOr AaHa YYMHVUMO BUA/bUB Hanpejak

Y ycn0BMMa KaAa Noc/104aBLM He rapaHTyjy curypaH
Mocao, peJ0BHe HATU J0BO/bHE 3apage, KaAa Cy neH-
31je CBe Matbe, a /0 N03ajMuLia Ce TeLIKO 40A1a3H, rpa-
haHuMa jegnHo npeocTaje Aa ce y3aajy y ce Uy Heku
06/IMK WTeAHE, KOjU je, YjeAHO, Hajje AHOCTaBHUU 1
Hajmare onTepehyje kyhHu byLieT —a TO je, HeCyMbU-
BO, OCUTypatbe XMBOTa. TM peynMa oTroyena je pas-
roBop 3a Haw auct Jbumana Np6oeuh, avpektop
npogaje XMBOTHUX ocuryparba 3a Peruon ,Jyr", koja
je roBopwsia 1 0 CBOM pajHOM aHraxmaHny y Komna-
HUjW, Kao ¥ AOCajallibeM UCKYCTBY Ha TOM MOC/N0B-

HOM NoApyYjy.

B /la nin ko rpahaHa Ha noApyujy Koje obyxeaTta
Perunon ,Jyr" noctoju Hanpegak y pa3Bojy cBecTu
0 XMBOTHOM OCUTypakby Kao BUAY WITeAHEe?

- Hanpegak, cBakako, mocTtoju, NpeMAa Hajnpe
y pa3Bojy cBecTu o XXO kao Bugy obesbehera pu-
HaHCKjcKe cMrypHoCcTU. HajbuTHmje WwTo noanca xu-
BOTHOI OCWrypama npyXa HaluM K/JnjeHTuMa jecTe
curypHocT ga he y HajTeXuUM TpeHyuuMa UxoBe
nopoauLe 6UT GUHAHCK]CKM 36pUHYTE.

Kao Bug wregrbe, O nma 6pojHe npegHocTn y
O/IHOCY Ha Apyre HauuHe 4yBara HoBLA 3a byayh-
HOCT. PelyuMo, y OAHOCY Ha OpPOYEeHy LITeAHY, Hapo-
YMTO Y YCNIOBMMA HACKMX KaMaTHMX CTOMA Ha LTeAHY
Koa 6aHaka, npegHocT je y moryhHocTu nnahara
npeMuje y Mece4yHUM paTtama, npu 4emy, KanjeHT Beh
npBoM ynnatoM ,Kynyje* ocurypaBajyhe nokpuhe
obpauyHaTo 3a Ayroroaviwmh nepuog. Tako ce, no-
pea wTeAre, obe3behyje n ocurypare, a KAnjeHTU
Ce HapouMTO MHTEepecyjy 3a ocuryparme of pu3nKa
HecpehHor cnyyaja, Koje ce npuksbyyyje noancu O
Mo BeoMa NoBO/bHOj LieHW. KanjeHTu cy, Aakne, cBec-
HU Aa OCUTyparbeM XuBoTa noTephyjy o4roBopHOCT
npema cebu 1 NopoAnLIM.

B Ha Koju HauuH npubaukasate ycnyre XO
KopucHUUMMa?

- Y cBaKoj NpUAULM, Ha TEpPEHY, MPUANKOM NOPO-
AVYHUX U TIpUjaTe/bCKUX OKYM/bakba, aan U Cayyaj-
HUX cycpeTa, 6MpaHUM peunMa gajeMo UM [0 3Hama
Aa je ocurypame XnBoTa Npeko NoTpebHO CBaKOM
nojeamHuy. CycpeT o4v y ouu yjeAHO je 1 Hajaesno-
TBOPHUMjU. Mako ux onTepehyjy canMyHu npobaemu,
/bYAN Ce OTBapajy ca COMCTBEHUM Ke/baMa, CTper-
HaMa, HaMepaMa uau Busmjama byayhHocTu. Mmajy-
hu To y BMAY, NpaBa pey Koja HoCu MH$OpMaLMjy O
KO cBakoM nojeAnHLYy oTBapa BpaTa 3a UCMyhere
uspaxeHe notpebe.

[la bu ce npescTaBUAM, peZlOBHO OApXaBaMo npe-
3eHTauuje 1 npoMoLuje — y WwKonama, abpukama, yc-
TaHOBaMa, TPXHWM LieHTPUMa, NOpPOoAMYHIUM drpMama

HKMBOTHA OCATYPARA

Y ®OKYCY

Jbumana lp6osuh,
AvpekTop Pervona , Jyr*
3 Npo/ajy UBOTHUX
ocurypatba

)
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Y Huwy, 29. maja, Ha
MpOC/1aBy AaHa WKoe
Jhene-kyna" nopes
MHOro6pojHMX 38aHNLa,
MpUCYCTBOBANN CY U
npeacTaBHMLY PernoHa
WJyr" Avpekupje 3a
MPOAajy UBOTHUX
ocurypatba Komnanmje.
Tum areHata npoaaje 13
Huwa Ha Hawew wraHay
Y TOj WKOAM AGAMO je
(najepe KUBOTHMX
OCUrypakha, a PoanTe/by
YU4eHMKa yno3HaTy cy ¢
KOPUCTMMa CTUNEHAM]CKOT
ocUrypatba, Kao u ¢
aKumjom , JlyHaBosa
netmuya"

unu Ha yavuwm. Jbyam Hac pajo npuMajy u npunase
HallMM WTaHAOBMMA, TPaxe caseT, nomoh y nsbopy
HajnmoBo/bHMjer ocurypara. Ha Taj HauuH Aonasu-
MO /J0 KOHTaKaTa W 3aKa3yjeMo npogjajHe pasroBope.
lMojaB/byjeMo ce 1 y NOKa/sHAM MeAWjUMa, FoCTyjeMo
y eM1cHjama, n3gajeMo TeKCTOBe Y Yaconucuma, 06-
pahaMo ce KanjeHTuMa...

Hoea MoryhHocT npubamkasarba O noTeHum-
janHUM KAnjeHTMMa cy ApyluTBeHe Mpexe. Hawm
areHTW npogaje, Ha csojuMm npoduauma, hackajy c
npujaTe/bMMa Ha HauuH CBOjCTBEH MAaAMMa, anu ce
pasroBOp O HOBLYY CBOAM Ha OHy cTapy: ,/la Hac He
nUTa CTapocT rAe HaM je 6una mnagocT”, jep ce wre-
AHba YUM O/} Ma/INX HOTY M 04 pas3 je BacmuTama. 3aTo
CMO NMPUCYTHM Yy LWIKONaMa, npeko nporpama ,Oaro-

Kao Bug wrepatbe, XMMBOTHO OCUryparbe MMa 6pojHe

NPeAHOCTU Yy OAHOCY Ha Apyre HauuHe uyBarba
HoBLa 3a 6yayhHocT

BOPHO XUB/bere" 1, JlyHaBoBa netuua‘, Te je [mpek-
umja 3a npogaajy O, Tvm nosogoM, nogurna Pejcbyk
CTpaHe, Koje je ,n1ajkoBano" Buie o 2.500 /byaun, Koju
0BMM NyTeM Aobujajy cBe HeonxoAHe nHpopMaLuje y
Be3u Ca WTeAHOM, Ka0 N eMOLMOHANHOM U GUHAH-
CWjCKOM NMUCMEHOCTH.
B Y KoM ce MBOTHOM 06y /byan y Pernony ,Jyr"
y MpOCeKy OA/NyYYyjy Aa ApUCTyne ocuUrypamwy
Xuporta?

- MpoceyHa cTapocT ocurypaHuka y Pervony je
47 ropuHa. CTapuju ce nakie oAnyyyjy Aa oABoje
HeKu AvHap 3a HeusBecHe AaHe. CTapocT Hocu Behu
PU3UK U JaneKo 13paxeHujy noTpeby 3a seyereM u
HeroM, WTO U3NCKYje AoAaTHe TPOLUKOBE, @ HUKO He
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enu Aa cBojoj nopoauum byae Ha TepeTy. HapaBHo,
MMa 1 MAagux, Koju, YuM nprMe npBy 3apajy, CxBa-
Te Aa je ynpaBo TO MpaBu TpeHyTaK 3a noaucy X0,
W Aa penaTMBHO Mail MeCe4HU U3HOCK MpeMuja, No
UCTEKY OCUryparba, Mory 0be3beanTu npasy UHBeC-
Tuumjy. A ropyhu npobnem je dpuHaHcKjcka 3aBuc-
HOCT M1aaux. Bucoka ctona He3anoC/s1€HOCTH Ha jyry
Cpbuje, koja npenasun 30 oacTo, ABOCTPYKO je Beha
mehy oHuMa g0 30 roguHa, na poAuTe/bU 3@ biX Yro-
Bapajy ocurypatba.

B Koje ce ycayre XXO Hajsuie npogajy y Peruony
WJyr'?

- Y PervoHy ce HajBule Npogajy ycayre Koje, y3
nokpuhe pu3unKa of CMpPTU, UMajy LITEHN KapaKTep,
TO cy TaKo3saHa MewosuTa XO. [oTom gonase ycay-
re Koje ce ogHoce Ha nokpuhe pusuka of CMpTH, UK
pusmko XO. OBMM ocurypamuMa MpuK/byyyje ce u
pU3MK of Hesroge. XXuenuMo 6p3o 1 HepBO3HO, CBY-
Aa Bpebajy onacHoOCTH, a y onwToj 6ecnapuum cee je
Makbe OHMX KOjUMa ce MOXeMo o0bpaTuTH 3a nomoh,
AOK ce HoBal, U3 ocurypama ucnaahyje 6aw y Tpe-
HyLMMa Kaja je NoApLUKa npujaTe/ba HajnoTpebHuja.
Cse je Behe 1 MHTepecoBate poguTe/ba, baka 1 Aeka
Aa CBOjy 6pury u /bybaB ynakyjy y noauce ctuneH-
AVjCKOr ocurypatrba Koje Noknamwajy HajMmavjuma 3a
nenwy 6yayhHocT. CBeCHM Hen3BeCHe CBaKOAHEBHLLe
1 CBe CKYM/ber LWKO/I0Bakba, C MpaBoM ce 6puHy Aa au
he uMaTu cpeacTaBa Aa WKONYjy AeLy M U3BeAY UX Ha
npasu NyT, Na ocUrypareM Ha BpeMe obesbehyjy Ho-
Bal, 3a 6yayhe roavHe y kojuma Moxaa Hehe 6uTn y
MPUAULY Aa OMOTHY.

KUBOTHUM ocurypareM KanjeHTU cBe yelwhe
ob6e36ehyjy baHkapcke KpeauTe U Kaxy fa UX BUHKY-
JIpaHa nosinca HajMare KowTa Kog ,JlyHasa“. Og-
Hoc nnaheHe mpemuje M ocurypaHux cyma, Takohe,
My CAyyajy oCTasMx BpPCTa MMBOTHUX
ocuryparba, NoBO/bHU}U je 3a KanjeHTe
koA ,/lyHaBa", Hero Ko Apyrux ocury-
paBava.

B Koju cy Hajsehu nsasosu c koju-
Ma ce cyoyaBaTe Kao pyKoBogunal
y AomeHy npogaje O u Kako ux
npesnajasare?

- W3a308 je n3boputn 3a ,kueot"
npaBo MecTo nopej ,CcTapujer 6pata“
- MohHe ¥ pasBujeHe npojaje ,Hexu-
BoTa", U TUMCKUM, NpejaHnM pajoM
3aCNIYKUTU MOAPLUKY, YyBaXaBare W
pasyMeBatbe 3a PasIMYMTOCT KOjy Ha-
mehe oBa BpcTa ocurypara. Y ogHocy
Ha npeTxogHu nepuog, ydewhe XO
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y noptdemy KomnaHuje yABOCTPy4EHO je M U3HOCK
wecT ogcto. MehyTum, nogatak ga To yyewhe Kog
ocurypaBaya y 3em/baMa y OKPYeky M3HOCK mpe-
ko 20 npoueHaTa, a y pa3BujeHnM 3em/bama EBpone
n Buwe of 50 04CTO, rOBOPM Aa OCTaje jolw MHOro
npocTopa 3a Hanpegak, kao u aa je XXO byayhHocT y
Kojy HeABOCMUCNeHO Bpeam ynaratu. C 0631poM Ha
TO Aa TeK neT oAcTo rpahaHa Cpbuje nma noancy O,
3a Aa/by pa3Boj NOCTOjW 3HayajaH npocTop. 3aTo je
13a30B 3a CBe HaC y Npo/aju 4a CBaKor AaHa y4MHUMO
BUA/bMB Hamnpejak.

B Kako usrnepa CTpyKTypa 3anoc/ieHuX y opra-
HMU3aLMOHOj Lie/IMHM KOjOM ynpaB/baTe U Aa /im To
noamupyje notpebe pasBoja npogaje }KO?

- Moju capagHuuM Cy YrnaBHOM MAaAN /byAN W
CBW paje y AMPEKTHOj npogaju. Y mpoaaju oncrajy
CaMo e/I0KBEHTHW, MHTYUTWBHMU, BELTM Y NPOAajHOM
pasroBOpY v NpeBasuiaxemy NnpuMesou, BpeAHHU, yn-
OPHU M UCTPajHM Yy UCMyH-aBakby NIAHCKUX 3a/aTaKa,
na je paykTyauuja HemsbexHa. Mnak, Ha HaleM noa-
PyYjy popMupaHa je cTabunHa Cpx NpojajHe Mpexe,
ayBeK je gobpogoLuna HoBa eHepruja. Paseoj O, no-
pes fobpor npogajHor TMMa, NogpasyMeBa U pasBoj
HOBUX yc/yra u Jo6po OpraHv3oBaH
pag cvx npatehux cayx6u, HapounTo
OHUX Koje cepBucnpajy kanjeHte. OBo
je roaviHa nHTeH3susHor pasgoja KOy

»AyHaBy".

B Koje je yyewhe Peruona ,Jyr"y
YKYMHUM pe3yntaTuMa npogaje xu-
BOTHUX ocurypawa KomnaHuje?

- Y yKynHoj ¢aKTypucaHoj 1 Ha-
nnaheHoj npemujn O Ha H1BoOy KoM-
naHuje, ,Jyr", Kao neTu pernoH, ocTea-
pyje ,CBOjy" MeTWHy pe3ynTaTa, AOK
je, peummo, y npesom keaptany 2015.
roauHe ,Jyr" o6esbeano TpehuHy npe-
Muje yroBopeHe y gesusama. [ogauu
roBOope 0 penaTUBHO J06poj No3nLMjU
y oHOCy Ha zpyre PervoHe, 3a wwTa cy,
CBaKaKo, 3aC/yXHU MOju capajHuLy,
OpraHu13aTopu W areHTu npojaje, aau
MW 3HaMO /1@ Ce O/} HaC OYeKyje BULLEe U CMPEMHU CMO
i@ 0 roBOPMMO CBMM 3aXTeBUMa.

B Kako M3na3suTe Ha Kpaj C KOHKYpeHLUujom?

- KoHKkypeHLujy MoxeMo nobeautu noctojehom
CHaroM, aau y3 HOBW KBa/NWTET, fa ce Gpxe Merba-
MO 1 npunarohasamo npoMeHama. [poaaja 3axTeBa
6p3e npoMeHe, unu, 6o/be peyeHo, Mopa 6UTH Kopak
ucnpey fellaBaba Y OKPYXekby U Ko KOHKYpeHLuje

Aa 6y obesbeguna ycnewaH paseoj. Ha jyry, ,/JyHas"
JbYAV AOXWBI/bABajy Kao CBOjy Kyhy W KanjeHTH og-
Nase Koj ApYrvix ocurypabada yrnaBHOM y MoTpasu
3a YCNYroM Koja Ko Hac Huje pasBujeHa, uau 36or

Crapwju ce nakwe oanyuyyjy Aa 04Boje HeKn gnHap

3a Hen3BecCHe AaHe, WTo je A€TMMNYHO nocaeanua
BMCOKOI HUBOA He3anoC/1eHOCTHU Meby MaagnMa

jeaHoCTaBHMjUX Npouesypa M 6aaxux yciosa npu-
XBaTaka pu3snka. 3ato he ogpeheHe nsMeHe y coepu
yC/10Ba 1 yCyra, Ha Kojuma ce ybp3aHo paau, obesbe-
AWNTY 60/bY KOHKYPEHTHOCT. Tpeba uMatu y BUAY 1 Aa
3aMoC/IeHN Y KOHKYPEHTCKUM $upMama umajy poha-
Ke, NpujaTe/be, CBOje KaHae Npogaje, WTO je goAaTaH
pas/ior onpege/bersa 3a Apyror ocurypasaya. lpaha-
HUMa Ha jyry KoHKypeHuuja je Beh npenosHaTt/buBa
no NpoAajHoj apryMeHTaluuju Koja UCTUYe HaBOAHe
cnaboctu ,JlyHaea“. To noHawatbe ce okpehe y Hawy
KopucT. KAMjeHTM unak yBaaBajy CTPY4HOCT, Npo-
decroHanHoCT, 04MepeHOCT — KapaKTepUCTUKe Koje
CY CUrypHO Ha cTpaHu ,JlyHaBa".

B Koju je Baw peuent 3a ycnex y MOC/JOBHUM
nogyxsatuma?

- Kada umaw npobsem, Hemoj 0a ce jeduw, jep hew
umamu dsa. YcMepaBaM ce Ka pellemy, a He Ka npo-
6nemy. ViMam Bepy y cebe M OrpOMHO MOLITOBaHE
npeMa Konerama, CTpyLy, paZiHOM MecTy. 3a MeHe je
TO jeAVHW NYT Ka ycnexy.

Mp Munow Metposuh

TpoMoLiuja HMBOTHUX
ocurypatba y Huwy

HKMBOTHA OCATYPARA

Y ®OKYCY
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OCUTYPAHE XKNBOTA 3A LUKONOBAME JIELIE

"
s YHABOBE IMETULE
-+ I |, A
<
% > TMosmnca — NOKNOH Koju y4yeHULMMa Aaje BeTap Y sieha
—
< Craua JosaHouh
O Ko/mKo je HUXOB oTal, yYnHMO A06po 3a kKX, AHa 1
O Crawa 6uhe y nyHoM cMucay cBecHe 3a 10 roauHa,
< Kaga ,0Tnakyjy" NoK/0H noiuce y Kojuma je cayyBa-
|:|_: Ha ,3anuxa" poguTe/bcke /by6aBu U OArOBOPHOCTM
@) 3a cpehHy 6yayhHocT. Taga he 6uUTU nyHoneTHe,
o yaaxHyhe nyHum nayhuma u CUrypHMM Kopakom
~ KPeHyTU CBOjUM MyTeM ca nosucama Koje UM aajy
% BeTap y neha.
< [BaHaecToroguwwa AHa W fAeBeTOroAullhba
@) Crawa xuBe geujy, WapeHy 1 pasurpaHy CBaKOAHeB-
> HULY yYeHuua wecTor u gpyror paspesga OcHOBHe
x wkone ,bparko Paguyesnh” y Braguumnom Xany.
o OHe cy apawecHe, /bynKe feBojunLe, BeAUKe MO
© CBOM 3Hamy Koje ce ouemyje neTuyama, Mepu He-
> MPECYLIHOM }e/bOM /@ Hayye LWITO BULIE U MOACTUYE
pago3Hanowhy ga pa3oTKpujy 1 0CBOje CBe Yera ce
AOTaKHY. 3a bUX Cy MaTeMaTuka, dpusnka, buosno-
rmja, uctopuja — nocao kojeM 036u/bHO npuaase, a
UMTarbe M JIMKOBHO — NMPOCTOP 3a MalTy U KpeaTus-
HOCT. AHa je W3 CBMX OBMX MpeAMeTa 0CBajasa Ha- FEHW PajoBW 3aMaKeHW Cy Ha JIMKOBHWUM KOHKYp-
rpaje Ha OMWTHUHCKUM U OKPYXHUM TaKMUYeHKMa, cnma ,Ceetn CaBa“, na Huje HM Yypo aa Beh capga
pa3MuLLI/ba KaKo fa An3ajHupa cajtose. CTalwa Boan
Moay, unaH je moaHe AreHuuje ,Cenekt" y Beorpa-
AY ¥ Beh ce onpobasia Kao MaHeKeHKa. Yuu ernecku,
4nTa Aeumnje Knacuke.
AHa n Crawa o6ehaBajy ga he v oBy WKoOACKY ro-
AVHY 3aBpLIUTU Ca CBUM neTuuama, u o4 ,JyHasa’,
Kao Harpagy, AobuTu no 50 eypa. AHa naaHupa Aa
0/ TOr HOBLLA AOMYHMN CBOjy KONEKLM]y 300/10WKNX
eHUMK/IoNeANja, jep BOAM fAa NpOyYaBa KUBOTHHE.
A Crawa, camkapcku npubop, jep je BaTpoMeT 60ja
HbeH xobu.
Mpee ,JyHaBoBe netuue" cy BeoMa BpeAHe,
MaK/bMBe Ha 4acy v oAroBopHe y Kyhw, WKoau, Ha
ynnum. NMoHocHa Majka Jlena, otay Mpegpar v TeTka
JNinavja cy yBek y3 mux Kaga UM Tpeba nogpluka.
+AyHas" je, Takohe, HNUXOB NpUjaTe/b U Keau UM joLu
MyHO, MyHO neTuua.
AHa JoBaHoBuh

Jbumana rp6osuh

LA
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BN KAPTULIE 3A MOCJ/IOBHE MAPTHEPE

MPE3EHTALMJA
B |, /IYHAB JIAJOA" HA TAPAOLLIY

bopuoje Kanmnuesuh

Mporpam ,/lyHaB najd" goxueeo je 9. jyHa jow jea-
HY MPOMOTMBHY aKLiMjy NOBOZOM OTBapaka OBOro-
avwkser Jleta Ha fapgolwy. Yurpana ekuna Jupekuuje
33 XMBOTHa OCUryparba OpraHun3oBasia je oBor nyTa
MpOMOLMjy /1I0jaIMTN NporpamMa HamerbeHy MoC/10B-

HUM napTHepuma KoMmnaHuje — BracHMUMMa U Me-
Hallep1Ma 3acTyNHUYKUX U NOCPeAHUYKMX areHLuja.
3BaHuLe je nosgpasmo AnekcaHaap Kojuh, aupektop
JAvpekuuje 3a MMBOTHaA OCUTypatba, a Mpe3eHTaLnjy
NaKeTa, Koju je jeAMHCTBEH Ha TPXULLTY jep nopeg, no-
NIVCe XKMBOTHOT OCUrypatba YnaHoBuMa Knyba Hyam n
6pojHe nonycTe 1 NOrofHOCTK, OApxao je bopueoje
KanuHueswh, wed Opesberba 3a TpeHUHT. Mocsie npe-
3eHTauuje, Hatawa hypuh, MeHalep y [lvpekuuju 3a
MBOTHa OCUTr'ypara, OKyMn/beHnMma je nogesnunna BUM
kaptuue , JlyHaB najda“, Tako a ce camu Mory ysepu-
TUY NPeAHOCTU YnaHcTBa y Knyby.

Tokom JleTa Ha lapgowy, MaHudecTauuje Koja
roAuHaMma o/ jyna Ao Kpaja aBrycra BpeAHUM Kyn-
TYPHWUM U1 3abaBHUM cajpXajuMa NprBIaYn BeSUKM
6poj beorpahaHa, [lupekumja he HacTtaBuTK C Npo-
MOTUBHMM aKTUBHOCTMMA, Koje he ce oABMjaTH CBa-
Ke cybore.

3.H.).

HKMBOTHA OCATYPARA

Y ®OKYCY

Harawa hypuh 13
[AnpeKupije 3a X1BOTHa
ocuryparba 1 Braga
Wanh Nanuh u3 ipywTea
3anocpesioBatbe y
ocurypary MARSH

)
@ AYHAB OCUTYPAKE



OCUTYPAHE | 363-2015

MEBYHAPOHW NOJbONMPUBPEAHN CAJAMY HOBOM CAZY

[TOBO/bHUIU YC/IOB/ e
OCUTYPAHA ATPAPA

Mososom OcampeceT gpyror MehyHapogHor cajma

MUHUCTPU GUHAHCHIA W NOJbONPUBPEAE nomkonpyepee y Hoeow Caay, koju je oapiar 04 9.

go 15. Maja, Komnanwja , [lyHas ocurypame”, Beh no

HA LITAHAY ,AYHABA® TPaAnumMj1, NOHYAWAA je OCUTypaHULMMa cneLujan-

He, MOBO/bHMje cajaMcKe ycnoBe. OBoroAuwmba ca-
jamcka noHyga npyxwuna je cnegehe norogHocTy:

* 10 oacTO MONycTa Ha NpeMujy ocuryparba ycesa

LWrang Komnauuje ,[lyHaB ocurypawe” Ha 82. mehyHapoa-
HOM NnosbonpUBPeAHOM cajmy 9. Maja nocetunu cy [lywaH Byjosuh
n CHexaHa borocasmesuhi Bowkosuh, MUHUCTPU puHaHCKja 1

nossonpuspeae, Munow Byuesuh, rpagoHauentuk Hosor Capa, unnoposa

kao u CnobogaH Lisetkosuh, anupektop Hosocaackor cajma. Mpu- + 10 oacTo nonycTa Ha npeMujy ocuryparba xu-
nukom nocete Cajmy 3BaHnuHNLY Cy pasroBapanu ca lopaHom Ma- BOTUHA.

ukufiem, AUPEKTOPOM Npopaje HeXMBOTHUX ocurypatba PernoHa MonycTn cy npvMewMBaHM Ha CBe YroBOope O
+CeBep”, Koju nx je ynosHao ca nocnosarem Komnanuje u npomo- OCUrypatby yceBa 1 N/10/0Ba, Kao U Ha No/Mce 0cu-
TMBHMM aKL1jama 3a NoJbONpUBPEAHIKE 1 NOCETHNOLIE OBE 3HaYaj- Fyparba UBOTUA 3aK/byueHe y BpeMe O/pHaBatba

OCUTYPARE MOJbONMPYIBPEAE

He pervioHanke MaHugecTaLlje. CajMa, Ha cBuM npogajuum MecTuma Komnanuje , Jy-

HaB".

4 l!

MuHmcTpy puHaHcmja

1 nosbonpuepese
[Qywan Byjosuh u
CHexaHa borocasbesuh
Bowkosuh nocetnam cy
wraHz Hawe Komnanuje
Ha HoBocazckoM cajmy
no/bonpuepese

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE
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Xusopag Hukonnh nopyuno: Ocurypajre npousBoaky nog BeApuM HeboM

AYHAB ocm

lMpujaten ocraje npmam;

Ha DCUrypatbe
yCEBA W NNOAOBA

.

LIATUTUTE [N
0%,

Mopes cajaMcKmx momnycTa, OCUrypaHULM Cy
uManu n MoryhHocT Aa npemujy nnate ofjesHOM, y3
AofaTHe MOMycTe, Kao U Aa oA/10xeHo naahajy npe-
MUje, U TO TaKO LUTO Ce MPUNUKOM 3aK/byyera OCH-
rypama yceBa 1 naogoBa naaha caMo U3Hoc nopesa,
AaKne neT OACTO BPeAHOCTU noawuce, 6e3 HannaTte
npee paTe npemuje. [puToM ce Liena npemuja, npema
[OroBOpeHoj AuHammum, nnaha HajkacHuje Ao uc-
TeKa nepuoja ocuryparsa. Takohe, ko4 ocuryparba
KuBoTuka nnaha ce 10 oAcTo npemuje NpUANMKOM

Kusopag Hukonuh, ypegHuk emucuje ,»KukuHa wapernya”
1 3aWTUTHO NMuUe Kamnawe ,JlyHaB ocurypama“ 3a ocuryparme
yceBa 1 NI00Ba 1 OCUTYpatbe XNBOTUHbA, MPENOPYUMO je CBUM
nosbonpuBpeaHUM npoussohaunma 1 BRacHUUMMa NosbONpPU-
BpeAHUX ra3pnHCTaBa fja ocurypajy ,Mpou3BoAtby NoA BeAPUM
HeboMm" jep je TO cUrypaH HaunH fja CBOj TPYA, 3alUTUTE Of eNleMeH-
TapHUX Henorofa 1 Apyrux 6pojHuX pusnka.

OCUTYPARE MOJ/bOMNPVIBPEAE

3aK/byyerba NoNCe, @ 0CcTaTak NpeMa JoroBopy, Haj-
KacCHWje JO UCTeKa Mmepuoja ocurypama. Yrosapay
ocuUrypara OAHOCHO OCUTYPaHWK MOXe BUTU Kako
MPaBHO TaKo U GU3NYKO AnLie.

Kao Hajseha ocurypasajyha kyha y 3em/u v nu-
Aep y 06/1acTV HOBUX YC/yra, 3Hatba U TeXHO/ornje

noacCTUUA) NO/bOMNPUBPEAN

ocurypara, Komnanuja ,JlyHaB" je oBe cneumjante
yC/10Be OCUTypatba 3a NO/bONPUBPEAHUKE U HUXOBY
NPOV3BOAHY MO/ BeAPUM He6OM CMUCAUAA U MOHY-
AWNa Ha BeJINKOj cajaMcKoj MaHnecTaumju y Hosom
Cagy, yBaxaBajyhu BUTanHM 3Hayaj arpapHor cek-
TOpa 3a YKynaH eKOHOMCKM Hanpe/ak Halle 3eM/be.

MuHuncTapka nosmonpuspege 1 3awTunTe XnBoTHe cpeguHe CHexxaHa borocasbeBuh bowkosuh 26. mapTa 3aksbyunna je yro-

Bop ca oBnawheHum nuumuma MuHucTapcTBa duHaHcKja, NocNoBHUX 6aHaka 1 ocurypaBajyhux Kyha Kojum cy perynucaHu ycnosu
KpeauTMpatba No/bonpuBpeaHe NPon3BoAtbe. YcBajatbeM Ypeabe o pacnoaent noAcTvUaja y no/bonpyuBpeamn 1 pypanHom passojy
y 2015. roanHYN CTEKNM Cy ce YC0BM 3a HacTaBaK peanusavuje MpaBuiH1Ka 0 yCioBUMa 1 HaunHY 0CTBapuBatba NpaBa Ha KpeauTHY
NoApLIKY NO/bONPUBPEAHNLIMIMA, HABEAEHO je Y CaoNLUTeHY PECOPHOT MUHMCTapCTBa.

)
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*XMBOPA/ HNKOJINT - XKMKA LWAPEHNLIA, 3ALUTUTHO INLIE KAMNAKSE ,, AYHAB OCUTYPAHA"

[MOJINCA JE NOHEKAZ MATAFDE s
= mm OINCTAHKA M HOBOT MOYETKA

OCUTYPARE MOJbOTPKBP

Jbuana Jlazapesuh
[Jlasugosuh
1 Xusopag Hukonuh

Xusopag Hukoauh, ypesHuk u Bogutes emMucuje
»KVMK1Ha wapexuya” Koja ce eMuTtyje Ha Paguo-Te-
nesusuju Cpbuje, 3alITUTHO je anLe Kamnare KoM-
nanuje ,/lyHaB" 3a ocurypare yceBa U niogosa u
ocurypare }XunBoTuha. Hberoso npucycrso Ha Ho-
BOCA/ACKOM CajMy No/bONpuBpese CKOPUCTUAN CMO
Aa C UM nopasroBapamo, Te a HaM 3a ncT ,Ocnry-
patbe" OTKpWje CBOj IM4HM CTaB NpeMa NnoANCH ocu-
rypatba, yroBopy Koju moTnucyjemo noknarajyhu
noBepeme ocurypasavy ga he Ham ce Hahu y ciyyajy
HEeXe/beHuX, HenpeaBUAbUBHKX gorahaja Koju 0buy-
HO He 61pajy HM MeCTO HY BpeMe Kaja he nokyuatu
Ha BpaTa.

B Jow yBeK CMO AaneKko o/ npakce pasBUjeHUX
3eMa/ba y KojuUMa ce nogpasyMeBa Aa CBaKu CTa-
HOBHMK MMa MO HEKO/NMKO MO/AWCa OCUryparba.

[y LA

@ LYHAB OCUTYPAKE

> BeoMa MU je BaxaH yr/ies napTHepa c kojum capahyjem, a ,,[lyHaB ocurypatbe® Ma f06ap MMM y HalleM Hapogy.
HujeaaHnyT Mu ce Huje goroauno aa My Heko npuhe u kaxe wra he Tn ,JlyHaB", WTo HUX peknaMmpall. Aam MHOTU MU
npunase v No3zpassbajy To WTO caM u3abpao goMahe — Hawe ,, [lyHaB ocurypare”, Kaxe No3HaTu ypegHUK U BOAUTE/b

BpeaHocT ocurypaBajyher nokpuha osge ce cnos-
Ha TeK Kaj ce OHO HexesbeHo Beh gorogu. Koju je,
no BawemM MUWbEeHY, peLenT Aa ce TaKBa Npakca
npomeHun?

Mucaum ga je aobpum Aenom y nutamy CTBa-
pare HaBMKa. 3anaj je C TOM MPaKCcOM paHuje no-
Yeo, Ma Cy /bYAM C BPEMEHOM YBUJE/N Kakea je
KOPUCT 04 ocuryparba. YvHM ce Aa W HaWwwM byau y
nocnejre BpeMe CBe Bulle CXBaTajy Aa UM Noauca
obe3sbehyje KOMGOPHUjU HAUMH KMBOTA U Aa HELITO
Mopall Aa YNoXuW Kako 6u npubaBno npeko not-
pebaH MUp W CMOKOjCTBO. Jep, Ha MpuMep, Jbyau
y/IOXe OrpoMaH HOBal, y MO/bOMPUBPEAHY MPOM3-
BoAhY — GabpuKy nog Begpum HeboM, a oHAa, Aa 6u
ylwTegenu 3aHeMap/byBy CyMy y OAHOCY Ha OHy Beh
Y/I0XeHY, CBe A0 KeTBe UM bepbe cTpene o Tora
Aa v he UM HeKu onyjHU 06/1aK 3a eceTak MUHYyTa y

»

#5 15.05,

]
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YvBopag Hukonuh v Page Baya, aupexTop PeroHa 3a npogajy HeWMBOTHUX ocurypatba , beorpaa'

HernospaT OfHeTU CaB TPY4, 3HOj
U MYKY, M HapaBHO Y/IOXEHU HO-
Bal. A HaKHaja U3 ocurypamba, 3a
OHe WTOo cy 6Mn JanekoBuAM na
Cy je, KynuBWK NOAUCY, NpaBo-
BpeMeHO 06e3beannn, noHekag,
yMe zia 6y/ie M MUTakbe ONCTaHKa,
MOHOBHOT MOKpeTakba NpOU3BOA-
b€, HOBOI MOYeTKa.

ViIWiwEs =

" \UrYPAE

 41003.04,2015!

B /la in cmaTpaTe Aa je aHra-
)KOBake MO3HaTUX JIMYHOCTU
nonyT Bac, oHux Kojuma ce Be-
pyje, aobap HaumH Aa ce npo-
MEHM YBPEXEeHO cCXBaTate fAa
je ocuryparme HenoTtpebaH
Tpowak?

HapaBHo, To je BaxHO 1 406po 3a NpuBnayere
na<tbe, 1 YoBeKa HaBeze Aa Kynu NoAnCy, aau camo
nog ycaoBoM aa cy Te ocurypasajyhe kyhe naptHe-
PV 04 peuu, kao wTo je ,/lyHaB ocurypare”. Haume,
Kaz ce Heko Beh 0f/1ly4m a MOK/OHM MOBEpeHe 0CU-

NMPBY NOJIUCY NOTNUCAO HUBOPAL HUKOJ/IUR

MpBy nonucy ayTo-Kacko ocurypara Ha CajaMCKOM LITaHAY
Komnanuje , [lyHaB ocurypare” 3aKibyuno je aytop emucunje ,Mu-

rypaBajyhoj kyhu na My ce wreTa goroau, Hegonyc-
TMBO je Aa oCcUrypaBay M3MuLL/ba CTOTHHe Mpenpeka
Aa 6u owTeheHn ocTBapuo npaeo Ha HakHaay. To je
Hajbo/bn HauMH Aa ce noseperbe npowurpa. Ocury-
pall ce CTO NyTa a WTeTa Ce AecK jejaHnyT, 1 Taja
je K/by4HO To fja 6e3 BeNMKUX nepuneTuja gohelw g0
HaKHage.

Jakne, 3a noyeTak cy BaxHe nosHaTe daue, aau
je KacHMje MHOTO BaXKHUjU OAHOC NoBepera nsmehy

ocurypaBajyhe kyhe u beHUX KAMjeHaTa.

u Aa /1N CTe MKaja UMa/In Iollle UCKYCTBO C HEKOM

ocurypasajyhom kyhom?

OCUTYPAITE NPOU3BOAKY NOA BEAPUM
HEBOM!

- PoheH cam y ceny JacmkoBuua y okonunu TpcTeHnKa n
Aparo Mu je WTo Mory, Kag Mu To obaBese 403BO/baBajy, Aa
ofem Tamo. Mmam Kyhy, fBopuwTe, MMatbe... Pasymem cBe
,ONyje 1 rpagoBe” Koju mMyue /byfe WTo ce 6aBe nomonpu-
BpeAHOM npou3BofwoM. KomnaHuja ,[lyHaB ocurypame”
npomoBuiLe ocurypasajyhy 3awTuty, Koja je y Bpeme Cajma
nosbonpuspene u jeptuHmja. Mpenopyuyjem cBum nosbonpu-
BPeAHMM npon3Bohaunma 1 BRacHULMA NObONPUBPEAHIX
rasguHcTaBa fla OCMrypajy CBojy NpOM3BOAIbY NOA BEAPUM
HebOM jep je To cUrypaH HauuH Aa TPYA 1 paf 3aluTuTe of ene-
MeHTapHUX Henoroaa n Apyrux 6pojHNUX pu3nka — nopyu4mo je
nonynapH1 BOANTESD.

KuHa wapeHunua” Musopag Hukonuh.

Ha cpehy, Hucam nMao sowa UcKycTBa ca ocu-
rypameM. [pakTuKyjeM ga Kynum noaucy, u To, Ha-
paBHO, He caMo 3a o6aBe3HO ocurypate. [pemuja
ocuryparba Huje BeNIMKKU TPOLLAK, a HUKaj Ce He 3Ha
—Moxe fa 3aTpeba. [puMepa paau, geceTak rognHa
cam nnahao Kacko ocurypame 3a aytomobu. Kaga
MW ce Aoroguna WTeTa Ha BO3WAY, Npemuja je 6una
Ma/in y/IoT 3a OHO WTO My je ucnnaheHo. Aau, eTo,
AeceT roguHa cam naahao npemujy, ga 6ux jegaHnyT
noTerao 3a KacoM oCUrypatba.

B /lonasute y KOHTaKT ¢ MHOrUM /byauMa, Bama
no3HaTUM M HenosHaTuM. [la nu Bac je Heko nuTao
WTa 3aucta MUcAUTe o Hawoj kyhu kao norten-
LujanHOM NnapTHepy?

OTKaKo je noyena oBa KamMnama, U3 YeCTUX KOH-
TakaTa C /by/AMMa 3aK/by4Mo caM Aa je OAJIMYHO Npu-
xBaheHa, WTOo 3Ha4YM Aa H1UCaM NPOMALLKO Kaj caM ce
onpeaenno Aay woj yyecteyjeM. Beoma mMu je BaxaH
yrneg napTHepa c Kojum capahyjeM, a ,[lyHaB ocury-
pate” uma gobap uMny y HalweMm Hapogy. HujeaaH-
nyT MU Ce HUje OroAnI0 Aa MU Heko npube 1 Kaxe
wta he Tv1 ,[lyHaB", WTO kKX peknamMmpall. A1v MHO-
rM MW NpuAase 1 No3Apas/bajy TO WTO caM n3abpao
Aomahe - Hawe ,/lyHaB ocurypare”.

Jbumana Jlasapesuh [aBugosuh

@ LAYHAB OCUTYPAKE

OCUTYPARE MOJ/bOMNPVIBPEAE
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Y KYMNMHOBY OAPXXAHA PAAMOHWMLIA ,MPEAY3ETHULE Y ATPOBU3HUNCY"

CTPYYHW TIMOBW KOMMNAHMJE s

OCUTYPARE MOJbONMPYIBPEAE

bpanucnas TpudyHosuh

KomnaHnwuja ,JyHaB ocurypame”, y capaghu ca Ya-
PY)XereM HOBMHapa 3a nosbonpuepeay ,Arponpec”,
ny2015.roanmHu HacTaB/ba Aa OpraHusyje eAyKaTus-
He paAnoHuLe Nog Ha3uneoM ,lpeayseTHULe y arpo-
6usHucy". NpBa MHTepaKTUBHA PaZMOHMLLA Y HOBOM
LIMKAYCY OApXKaHa je 22. jyHa y KynuHoBy, y OnwTuHM
MehnHuwm, npej neaeceTak MellTaHa, NO/bLONPUBPE]-
HUX npousBohaya M Hocunala NO/bOMNPUBPESHMUX
rasavHcTasa. lNpeacTtasHuum MnasHe puamnjane Cpem
npeseHTMpanu cy noHyay Komnanuje y obnactm ocu-
rypara no/bonpuepeje — ycesa, N1040Ba U CTOKe,
Kao 1 ocuryparba UMOBMHE.

- Y xe/bu fa 6yAeMo npaBu NapTHepY No/bONpU-
BPeAHULMMA U HOCMOLMMA MO/bOMNPUBPEAHMX ras-
AMHCTaBa, HacTojan CMO Aa NPUANMKOM popMupatba
MOHyAe y3MeMo Yy 063up cneunpuyHOCTH pasanyn-

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE

s HA YCY3V1 OCUTYPAHUKY

» Hawwum kaujeHTMa, No/bONpUBPEAHNUM Npon3BohaynMa, HOCUOLMMa MO/LONPUBPEAHUX Fra3AMHCTaBa
¥ npejy3eTHULMMa MOXeMo obehaTu 6p3y u epukacHy HakHay LWITeTe y CBAKOM MOMEHTY, Kao WITO je TO
6uno u go caaa, Harnacuo je bpanncnas TpuyHouh, anpekTtop MasHe punmjane Cpem

TUX AeNnaTHoCTK — pekao je Bpanucnas TpugyHo-
Buh, aupekTop MasHe puaujane Cpem.

OH je gosao Aa je no/bonpuepesa UHAYCTpUja
noj BeApuM HeboM, na No/bLONPUBPEAHN NPOU3BO-
Haum, KONMKO rog TPyAa, 3Harba U BOJbE YIOKUAN Y
MPOMU3BOAMY, MOTy oCTaTh 6e3 oyeknBaHe JO6UTU
NpWIMKOM caMo jegHor obpyliaBawa rpaga, us-
6ujarba nonsnase uau onyje.

- Kao nngep Ha TpXUIWITY ocurypara € TPXWULL-
HUM yyelwheM y ocurypamby ycesa 1 naogosa og 41,6
0/CTO, YBPCTO CMO pelleHn fa HacTaBUMO Aa npy-
KaMOo aJleKBaTHY 3alUTUTY HalUWM NO/bONPUBPESHNUM
npomssohaymma. Kaga roBoprMo o ocurypamy busbHe
npousBoAHe, M3HOC MNpeMuje ocurypara Bapupa y
3aBMCHOCTW Of MecTa napLie/ie, BUCUHe MpUHOCa U
LieHe npou3BoArbe. OpujeHTaLMOHO, 3a NPMHOC Miue-
Huue og 5.000 kunorpama no xektapy no uexn og 20
AViHapa 3a KWaorpaM, 3a ocurypare je notTpebHo us-
ABojuTy camo 2.000 auHapa - pekao je TpugyHosuh.

OH je objacHno ga 6u ocuryparse jegHe npun-
nopHe kpase BpeaHoctu 140.000 annapa - Kaga ce
rOBOPU O OCUTypatkby XUBOTWHA — 3a MEPUOJ, Of
roguHy AaHa npoussohaya OKBMPHO KowTano 7.560
AVHapa NpU KO/NEKTUBHOM yroBapary, OAHOCHO
9.450 anHapa YKONMKO Ce YroBOp O OCUTrypaky WH-
AVBUAYaNHO 3ak/by4n. KoHauHa LeHa nosuce ogpe-
Hyje ce HakoH npernesa Koju obaB/ba CTPY4HO AuLLe
+JyHaB ocurypama“ 1 3aBuUCU 0f YCNI0Ba A pXatba,
Here N UCXpaHe XUBOTHbaA.

- ,JyHaB ocurypame” je ¢ MUHUCTapCTBOM Mo-
/bOMNpMBPe/e U 3alUTUTE XKMUBOTHE CpejuHe MoTnu-
cano Yrosop o crnipoohery paBunHuka o ycno-
BMMa M HayMHy OCTBapuBara npaBa Ha KpeAUTHY
NOAPLIKY Kaj je NOCpean OCUrypame XMBOTUHbA.
Tum yroBopoM MuHucTapctBo ce obaBesano pAa
nnat 100 npoueHaTa npemuje 3a OCUrypare Xu-
BOTMHA KOje Cy NpesMeT KpeanTa. Halwmm kanjeHTu-
Ma, No/bONpUBpeAHUM nponsBohaymma, Hocmoumma



NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

no/bonpuBpeaHUX rasjuHcTaBa n npeayseTHuumMMa
npe cera MoxeMo ob6ehatu 6p3y 1 eprKacHy HakHa-
Ay WTeTe y CBAKOM MOMEHTY, Kao LITO je To 6110 1 0
capga - Harnacumo je bpanucnas TpudyHosuh.

Y paanonuum y KynuHosy 610 je peun n o ocu-
rypaky UMOBWHE 1 3Hayajy Te BpcTe ocurypasajyhe
3awTuTe.

— Mocne KaTacTpodanHUx Nonnaea Koje cy Hally
3eM/by 3ajlecuse MpoLL/ie, anu 1 NonaaBa y HeKuMm
[leNoB1Ma 3eM/be MOYETKOM OBe rojMHe, pacTe WH-
TepecoBatbe rpahaHa 3a ocurypare o/ 0BOr pUsmKa,
Koje je paHuje 6uno cnabo. MehyTtum, 36or HesaBna-
He MaTepwujasiHe CUTYyalLMje U MNaK HUCKOT CTeneHa
cBeCTM Hawwnx rpahaHa o noTpebu ocurypawa
MMOBVHe, 3aTO WITO Ce y TaKBWUM CUTyalujaMa yBeK
oyekyje u, Hajuyewhe, n gobuja nomoh Apxase, nMa
jow MHoro npocTopa 3a ocurypare. [pahaHu u ocu-
rypaHuum nHTepecyjy ce 3a ycayre koje Komnanuja
»AlyHaB" npyxa, Kao U 3a Ha4WH yroBapaa noauce,
asn 1 3a LeHy OCUrypara W HakHajy lTeTe — UC-
Takao je TpudpyHoswuh.

OH je OKyM/b€HMM NO/LOMPVBPEAHUM MPOU3-
BohaurnMa nojacHMo Aa LieHa ocuryparba og nomnsaee
3aBUCK Of NpeaMeTa Koju ce 0Cu-
rypaea, TO jeCT o Tora Aa /i ce
paau o ctaMbeHUM, KoMepLujan-
HWUM U UHAYCTPUJCKUM 06jeKTU-
Ma, 06jeKTMMa y U3rpaghh, o yce-
BMMa, MOTOPHUM BO3W/IUMA WU
Apyroj wumoBuHUW. Takohe, ueHa
3aBUCK O/} OCUTypaHe CyMe 1 oj
y4ecTanocTu oOcCTBapewa pusn-
Ka Ha MoApyujy rae ce 3ak/byudyje
yrosop.

pahaHe Hajuewhe 3aHUMa Le-
Ha ocurypama cTambeHux obje-
KaTa, pekao je TpudpyHoBuh w
HaBeo Ja 3a CTaH NoOBpLMHe 65
KBajpaTa, ca CBWM CTBapuma y
AoMahMHCTBY, Y3 MaKCMMarnHy cy-
My ocurypawa, ocurypasajyhe
nokpuhe 3a OCHOBHe MOXapHe
pusuke 6e3 YK/by4eHOr Ppu3MKa
o4 nonnase KowTa oko 800 Au-
Hapa MeCe4yHo, OfJHOCHO, Ca YrOBOPEHUM PU3UKOM
0/} MONNaBe ay 3aBUCHOCTU O/} YTOBOPEHe CyMe OCH-
rypawa, usmehy 900 n 1.200 gvHapa MeceyHo.

TpudyHoBswuh je nogByKao M Aa ce oawTeTa UC-
nnahyje y Bp/10 KpaTKOM POKY U Y CKN1aly Ca 3aKOHOM,
TO jeCT 0AMax NoWTO OCUTYPaHWK AOCTaBM NOTMNYHY
[AOKYMeHTaLMjy Ha OCHOBY KOje ce MOXe yTBPAUTH
OCHOB M BUCWHa LTeTe.

YKONMKO je OCUrypaHuK BuLle nyTa NpeTpreo
WTeTy o/ nomnsaee, cBaku nyT he 6UTV HaMupeH no
UCTOj MOINCH, C TUM LUTO Ce BUCMHA HaKHaje yTBphy-
je 3a cakwm cnyyvaj noce6Ho. Monnaea ce, Kao pU3MK
NOKPMBEH OCUTypaeM, jaB/ba Y BULle yC/yra Koje
Halua KOMMaHwWja HyAN Ha TPXKULLTY, 6UN0 Kao pU3MK
Y OKBUPY OCHOBHOT Nnokpwuha, 6110 Kao pusuK unje ce
nokpuhe gonyHcku yroapa, CxoAHo notpebama og-
HOCHO CTeMeHY YrpOXeHOCTU VMOBMHE HACTyNareM
WwTeTHOr gorahaja.

Kos oMacoB/beHMX ycayra mMomyT ayTo-Kacka,
ocurypawa BUKeHAMLaA, CTBapu y AoMahuHCTBY,
payyHapa, NpeHOCUBE TEXHWKE UTA, aau U KO OCu-
ryparba XMBOTUHA, PU3VK O/ MOMJ/IaBe NpernosHar je
Kao jeAiaH y rpynu oHWX 4njuM ce nokpuhem npyxa u
obesbehyje KOMNETHA 3alWITUTa OCMTYpaHUKa, Na je
3aTO YK/bYYeH U1y OCHOBHO mnokpuhe.

C Apyre cTpaHe, KOj OCUTypatba 0f WHAYCTPH]-
CKUX 1 KOMepLMjaHUX PU3HKa, OCUrypatba objekaTa
Y U3rpajby U MOHTAXM, 3aTUM KOZ OCUrypatba yceBa
1 N71040Ba, PU3MK 04 NnonaBe ce nocebHo yrosapa, y
3aBWCHOCTYU 0/ BepoBaTHohe HeroBor ocTBapena u
MHTepecoBatba CaMor OCUrypaHvKa.

— CrpyuyHn TumoBu KomnaHuje y [AMPEKTHOM
KOHTaKTYy HacToje fla OCUrypaHUKY MOMOTHY Y U3-
6opy nokpuha pusuka kojuma 61 Ha agekBaTaH Ha-
YMH 3aWUTMTMO CBOjy MMOBMHY W UHTepece, Hapo-
YMTO Kaja je y MUTary OCUTypare Of NPUPOAHNX
Henoroja uuje je HacTynawe HenpeABWA/bLMBO U
MOX/a PeTKO, a/nn Koje MOry uMmaTtu KatactpodasnHe
nocnejuue, y WwTa CMO Ce CBU, HAXasao0CT, yBepUan —
pekao je Ha kpajy TpudyHosuh.

OCUTYPARE MOJ/bOMNPVIBPEAE

PagvoHuLa oapaHa y
eTHo-kyhu y Kynuoy

)
@ AYHAB OCUTYPAKE
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EAYKATUBHA PAIVOHVILA - e

OCUTYPARE MOJbONMPYIBPEAE

Mapwa Crankosuh

Komnanwja ,/lyHaB ocurypare" npegcrasuna je 27.
jyna nossonpuspegHuumMa y besoj ManaHuym noBosbHe
ycnoBe ocuryparba CTOKe, yCeBa, N10/40Ba U MMOBUHE
Ha BeoMa noceheHoj efyKaTVWBHO] pPagMOHMLM opra-
HU30BaHOj y capajru ca YapyxereM HOBMHapa 3a
nossonpvepeay ,Arponpec”.

JvpekTopka nasHe ¢uanjane y MNupoty Mapma
CraHkoBuh peksa je Aa je 6enonanaHaykm Kpaj ca
OKO/NIMHOM MO3HAaT MO YyBakby CUTHe CTOKe, Te Aa je
Mo/bONpUBPEAHULIMMA NMOCEOHO WHTEPECaHTHO OCK-
ryparbe 0/, OCHOBHUX pU3nKa 0 yruHyha, npuHygHor
Knara 36or 6onectn nam HecpehHor cayuyaja, kao U
ocuryparbe o JONYHCKOr pu3KKa o rybuTka Teneta.
HaBogehu npumep, oHa je pekna Aa npemuja ocury-
parba OBaLa, Kao Haj3acTyrn/beHuje CUTHE CTOKe, Ha
BpeAHOCT jeaHor rpaa og 8.000 avHapa usHocn 900
AViHapa roguimbe.

MpUAMKOM 3aK/byyerba NO/MCe OCUrypatba 3a CTa-
Ao Komnanwuja opobpasa ogpeheHe nonycte Ha 6poj
XMBOTWHbA, TE TAKO 3a ocurypare ctaga 4o 30 osaua

=
[k

P
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» OnwtuHa bena ManaHka cy6BeHLMOHMLIE OCUTypatbe YceBa U M1040Ba ca 60 04CTO BpeAHOCTY NOAKUCE, Na je y3
cybBeHUuje 3a ocuryparbe Koje no/bonpuBpeAHULM A06ujajy 04 pecoOpHOr MMHUCTapCTBa OBa BpcTa ocurypaBajyhe
3awTnTe CybBEHLMOHNCaHA Y L|enocTu

roAvLa npemuja nsHocn oko 24.000 AvHapa, Aok 3a
cTago og 60 osaua, 6e3 nopesa, Tpeba U3ABOJUTH OKO
43.000 guHapa.

ToBopehu 0 ocurypary yceBa paTapcKUX U MOBp-
TapCKMX KyATypa of noxapa, rpaga u rpoma, Mapua
CraHkoBwh je HaBena ga Ha noBpLUMHYM og 10 apu ocu-
rypame W/bMBa roauiuke nsHocv oko 3.200 avHapa, 3a
jabyke 5.300 anHapa, a 3a rpoxhe oko 3.200 guHapa.
Kao nocebHo vHTepecaHTaH NpuMep HaBena je ocury-
patbe MileHuLe, rae Ha MOBPLUMHYM Of jeAHOT XeKTapa €
MPUHOCOM 0/ NeT TOHa MO XeKTapy rouilba npemuja
n3Hocu 2.600 guHapa v Moxe ce nnahaTuy patama. [lu-
pekTopka CraHkoBuh je uctakna u ga OnwTuHa bena
ManaHka cy6BeHLMOHNLIE OCUrypatbe yceBa U N10A0-
Ba ca 60 0ACTO BpeAHOCTYM NOAMCE, Na je y3 cybBeHLmje
3a ocuryparbe Koje No/bonpuBpesH1LIM A0bujajy oA pe-
COpHOT MMHWCTapCTBa OBa BpCTa ocurypasajyhe 3alu-
TWTe CybBEeHLMOHMCaHa Y LieoCTM.

bena ManakKa je 1 jeaHa og Tpu onwTrHe y Cpoujun
KOja MMa KOJIEKTUBHO OCUryparbe CBUX HacCTakbeHUX
AomahuHcTasa, nctnye Mapua CraHkoswh.

- Y onwTuHu je 4.900 HacTarbeHUX foMahuHCTa-
Ba OCMrypaHo 0/ noxapa, Nonnasa, U3MBarba BOAE U1
npoBasHe kpahe — pekna je gupektopka [®O lMupoT 1
Aojana Aa Ty BPCTY OCUrypara MMajy 1 onwTuHe ba-
6ywHuua v luMnTpOBrpag.

CaBa Xuskosuh, nosonpvBpegHuK u3 LipeeHe
Peke, c Komnanujom , [lyHaB ocurypame* capahyje Beh
TPU feLieHnje, a O/ Npe NeT roAgMHa ocurypasa U cBoje
ABe KpaBe, 3a WTa roguiutbe naaha oko 12.000 guHapa.
Mctnayhu gobpo 1 No3MTUBHO UCKYCTBO Y CapajM C
KomnaHujom, CaBa KaxKe Aa A0 Cajia HYije MMao HUKaKBY
WITeTy, aAu a NPUCYCTBYje Npe3eHTaLmju jep je Hapo-
YMTO 3aMHTEpeCcoBaH 3a OCUryparbe MMOBWHE, Npe CBe-
ra cBojux cTaja.

— Benvike cy BpenMHe 1 NoCTOjM pU3NK 0/ noxapa —
KaKe 0Baj N0/bONPUBPeAHUK, Npenopyuyyjyhu Tajobank
ocurypamba KomLmjama n cojum LipseHopevaHuma.
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> [MosbonpuBpeAHMLMMa Ce HYAN NapTHEPCKU OHOC Kako 61 nManu Behy curypHoCT y nponseoarHu, Harnacvo Jleja

Jumntpujesuh, aupektop PO Jleckosal,

Komnanuja ,/lyHaB ocurypare" y capagmwu c
YAPY¥erweM HOBMHapa Arponpec, npeacrasusa je
11. aBrycTa cBojy noHyay y o6nactu ocurypara no-
/bOMPUBPEAHUX yCeBa U M0A0BA, CTOKE Y MMOBUHE
no/bonpuBpeAHuULMMa ¢ noapydja LipHe Tpase u
OKO/IMHe y OKBWPY paguonuue ,[lpeayseTHuue y
arpo6usHucy". MNpegaBarbuMma je NpUCyCTBOBAsIO Ne-
AeceTak Bohapa, cToyapa, noBpTapa W BAacHUKa pu-
6rbaka u3 LipHe Tpase, kao 1 U3 cena c Bnacure u u3
OKO/IMHe BnacoTuHua.

JvpekTop naBHe ¢unmjane ,/lyHaB ocurypara"
y JleckoBuy [Aejan AumutpujeBuh npeacrasuo je
noHyay KoMnanwuje, Harnacmeluv 4a ce no/b0nNpuBpes-
HULMMa Mpe cBera HyAM NapTHEPCKU OAHOC Kako 6u
umanu Behy cUrypHocT y npoms-
BoAHW. [peMa Herosoj oueHw,
CBaKa MOHyAa ocuryparba npu-
naroheHa je cneuuduyHoj no-
/bONPUBPEAHO] AeNaTHOCTU Y
oapeheHOM Kpajy.

- WTo ce Tuye ocurypama
yceBa 1 M/10/40Ba, HYAMMO OCH-
rypate oj rpaja, noxapa u
yAapa rpoma, a 3a OBO nozpyje
nocebHoO je MHTepPeCaHTHO OCU-
rypame og nponehHor mMpasa u
onyje. Ty cMo Aa NoHyAUMO 3a-
WTUTY jep je nosbonpuepesa,
Kao lWTO je mosHaTo, ¢pabpuka
nog BespvM HeboM, Te Lie/IoKy-
naH TPY/A MOXe Aja ce ynponacTu
32 MeTHaecT MUHYTa TOKOM
Heroroge. Halue cTpyyHe cayx6e cy Ty Aa NOMOrHY,
1 MU rapaHTyjeMo CUrypHY UCNaTY OALLTETE — PeKao
je Aumutpujesuh. [lupektop ®uawujane Jleckosal
NOABYKao je ja Cy LieHe ocurypatba npunarohene ky-
TypaMma cnelmduyHnM 3a ogpeheHo no/bonpuepesHoO
noapyje.

Ha nogpyyjy LipHe TpaBe, Ha HaAMOPCKOj BUCK-
HW nsmehy 700 n 1.300 mMeTapa, CTaHOBHWLM Yr/aB-
HOM raje KpoMnup, MaauHe u 6opoBHuLe, baBe ce
CTOYapCTBOM U y3rojeM nacTpMmke. OHU Koju cy npu-
CYCTBOBa M NpejaBatby NpU3Hajy 4a Cy y NOCAeAHUX
AeceT roguHa b6ap jeAHOM MManu BeMKY WITETY Ha
yCeBUMa ycne/, BpeMEHCKUX HEeMoroAa Uau noxapa.

Kako je LipHa TpaBa nosHaTa no 4o6pmm cToyapu-
Ma, ,JyHaB ocurypame" je 1 3a To nogpydje npu-
npemuao nocebHe norogHocTun. Jupektop puanjane
JNeckoBau, noacetuo je aa je Komnanuja ,JyHaB ocu-
rypame" MnoTNUCHWK YroBopa ¢ MwuHMCTapcTBOM
no/bonpuBpeje, Te Aa je yk/bydeHa y cripoBoherse
MpaBU/IHMKaA O KPeAUTHOM NOACTULA]Y.

—3acBarpnakoja ce HabaBe nyTeM KpeAUTHUX U~
HWja y capagrun ¢ MUHUCTapCTBOM, KOMMNIETHY npe-
Mujy naaha MuHucTapcTBo. To 3HauM fja CBe OHe Koju
Ha Taj HauMH HabaBe rpsa ocuryparme Hehe KowTaTy
HW AWHap — o6jacHuo je AumnTpujesuh.

)
@ AYHAB OCUTYPAKE

OCUTYPARE MOJ/bOMNPVIBPEAE

25



OCUTYPAHE | 363-2015

JYBUAIE) ,AYHAB ®OH/A" OBEJIEXXEH Y 3HAKY PACTA N HAMPETKA

MMOBUHA ©OHAA AOCTUAIIA mmm
e [IECET MVAVIAPAV AUHAPA

» JeaaH o HajBaXKHMjUX NOKasaTe/ba ycrexa cBakor GpoHZAa jecTe MPMHOC KOjU Cce OCTBapYje 0/ MHBECTUpatba CpesCTaBa,
aunaHosu ,JyHas [IM®-a" mory aa 6yAy 3a0BO/bHY jep ce H1xoBa UMOBMHa TokoM 2014. roauHe yeehana 3a 11,23
oAcTo

HALLA TIPEAY3ERA

3opaH Munmeojesuh

OcaM rogvHa paga ,JlyHaB A06pPOBO/bHM NEH3UjCKM
doHg" (AMNP) obenerasa ca M3y3eTHUM pesynTaTu-
Ma. Kao u go caaa, ca oko 83.000 ynaHoBa, UMOBUHOM
BPeAHOM JeceT MuUAujapau AunHapa (40 04CTo TPKU-
wHor yyewha), ca 31.650 jegHOKpaTHMX McnaaTta y
YKYMHOj BpPeAHOCTU 04 2,2 MUAUjapAe AUHapa U C
pefioBHOM mcniaToM 124 neHsuje, ,[lyHaB" HacTaB/ba
Aa npesBOAU TPXWLWTe A0OPOBOLHUX MEH3UjCKUX
¢doHaoBa y Cpbuju, peyeHo je Ha KOHPepeHLMju 3a
WwTaMny Koja je oApxaHa 2. anpuaa.

JepaH oy HajBaXHMjUX MOKasaTe/ba ycrnexa cBa-
Kor ¢oHAa jecTe MPUHOC KOju Ce OCTBapyje Of WH-
BecTuWpara cpejcTaBa. YnaHosu ,/lyHas /AMNP-a*
Mory sa 6yay 3a/,0BO/bHM jep ce HUXOBa MUMOBUHA
TokoM 2014. roguHe ysehana 3a 11,23 ogcTo, Konu-
KO je M3HOCKAA roguikba cTona npuHoca. NpumeTax
je nTpeHs yBehara npoceyHe ynaate, naoHay 2014.
nsHocu 3.460 snHapa, 4yn0 ce Ha KOHdepeHLMjU.

LA
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AOHALIMIA NPUXBATUNTULLTY 3A
OAOPACNA U CTAPA IMLA

Kao pyrorogmwibn poHatop Mpuxsatunuwira
3a ofpacna u cTapa nvua, [ipywTseo je n oBe roanHe
NOMOF/I0 0BY MHCTUTYLMjy 06e36eauBLIN joj AOHALM]Y
y BpegHoctu of 200.000 gnHapa. Tume cy pelueHu
npo6nemu ¢ npunpemom 06poKa U XUrnjeHoM y Toj yc-
TaHoBMW. ,[lyHaB A" HacTaB/ba fa NoMaxe 3ajeHu-
LM Y Kojoj nociyje, a APYLITBEHO OArOBOPHUM aKTNB-
HOCTMa nopjp>aBa YrpoXeHe rpyne CTaHOBHULUTBA.
YjeaHo, [ipyluTBO No3uBa cBe jbyAe Koju TO Mory fa
NOMOFHY OBY YCTaHOBY, KOja je N0 CBOM KapaKTepy je-
AVHCTBEHA Y HaLLOj 3eM/bl.

Y CTPYKTYpM YnaHcTBa, ca 70 oacTo npeoBnahyjy
3aMnoc/aeHun y Ynjy KOpUCT nocnogasum ynnahyjy go-
NyHCKe AOMPUHOCEe, AOK WHAMBMAYA/SHUX 4Y/laHOBa
nMa 30 0ACTO, WTO NpeACcTaBs/ba 3HaTaH pacT yyewwha
dM3nMYKMX ML Koja M3 COMCTBEHWMX CPeAcTaBa
WwTeAe 3a CTapocT. TuMe ce nokasano Aa rpahaHu

S
%

BANIYTHA CTPYKTYPA HA [JAH 31. geuiembap 2014.
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CTPYKTYPA UMOBMHE HA IAH 31. peuembap 2014.

B Akuvje 10%

KynoHcke o6BesHuue M Tpe3opcku
3anucu Peny6amke Cpbuje

¥ HekpeTHuHe
= HosuyaHu pauyH EUR
¥ HosuaHu pauyH USD

= HosyaHupayyH RSD

Cpbuije nMajy cBe BuLLe NOBEpera U CXBaTajy 3Hayaj
wTeAre y 406pOBO/LHUM NEH3NjCKUM GOHA0BUMA.

Ha koHdepeHUWMju 3a HOBMHape peYeHo je 1 Aa je
MpoceyHa CTapocT yYnaHoBa ,JyHas AMNd-a“ 46 ro-
AVHa, Te 3aTo Tpeba paguTH Ha npueayerpy Maahmx
rpyna CTaHOBHMLWITBA. Jep LITO Ce paHMje MOYHe ca
WwTeAOM Yy GOHAY, yTonnKo he u neHsmja 6GUTK
6oma.

- CmaTpaMo ga je, C 063MpOM Ha eKOHOMCKe Npu-
JIMKe y 3eM/bU, U3y3eTaH ycrex goctuhu geceT mu-
NvjapAu AvHapa MMOBUHeE. YNPKOC KpU3W U MepaMa
WTeAHE, 32 NOCAeAHE TPU FOAUHE UMOBUHA ,/lyHaB
AN®-a" ce yaBocTpyymna, a npoceyHa cTona npu-
HOCa Yy MPeTXOAHMX MeT roAuHa usHocuaa je 11,11
npoueHata. HapounTo Hac pagyje WTO je mopacno
yyewhe nnyHKUx ynnata. To rosopu aa rpahanu Cp-
6uje nMajy cBe BULIe NOBepera y Taj BUJ WTeAHE
U fa cMo fobap napTHep y Kpeupatby hixoBe by-
ayhHocTu. OB pe3ynTaTi noTBphyjy Ayroroaniry

nvaepcky nosuuujy ,/lyHas
6% AN®-a" - uctakao je 3opaw
MwuausojeBuh, n3BpwWHU au-
pekTop ,/lyHaB ApyLliTBa 3a yn-
paB/batbe 06POBO/LHUM MeH-
3UjCKMUM poHAOM".

WMean batunuya, noptéo-
MO MeHayep M npejCceAHUK
Muectuymoror oabopa ®PoH-
Aa, U3jaBMo je Aa je NHBECTU-
unoHa noautuka  ,/[lyHas
AN®-a" y 2014. roavnu 6una
ycMepeHa Ka KYMOBMHWU [MHAPCKUX [ pXaBHUX WH-
CTpyMeHara.

- TnobanHa nonutuka jedpTuHor HoBua U arpe-
CMBHO CnyLITakbe KaMaTHUX CToNa y 3eM/bama EY 30-
He onpegennso je PoHz Aa noseha yaeo AyropoyHux
nosuuynja. OCHOBHM LW/b U3MEHe TEPMUHCKE CTPYK-
Type noptdonmja 61o je fa ce cadysajy neppopMaH-
ce doHAa ocTBapeHe Yy NPeTX04HWUM roAnHaMa, anu
M Aa Ce NCKOPUCTE jeAHOKPATHU NPUHOCHU edeKTn
y CAyyajy OYeKMBaHOr CryliTarba JMHApPCKe Kpu-
Be MNpuHoca. BanyTHa nonuTUKa HWje ce 3HayajHO
Merbana TokoM 2014. roguHe. V3paxeH NpUHOCHK
ren nsmehy AMHApPCKMX WM BanyTHUX KaMaTHUX WH-
cTpyMeHaTa onpegenvo je ®oHa Aa He nosehasa
arperaTHy Ba/lyTHY W3/10XeHOCT, MOWTO /AeBU3HM
npvHocu yeehaHu 3a npojekToBaHe KypCcHe pasnuke
HUCY MOT/M Aa KOMMeH3yjy AWHapCKe MpuUHOCe Ha
AYropoyHuM nosuuujama koje cy PoHay bune y dpo-
Kycy — pekao je MBaH batunuua.

HALLA TIPEAY3ERA

Jyrocnasa CMusbkosmh
CrojaHosuh, PR ,lyHas
ocurypara’,

3opaH Munusojesuh,
W3BPLIHM AUPEKTOP
,/[lyHaB ApywTBa

3a ynpas/bae
£,06pOBO/LHUM
NeH3NjcKMM GOHAOM",
MBaH batuHuua,
npeAceAHNK
WHBecTMumoHor oa6opa
bonga

u MNpeocnas

Hukonuh, aupekTop
MpuxsaTnauwTa 33
ogjpacna 1 cTapa nua

)
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MBAH BATUHWLA, NOPT®O/INO MEHALIEP M MPEACEAHWNK MHBECTULIMOHOT OAB0PA , 1YHAB
AOBPOBOJbHOT MEH3NJCKOT dOHAA"

LAYHAB MN0" ee——
mm C/IHOHWM 3A YCMEWAH POH/A

» MoTeHumjan 3a pa3Boj NOCTOjU, jep Y 3eM/bU Yy KOjoj je npoceyHa naaTa 42.000 auHapa usaBajare og 1.000 gnHapa,
KO/IMKO M3HOCM MUHMManHa ynnaTa y N ®, He MoXe ce cMaTpaTh BeIMKUM U3ATKOM, a TO ynarare 6yayhum
MeH31OHep1Ma MOXe JOHETU 3HaTaH JOAATHU NPUXOA y CTapocTh", Mopyuyyje NopTPoIMO MeHaLlep 1 NpeAcesHUK
Musectuumonor oabopa ,JlyHas JMNd-a*

> lMepcnekTuBa pa3Boja AenaTHocTH 6uhe y Kopenawmju ¢ pacToM UMOBUHE KojoM GpoHA0BYM Byay ynpas/banu

<
W
[
o
>
=
Ll
[T
-
<C
=
<
I

KoHdepeHuujoM 3a HoBUHape y npocTopujama leHe-
panHe Avpekuuje ,/lyHaB A06POBO/LHU MeEH3UjCKK
$oHA" obenexno je ocMy roguikuLy ycnewHor
paja, WTO je MOCAYXMWIO U Kao NOBOJ 3a NpescTa-
B/batbe pesy/nTaTa HEroBor nocsioBaka. Y npu-
CycTBY 6pOjHUX HOBMHapa Npe/ACTaB/beHu Cy 3aBUA-
HUNocN0BHM AoMeTH , [lyHas [INdP-a" nuctakHyTaje
MPUBPXEHOCT /PYIUTBEHO OATOBOPHOM MOC/0BakY
M XyMaHUTapHuM npojekTnMa. KoHpepeHumjcko ns-
narawe UMBaHa BaTuHuue, nopTdoamo MeHayepa
u npesceaHuka WMueectuuymoror oabopa ,/lyHaB
ANd-a“, npeactas/bano je 4obpy TeMaTCKy OCHOBY
3a HaKHagHW npoAy6/beHn pa3roBop O MepCrneKkTy-
BaMa ®oHga 3a mcT ,Ocurypame’.

B [lpema kojum napameTpuma ,[lyHas AM®" cna-
Aa y Bogehe neHsnjcke ¢poHAOBE Ha TepUTOpUjU
Hawe 3em/be?

-Kao vy apyrum cektopuma y Kojuma nocToju Tp-
XMILHA KOHKYPeHUMja, Y AeNaTHOCTU AO6POBO/BHUX
neH3MjcKnX GOHA0BA PeNeBaHTHU CY KBAaHTUTATUBHM

napaMeTpu nomohy Kojux ce Mepu yCnewHocT no-
cnoBawa. [lpemMa KpUTepujyMMMa OCTBapeHUX Npu-
HOCa Y NPETXOAHUM roAunHaMa, HeTO UMOBWHMN KOjOM
ynpaesba 1 6pojy unaHosa, ,JyHas AMNd" ce cBpcTa-
Ba Y Hajbo/be AobpoBo/bHE MeH3ujcke GOHAOBE KOjU
nocayjy Ha HaweMm TPKUWTY. POHA je y NPeTXOAHNX
5 rognHa ocTBapuo MpoceyaH roguikn NPUHOC O/
11,1 oacTo, TpeHyTHO ynpas/ba uMoBuHOM og 10,4
MWUAWjapAmn AnHapa u uMa npeko 82.000 ynaHoBa.

B Koje cy KoMnapaTUBHe NpeAHOCTM ynaramwa y
+AyHas AMN®" y nopeherwy ¢ ApyruM neHsujckum
¢$oHAO0BMMa Y HaLLO] 3eM/bU?

— KoHTVHYUTeT ocTBapeHUx NpuHoca, Cnocob-
HOCT npunarohaBarba MHBECTULMOHE MONUTVKE AM-
HaMU4YHWUM NpoMeHaMa Ha GUHAHCUJCKOM TPXKULTY,
CTPyYaH TUM 1 aobap 1 edpukacaH cepBuUC KOju je Ha
YC/y3U 4NaHOBMMa MpaBe KBa/AWUTaTWUBHY PasivKy
usmehy ¢oHgoBa. OBU MokasaTesbyu uYuHe ,JlyHaB
AMN®" BpaO KOHKYPEHTHUM WUrpayeM y OAHOCY Ha
ApYre neHsujcke GoHAOBE Ha TPKULWTY.

HBC: U3BELLTAJ CEKTOPA OBEPOBOJ/bHUX MNEH3UICKUX ®OHAOBA Y CPEUIN

Npema U3BewTajy HapopHe 6aHke Cpbuje 3a npBo Tpomeceuje 2015. Koju je caunHuo CekTop A06POBOLHIX NEH3NjCKIX GOH-
poBa y Cpbuju, Ha 0BOM TPXKULITY NOCNOBana cy YeTMpy APYLITBA KOja Cy ynpaB/ba/a MMOBUHOM LIECT A06POBOSLHIX NEH3UjCKNX
¢$oHA0BA, jeaHa KacToAn 6aHKa 1 YeTUpy 6aHKe NocpefHMKa.

HeTo nmoBuHa $poHA0Ba je y nocMaTpaHOM Nepropy M3Hocuna 24,6 MunujapAn AuHapa. Y npBom KBapTaiy oBe roAnHe YKynHe
ynnare usHocmne cy 675,9 MunoHa anHapa, Y1aHoBy Cy NoByKnu 323,8 MUN1oHa AUHapa, A0K je fO6UT of ynaratba n3Hocuna 743,9
MUnMoHa AuHapa. LLiTo ce Tnye cTpyKType nMmoBuHe f06pOBOBLHIX GOHAOBA, OHa Ce Ha Kpajy MPBOr TPOMeceuja OBe rofuHe Huje
3HaTHuWje Metbana. Hajefin yneo umane cy gpxasHe o6Be3HuLe Koje cy unHune 83,8 ofcto yKynHe umoBmHe. Ha Kpajy Tpomeceuja,
y da3u akymynauuje n06poBosbHM NeH3ujckn poHAoBYM 6pojanu cy 188.441 KopurcHUKa.

3.H.J.

@ LYHAB OCUTYPAKE




NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

B TocToju an npocTtop 3a yHanpehewe ycnyra, u
KOju cy U3a3oBu y TOM cMUCNy?

- 3a 60/bM U MHTEH3MBHW]jU pa3Boj 1 yBehare
ynaHcTea y [M®-y HeonxogHM Cy NOBO/bHM|U €KO-
HOMCKM aMBWjeHT M CHaXHWja eAyKaluja CTaHo-
BHMWTBA. C 063MPOM Ha TO fAa Cy KOA WTeAre y
£06poBO/BHOM GOHAY BUTHE AYyHKUHA U
peAOBHOCT ynnaTta, notpebHa je u oa-
peheHa gucumnanHa Kako 61 ynaH cebu
obesbesgno curypHoct y Tpehem foby.
M nopey cBera HaBeAeHOr, NOTeHLMjan
nocToju, jep Y 3eM/bU Y KOjOj je mpocey-
Ha nsiata 42.000 guHapa n3jBajare of
1.000 AnHapa, KOAUKO WM3HOCKM MUHMU-
ManHa ynnata y AMN®, He Moxe ce cMa-
TPaTW BeNIMKUM U3JaTKOM, a TO ynaramwe
6yayhvM neHsnoHepuMa MoXe fOHETU
3HaTaH AOAATHU MPUXOA Y CTapoCTH.

B /la nu MehyHapoAHM EKOHOMCKM
TPEHAOBU NOroAyjy nocnosamy Aobpo-
BO/bHUX MEH3UjcKUX GOHAO0BA, U KaKBe
Cy nepcnekTuBe pasBoja TaKBUX (OH-
fi0Ba Yy Hawoj 3eMbu?

— /laHac je Be/IMKM 132308 Aa ce O4y-
Bajy MpPUHOCHe nepdopmaHce Koje cy
$OHAOBM OCTBApUAN Y NPETXOAHNUM rO-
AvHaMma. [nobanHa nonutuka jepTuHor
HOBL,A 3HATHO je CMycTuAa MpUHOCE 0f
KaMaTHUX WHCTpyMeHaTa Ha Bogehum
¢uHaHCnjcknM TpxuwTMMa. [leo Te or-
POMHE JIMKBUAHOCTW MpeHeo ce W Ha
foMmahe TpxuwTe jaBHOr Ayra, ma cy
LleHe ApXaBHUX XapTuwja, Koje YMHe Ao-
MUHaHTaH geo noptdesa GoHAOBA, 3a-
6enexune n3paxeH pact y NpeTxofHNM
kBapTasuMma. lepcnekTuBa pasBoja oBe
AenatHocTn 6uhe y Kopenaumju c pac-
TOM WMMOBWHe KojoM ¢oHAoBK Oyay ynpas/banu.
Mosehare arperatHe akTuBe [M®-a npescTaB/mba
noTeHLMjan 3a Kpenpare HOBUX TUMOBa POHA0BA M
Behy andepeHunjaumjy CTPYKType HUXOBUX NOPT-
desma. To 61 nosehano ytuuaj poHgosa Ha gomMaheM
GVHAHCM]CKOM TPXULWITY U YYNHUAO UX KOHKYPEHT-
HUM Y OAHOCY Ha Apyre 0611Ke 4yropoyHe WTeatbe.

B, /JlyHae AMN®" cnpoBoan XyMaHUTapHe aKumje,
UK Y HUMa YYecTBYje, YMe JONPUHOCU pPasBojy
oArosopHujer u conngapuujer gpywrsa. Koju cy
rNaBHU NPOjeKTU Y AOMEHY APYLUTBEHO OArOBOP-
Hor nocnoBama ,iyHas Ane-a"?

- ,JlyHaB ApylTBO 3a ynpaB/batbe 406pPOBO/b-
HUM neH3ujckuM GoHAOM" MMa TpaaULMjy yaaramwa

y nporpaM KoprnopaTWBHe ApYLITBEHE OfroBOp-
HOCTW KOja AaTupa O/ HeroBor OCHUBaha. Mako
je npumMapHu uum [lpywTea Aa CBOjUM YNaHOBUMA
o6e3beamn curypHujy n ussecHujy bygyhHocr, jea-
HaKO HaM je BaXHO fja M Y cafallkboCTy NPYKUMO
noMoh ¥ MOAPLIKY YrpOXeHWM rpynama CTaHoB-

HuwTBa. MoBoAoM AaHa Hawer ApywTsa, Mpuxsa-
TUAUWITY 3a CTapa U o0Apacaa 1La AYXU HU3 ro-
AVHa AOHMPaMO CpeAcTBa 3a HabaBky gobapa no
HUXOBOM M360py. Boanmo payyHa n o Hajmnahoj
nonynauuju, Kao peoBHUN AOHATOP XYMaHUTapHUX
opraHusauuja ,Mann Bennku myan" u lNpujatesn
y HeBo/bn"“. KopnopaTvBHO 0ArOBOPHO MOHallame
noApasyMeBa 4 BUCOK CTeneH 6pure o oKpyxety,
Te ce u3yseTHa naxma nocsehyje yHanpehusamwy
6e3besHOCTU 1 3paB/ba Ha pPajy, Kao U O4yBatby
MNBOTHE CPeAMHe — Kaxe Ha Kpajy pasrosopa 3a
Haw AncTt MeaH baTuHuua.

Mp Munouw MeTposuh

MBaH batuHuua

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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AOKANNTANIM3ALMIA APYLLTBA ,AYHAB OCUTYPAHE" BAHBANTYKA

OUHAHCNJCKA KOHCOMMAALMIA

HALLA TIPEAY3ERA

Mp Mupko Metposuh,
reHepanHi AUpeKTop
Komnanuje , [lyHas
ocurypatbe” 1 CTeBo
Annuuh, B.4. reHepanHor
Anpektopa ,JyHas
ocurypama" baranyka

Komnanuja ,/lyHaB ocurypare” a.g.0. u3 beorpaga
Aobuna je carnacHoCT 3a ynarame cpeactasay ,Jy-
HaB ocurypame” a.4. barbanyka y nsHocy o aga Mu-
nvoHa eBpa. CarnacHocT 3a gokanutanusaumjy ,Jy-
HaB ocurypama“ a.4. barbanyka goHenun cy HapogHa
6aHka Cpbuje, MuHUcTapcTBO GUHaHCKja 1 AreHumja
3a ocurypatbe genosuta Cpbuje.

MoTpebHa cpeacTaBa 3a AokanuTanusauujy ,/y-
HaB ocurypama“ a.4. baranyka ytepheHa cy Ha ocHo-
BY nogartaka u3 ¢puHaHcujckmx nsBewTtaja og 30. jyHa
1 30. centeMbpa 2014. roauHe, Kao 1y CKAaAy ¢ Hana-
31IMa pery/naTopHor opraHa — AreHuuje 3a ocurypare
Peny6uke Cpncke.

OBoM glokanuTanusatmjom ctsopuhe ce npetno-
CTaBKe 3a CTabu/HMje NMOC/IOBakbe, jaqarbe TeXHWY-
KMX U FapaHTHUX PE3ePBU, Te OCHAXKEHE KOHKYPEHT-
cke nosuuymje KomnaHuje ,JlyHaB ocurypare” Ha
TpxuwTy Penybamke Cpncke.

MebhyTum, carnegaBajyhu ykynHe pesyntate BaH-
pesHe peBu3nje GUHAHCKjCKMX M3BewTaja ,/lyHaB
ocurypama“ a.4. bamwanyka ca ctawem Ha gaH 31.
okTobap 2014. rognHe, Kojy je M3BPLIMO He3aBMUC-
Hu pesusop KIMMI, n ouewyjyhu yTuuaj KbyyHux

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE

s Y PEMYB/VIL CPTTCKO]

» [lokanuTanusaumja he cTBOpUTM NpeTnocTaBKe 3a CTabUNHK]e NOCN0BatbE, ja4atbe TEXHUYKNX U FapaHTHUX pe3epBu,
Te OCHaXeHe KOHKYpeHTCKe nosuuuje KoMnaHuje Ha TpxuwTy Peny6amnke Cprncke

Hana3a peBu3mje Ha BunaHcHe nosuuuje n pesyntat
nocnosawa y 2014. rognHun, HagnexHn y Komna-
HWjW KOHCTaTOBaAM Cy Aa je 3a GPUHAHCUJCKY KOHCO-
NnAauujy, oAHOCHO 3a ycknahuBarbe C perynatop-
HUM 3axTeBMMa Yy nornesy nokpuha TeXHUYKMX
pesepsu 1 obesbeherba perynaTtopHor kanutana, kao
u 3a Bpahatbe , JlyHaB ocurypama* a.g. barbanyka y
cdepy NO3UTUBHOI NOC/NIOBakba, HEONXOAHA AoKanu-
Tanusauuja o4 yKynHO TpU MUAMOHa eBpa. To je uc-
Takna u AreHumja 3a ocurypare Peny6auke Cpncke
Ha 3ajejHNYKOM cacTaHKy C yrnpaBoM ,/lyHaB ocu-
rypama“ a.g. baranykay HoBem6py 2014. roavHe.

To 3Haum ga je nopes osobpeHa fBa MUAMOHA
eBpa notpe6Ho aa KomnaHuja 13 cBojux cpeAcTaBa
M3ABOjM f0AaTHM MuAMOH eBpa Yy 2015. rogmHu.
TakaB 3aK/by4yak NnponcTuye 3 objaB/beHnx bunaxc-
HUX Nokasaresba ,JlyHaB ocurypama* a.a. baranyka
Ha AaH 31. geuembap 2014. rogune.

Pagu peanusaumje fofatHe gokanuTanusauuje,
Komnanuja ,/[lyHaB ocurypare” a.g.o. ynytuhe Ha-
poaHoj 6aHumn Cpbuje n AreHumju 3a ocurypame
Aeno3nTa HOBU 3axTeB 3a Aobujarbe carnacHoOCTH 3a
AoKanuTanusauujy y HaBeieHoM U3HOCY.

KomnaHuja ouyekyje pa he ce
peanusaumja HoBe AoKanuTanmnsaLuje
oA MUAVOH eBpa, y cMucay fobu-
jarba carnacHoOCTU HajNeKHNX pery-
NaTopHMX OpraHa, TauyHuje HapoaHe
6aHke Cpbuje u AreHuuje 3a ocu-
rypare f1enosunta, 3aBplUMTK HajKac-
Huje y Tpehem kBaptany 2015. ro-
AvHe. To nojpasyMueBa fOHOLIeHe
oarosapajyhux ognyka opraHa Kom-
naHuje ,/[lyHaB ocurypame” a.A.0. u
noesaHor smua ,/lyHaB ocurypatrse”
a.A. bawanyka, kao u ynuc u ynaaty
aKumja Jecete emucuje pefoOBHUX
(06uuHMX) akumja y TpeheM kBapTany
2015. roguHe.



NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

PACT NYTHNX OCUTYPARA 'Y NMPBUX LUECT MECELI OBE TOAMHE

BE3BPUXHW NETHUV AAHY
e Y3, 1YHABCKE" MOJIUCE

> TpxuwwHo yyewhe Komnanuje ,,lyHaB ocurypatbe” Kaj Cy nocpesmn NyTHUYKO 3/,paBCTBEHO OCUTypatbe, MyTHO

ocurypame c aCVICTeHLWIjOM Te ocurypame nomohu Ha nyTy y NpBOM KBapTany oBe rognHe JOCTUI/10 je 17,5 0ACTO

JleTba TYpUCTMYKA Ce30Ha 3a OCUrypa-
Huke Komnauuje ,/JlyHaB ocurypare”
noyena je seh 1. jyHa, u To cneuujanHom
MOHYAOM MaKeTa MYTHOT M MyTHUYKOT
3/paBCTBEHOr OCUrypara, MOBO/bHUjUM
yCN0BMMa 3a OCUryparbe MoMohu Ha nyTy,
HWXUM LeHaMa 3a MehyHapoaHy KapTy
ocurypama U 3a ocurypame crambeHux
objekaTa 1 CTBapy y tbMMa TOKOM 6opaBKa
Y VHOCTPaHCTBY.

- Y npBux WeCT Meceun oBe ro-
avHe | JlyHaB ocurypame" 3aK/byuuno
je c ocurypanuumma oko 93.000 nonuca
[O6POBO/BHOI  MYTHWYKOT  OCUTypara
(N30), kao M nyTHor ocuryparwa C
acMCTeHLMjoM 1 nosunca nomMohu Ha nyTy.
To je pacT o oko 12 oacTo y nopehetry ¢
UCcTUM nepuogomM naHe. Komnanuja 6ene-
XM TPOCTPYKM pacT npojaje oBMx noauca
y ApyroM keapTany y nopehery ¢ npBuMm
KBapTanoM OBe roguHe. YKynHa npemuja
CaMo 13 OBMX BPCTa OCUTYpata, y nepuno-
Ay janyap—jyH 20715. roanHe, nsHocm oko
130 MuavMoHa AuHapa, WTO je pacT o4
15,33 oacTo y nmopehery ¢ npeux LecT
meceun naHe. OcurypaHuum cy 3a nome-
HyTe BpCTe OCUrypara y NpBMX LeCT
meceun 2015. npujaBuamn 2.695 wreTa,
no KoM ocHoBY je KoMnaHuja ucniatuna Buile o4
48 munvoHa auHapa. bpoj npujaB/beHux wreta M
usHoc ncniaheHux oglwrerta Takohe cy y nopacty y
nopehewy ¢ npeum nonyrohem 2014. roauHe. bpoj
wTeTa nosehaH je ABOCTPYKO, a Ha UMe MU3HOCA WC-
nnaheHux oAlITeTa U34BOjeH je ABa M no nyTa Behu
M3HOC Hero faHe — UcTakao je 3BOHKO 3uHAoBUMh,
AavpekTop [lvpekumje 3a NpoAajy HeXMBOTHUX OCHU-
rypatay Komnanuju ,[lyHas ocurypate”.

TpxuwHo yyewhe Komnauuje ,JyHaB ocurypa-
te" kag cy nocpeam N30, NyTHO ocurypatrse € acu-

CTEeHLMjOM Te ocuryparbe noMohu Ha nyTy y NpBOM
KBapTasly OBe roAuHe gocturo je 17,5 oacTo.

+JyHaB ocurypare" y CBOM noc/ioBakby UCTpajaBa
Ha MaKCMManHOj aXypHOCTW Y peluaBamy lITeTa y
CBMM BpCTaMa ocurypara. AXYPHOCT y peluaBatby
wreTtay npeux wect Meceun 2015. 3a nomMeHyTe BpCTe
ocuryparba nosehana je Ha 99,78 ogcTo, Harnacvo je
AvipexkTop /lnpeKumje 3a Npoaajy HeXMBOTHUX OCU-
rypaway ,/lyHaB ocuryparby*.

J. Cvumkoeuh CrojaHosuh

3BOHKO 3uHg0BKA

)
@ AYHAB OCUTYPAKE
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MYTHUYKO 3PABCTBEHO N MAKETU NMYTHOT OCUTYPAHA HA IETHEM MOMYCTY

CE3OHCKO CHMXEHSE
s 3A J/IETHE OCBEXXEHE

» OpANnyKOM 0 Moce6bHUM yCnoBrMa NpoZaje MYyTHUYKOT 34paBCTBEHOT OCUTypakba, NaKeTa MyTHOr OCUTypakba U Apyrux
BPCTa OCUryparba f10 KOHKYPEHTUHU]UX LieHa

KomnaHuja ,[lyHaB ocurypare", y Ce30HU NeTHUX
oAMopa, 1 OBe rognHe ofobpaBa monycre Ha nyT-
HWYKO 3/,paBCTBEHO OCUTYypatbe U NaKkeTe NyTHOT
ocurypasa.

Y aKuuMju Ce30HCKOr CHUXeHa, Koja Tpaje oA
1. jyHa po 30. centembpa, npeMuja NyTHUYKOT
3/,paBCTBEHOr OCWrypatba, 3@ NOCNOBHA UAN TY-
pucTuyka nytoBawa go 30 gaHa, Huxa je 3a 10
nocro.

MyTHULM Koju ce onpepene 3a makeT nyT-
HOr ocurypama, Koju nopej OCHOBHOI OCWry-
paBajyher nokpuha, yk/byuyje n ocurypare og
Hesroze u rpahaHcke oA4roBopHocTH, 40bKjajy Ha
NeTOj akumju nonyct og 15 nocto. 3a oHe Koju
yroeope u fABa AonyHcka nokpuha, 3a cayyaj ot-
Ka3a myToBaka M OCcUrypate npT/bara, LieHa npe-
Muja ocurypama je 3a 20 mocto Hmxka. Kog nakera

nyTHOr ocurypata nokpuhe Baxu 3a nyToBama
Koja y KOHTUHYUTeTYy Tpajy Ao 90 aaHa.

Y3 yroBopeHe noaunce nyTHUYKOT 34paBCTBe-
HOT UM NaKeTa NYTHOT ocurypara Aobujajy ce u
AOAATHU NOMYCTU U NOTFOAHOCTU NPU KYNOBUHM
MehyHapoaHe KapTe ocurypama, Koja OHAa KO-
wta 1.800 gnHapa, AOK je ocurypare nomohu Ha
nyTy 30 nocto jedpTuHuje. Ocurypare kyhe nan
CTaHa, Kao 1 ocurypare cTBapu y goMahuHcTBy
MoXe ce NpubaBUTM NO 15 NOCTO HUXKOj LLeHMU.

HaBegenu nonyctu ogobpenun cy Oanykom o
nocebHMM ycnoBMMa Npogaje NyTHUYKOr 34paB-
CTBEHOT OCUrypata, nakeTa nMyTHOr OCUrypama
W ApYyrux BpcTa ocurypama o 22. Maja oBe ro-
AVHe.

3.H.).

TPAANLUNOHANHA AKLIUIA OCUTYPAA HA 3/IATUBOPY

Ha 3natubopy, og 14. jyna, naBHa ¢punujana Komnanuje ,JlyHaB ocuryparbe” y Yxuuy, CnpoBoAKM TpaavLMOHaNHY akuujy ocurypara
anapTmaHa, BUKeHA-Kyha, CTaHoBa, onpeme 1 CTBapl y klIMa, Kao 1 0CUryparba KnBoTa.

[Jlecety ropnHy 3apepom, KomnaHuja ,[lyHaB ocuryparbe” opraHu3yje Ha 0BOj NIaHNHN NPOMOLUjY HEXMBOTHUX U XKMBOTHNX OCUTYpatba
13 cBoje 6orate noHyae. Tokom akuuje, 3a BlacHMKe TUX objekaTa 1 rocte npunpembeHa cy 6pojHa nsHeHahetba n norogHocTn. CTpyyHm
TumoBM KomnaHuje o6unase BukeHa-Hacerba Cno6opa, CMusbanuha 3akocu, 3oBa, Motoum, Kamamw, O6yaojesuua, Boauue, Fajesu, Yonosuha
6pAo, LeHTpanHu Aeo 3natnbopa n Apyra Hacema.

- Mopepn npumamsbMBe MOHYAE, 0Ba aKLja je NpuanKa Aa ce noTeHUmMjanHN oCUrypaHuLy TOKOM noceTa CTpy4YHMX ekuna KomnaHuje nH-
GopmuLLy 0 NOHYAN ycyra 1 onpefene fa Ha jefHOCTaBaH HauuH 1 NOA BeOMa MOBO/LHMM YCIOBUMA OCUTYpajy CTaMGeHn 1 anapTMaHCKm
npocTop unu BuKeHA-Kyhe, onpemy n ctBapu y tbiima. Ocuryparbem cy NOKpUBEHM PU3MLIM NOXKapa 1 yAapa rpomMa, ekcnnosuje, onyje, rpaaa,
Kpahe, 6yjuLe, nonnase, M3n1Ba BOAE 13 BOJZOBOAHMX LIeBY 1 APYFY MOLWTO Cy NOTPeby 3a ocurypakbem NoTBPANAN WITETHN forahaju us npet-
XOAHUX roAuHa. LLITo ce Tmye XMBOTHOT OCUrypatba, NoTeHUMjanHUM ocurypanuumuma fie 6uT noHyheHa LenokynHa naneta yciyra XuBoTHOr
ocurypatba: MeLoBMTO OCUTypatbe, Y3ajaMHO OCUryparbe, CTUMEHANCKO 1 PU3MKO OCUTYpatbe, Kao 1 MOTroAHOCTY Koje JOHOCK YNaHCTBO Y
Kny6y ,[lyHaB naj¢” - ncrakao je Hajasyjyhin oBy akuujy Munosau bowkosuh, gupektop F®O Yxuue n PernoHa 3a npofajy HeXMBOTHNX
ocurypata ,3anap”.

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE



NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

LUTA NMPYXA NMYTHNYKO 3PABCTBEHO OCUTYPARSE

OCUTYPAIDOE 3A CBETA  ee—

KomnaHuja ,[lyHaB ocurypare” notpyauna ce paa
CBOjUM K/MjeHTUMa BajKoBMTa NMyTOBaka YYMHM joLu
NpWjaTHUjUM, Tj. Aa aKO UM Ce HeKa M3HeHajHa He-
npujaTHa cuTyauuja unak Aecu He ByAy M3/N0KeHM
AOAATHUM TPOLLKOBMMA.

Y NeTH0j MOHYAM je ocuryparse o4 6pojHUX 3apaB-
CTBEHMX PU3MKa KOjU MOTY fla ce OCTBape TOKOM ny-
ToBarba M 6opaBKa Yy WMHOCTpaHCTBY. MHaMBUAYan-
Ha Mo/AMca MYTHUYKOr 34PaBCTBEHOr OCMrypatba 3a
AeceT faHa bopaBka y [pukoj, TypcKoj... KowTa cBera
1140 puuapa. 3a nopoguyHa nyToBakba, MpaBu W
HajpaLMoHanHuju 1M36op je MopoaMyHa moauca Koja
Mpya ocurypare poguTe/ba 1 6ecrniaTHo MyTHUYKO
3ApaBCTBEHO OCMrypatbe jelie y3pacTa Ao 19 roamHa,
3a camo 2.600 guHapa. Ocurypatbe ce MOXe 3aK/by-
YMTK 1 Kao rpynHo — 3a 10 n Buwe nunua. MNpemuja no
0co6M, YKONMKO Ce yroBOPU rpynHa NoaMca ny THUYKOr
3/l paBCTBEHOr ocuryparba, nsHocu camo 1.020 aunHapa.

OcurypaHuum Mory 61UTh nua 4o HaBplueHux 85
roAvHa XuBoTa.

Y cnydvajy usHeHagHe 6onecTu uau nospeje,
MYTHWUYKO 3/PaBCTBEHO OCUTrypar-e NMOKpKBa TPOLl-
KoBe 3a aMbynaHTHO sledyewe, HabaBKy Heomxos-

HUX /IeKOBa U MeAMLMHCKOT MaTepwjasia, NMpeBo3 40
HajbnKe 34 paBCcTBEHE yCTaHOBE, OHNYKO Neverse,
NpeBo3 y ApxaBy npebuBanuliTa, CTOMATO/OLIKe
WHTepBeHLWje, Apyre noTpebe y Be3n ca U3HeHaZHOM
6onewhy nam nospesom.

Mopea ocHoBHor nokpuha, MyTHUYKO 34paBCTBe-
HO OCUTYparbe MOXKE Ce 3aK/by4UTH 1 ca wipum (BAN)
nokpuheM Koje yK/byuyje U XWUTHY AOCTaBY JIEKOBA,
nocety 611cke ocobe 1 NoBpaTakK Aelie Koja Cy ocTana
6e3 cTapatba.

Y capagmu € npecTuxHoM MehyHapoAHOM acu-
crentckoM Kyhom ,Coris Assistance” (,Anpun“), Kom-
naHuja ,/lyHas" obesbeanna je ycayre mMeguuUHCKe
acucTeHuymje U nokpuhe HEOMXOAHUX MEAULMHCKMX
TPOLUKOBA Y LienoM cBeTy, 24 caTa AHeBHO, 365 aaHa
Y TOAUHW. YKOJIMKO Ce AOTrOAM Cyyaj MOKPUBEH OCU-
rypamem, cse notpebHe nHpopmaumje kamjeHTn he
A06UTUN Ha CPNCKOM je3nKy y Ma Koje Aoba faHa uam
Hohv no3unBoM Ha TenedoHckum 6poj +381 113636 999,
,Coris Assistance”, beorpag,.

J.c.C.

1140 AUHAPA
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TuMCcKUM pagom

Ao ycnexa - Ekuna

[0 Yxuue koja je

Y BPe/INM jyncKo-

aBryCTOBCKUM

faH1Ma

npoluaa cBakoM

3n1aTnbopckoM

CTa30M, nogenuna

Ha xubage pnajepa

N BUSUTKapTU U
3aK/by4nn1a BENMKN
6poj ocurypara

)
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MPOJIERHA AKLIMJA OCUTYPAHKA MOTOPHNX BO3NJIA

NAKETU NTYHV/ e———

» MoeogoMm MehyHapogHor casoHa ayToMo6una, Koju je oapxaH y beorpagy oa 20. go 29. mapta, Komnanuja , [lyHaB
ocurypate” npunpemMuna je cnewmjanHy cajaMcky NoHyAy Koja je KinjeHTMMa AoHena 6pojHe nonycre, goAaTHe
MOroAHOCTM 1 BpejHe NOK/I0He

CAJAMCKU NONYCTU U NOTOAHOCTHU

OcurypaHuum cy uManu NPUANKY Aa camm Kpempajy cBoj nakeT NnorogHocTi n36opom Hekunx of noHyheHnx moryhHocTi:

- 15 oacTo nonycTa Npu 3aK/by4erby NoNMce ayTo-Kacko ocurypatba

- 50 oacTo nonycTa Ha Npemujy ocuryparba of ayTo-Hesroe y3 nonucy ayTo-Kacko nin MUHKU-Kacko ocurypara

- 10 oacTO NONycTa NPM 3aK/byyerby MUHU-KacKo ocurypara

- 3aKk/byunBarbem nonuce nomoh Ha NyTy nNpyeHa je MoryhHOCT jow Wwype 3awTuTe y 3eM/bl 1 NHOCTPAHCTBY, 24 Yaca JHEBHO,
3a B0O3aya 1 NYTHUKE, y Cyyajy ocTBapetba rotoBo cBUX Moryhnx pusnka Ha nyTy. Y TakBuM, HeXe/beHMM CUTyaLjamMa, 0curypaHm-
LM Koju nocepyjy nonucy nomoh Ha nyTy, MOry ia pauyHajy Ha npyatbe nomohu 1 HakHagy HacTane wTeTe.

- TpoluKoBe cBUX BPCTa ocurypatba, peructpauuje, Takcu 1 Apyrux gaBarba Mmoryhe je nnatuTi ogoxeHo y Tpu Ao 12 MeceuHnx
paTa nyTem agMUHUCTPATMBHe 3abpaHe, YekoBUMa rpahaHa unm nytem Be6-kpeguTa.

CBe HaBeieHe nonycTe 1 NorogHoCcTH KnujeHTn KomnaHuje, npaBHa 1 GpusnyKa nuLa, MOrN Cy fia 0CTBape NPUINKOM 3aK/by-
yMBakba NoMca Ha CBMM NpofajHuM mecTuma ,[lyHaB ocurypara” y Cpbuju n nocpecTBom cBUX KaHana npogaje y nepvogy og 20.
mapTa go 30. anpuna 2015.
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MOK/NIOH rOPUBO Y3 OCUTYPAHE

OcurypaHuLMMma Koju Cy Ha HEKOM Off IHTEPHMX NPoAajHUX MecTa ,[lyHaB ocuryparba” 3ak/byuunu noanucy ocmrypatba MoTop-
Hux Bo3una KomnaHuja je gapnBana NoKNOH KapTuLy 3a ropuso y BpeaHocTy og 2.000 unm 4.000 guHapa.

OBa npumam/b1Ba NoHyAa Baxuna je Takohe Ha Teputopuju Lene Cpbuje 3a dusmnuka nuua y nepuogy og 20. mapta go 30. anpu-
na 2015, a peanu3oBaHa je y capagtu ca,Jlykojn Cpbuja”.

@ LYHAB OCUTYPAKE
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Mpujaten... ..y3 Bacjeu HanyTy

AyTomobun Bam je BepaH 1 noy3aaH naptHep. Ogykute my
Ce KacKo OCUrypaH-eM 1 OTKJIOHUTE BpUry 3a KUoMeTpe
npeg Bama.

»
BECINATAH NMO3K1B
0800 386 286 @ #3686 266

AYHAB OCUIYPABE

lNpujaTesp ocTaje npujaTtesb




NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

TPOAHEBHN CMMITO3MJYM Y APAHBENOBLY O YMPAB/bAHY KATACTPODATHUM PUSULIMMA U

O/IPXXMBOM PA3BOJY

HEOMNXOAHA JAHA m——

memmm CAPA/IHHA [1IPPKABE  ee—
memm || OCUTYPABAJYRUX KY RA

> [pakca y cBeTy nokasana je aa Bogehu ocurypasay Tpeba Aa 6yae apxaBHa ocurypasajyha kyha kako 6u
AP)KaBa WTUTMNA CBOje MHTepece U KOHTPO/IMCaNa UCNNATy HaKHaje LITEeTa, Hariacua je Ha CMMNo3ujyMy

npo¢. Ap JeneHa Kovosuh

JApxasa u ocurypasajyhe kyhe mopajy uspuwhe ga
capahyjy kako 61 ce nosehao npoueHat rpahaHa Koju
Cy ocurypanu CBOjy MMOBMHY Of KaTacTpodanHux
pU3UKa, peyeHo je Ha 13. MehyHapogHOM cMMMO3K-
jyMy ,YnpaB/bare KaTacTpopanHUM pusMLMMa U
OAPXMBU pa3Boj*, KOjU je oapxaH o4 5. o 7. jyHa y
Apathenosuy. Ouenyjyhu ga je TeMa cumnosujyma
aKTyenHa He camo y Cpbuju Hero ny cBeTy, AVPeKTOp-
ka OyHKLMje 33 aKTyapCTBO U ynpaB/barbe pUsULU-
Ma conBeHTHOCTM y Komnanuju , JlyHaB ocuryparbe”
AP Aparuua JankoBuh peka je Aa capajatba fpase
n ocurypasajyhux gpywTasa Mopa Aa 6yze ysplha.

-, AyHaBocuryparbe" je jeguHo apywTeo y Cpbuju
Koje ce 6aBM CBMM BpCTaMa MPOMMCaHUX OCUryparba
1 Mo NpUPOAN CTBApW, Xe/MMO Aa MMaMo LUTO BULLe
3aK/by4eHNX YroBopa, jep ce TaKo BpLIM pacnojena
pu3viKa. To BaXv 1 3a KaTacTpodasiHe pU3MKe — peK/a
je [lparvua JaHkosuh. Harnawasajyhv ga ,[lyHas ocu-
rypare", Kao Hajctapuja kyha
y TOj 06n1acTH, yBeK noapxana
Hay4He W CTpy4He CKynose
Koju AonpuHoce yHanpeherby
ocurypama, /[lparvua JaHko-
Buh je pekna ga je Ta Komna-
Huja nHoBMpana Tapude.

- YBenu cMo ocurypatbe og
3eM/bOTpeca M 04eKyjeMo Aa To
noyHe ga ¢yHKuMOHWMLWe. Ta-
kohe, nHoBMpann cMo Tapude
Y No/bonpvBpeAn YK/byuyjyhu
yceBe 1 M/1040Be — UCTaKAa je
AupeKTopKa JaHkoBuhungopana
Aa 6poj 3aK/byyHeHnx nosmnca He

3aBucK camo og ,JyHaBa” Beh 1 04 HUCKOT XMBOTHOT
CTaHAapAa U HenHPopMMCaHOCTH rpahaHa, HapouuTo
No/bOMNpUBPEe/AHVKa, O 3Ha4ajy OCuryparba v ToMe WTa
MM OHO MOXe AoHeTw. [lparuua JaHkoBuh je HaBena
NpuUMep Aa je NOC/e HeAaBHOr HeBpeMeHa Y VBamuLm
B/1a/ja/10 BE/IMKO MHTEPECOBakbe NO/bOMPUBPEAHIKA 3a
ocurypare, anv ga je To Tpajaso caMo AaH-ABa.

Mpo¢ecop EkoHoMckor pakynTeTay beorpagy Ap
Jenena KouoBuh pekna je ga npolwnorogmiurse Kata-
cTpodanHe nornnase HUCY yTULLane Ha cBecT rpahaHa
Aa OCuUrypajy MMOBUHY, jep je MpoLieHaT OCurypaHuKka
Y OBOj roAMHM UCTK Kao 1y 2014. n usHocu camo gBa
ogacTo. NMpeMa eHUM peynmMa, apaBa 6u Tpebano ga
yBeje obaBe3aH BW/ OCUryparba 0/ KaTacTpodasHux
pu3uKa.

—Mwucanm ga je Kpajibe BpeMe fa ce NpUCTYn KaTa-
CTpodanHUM pusmnLmMMa yo3busmm, Aa ce Hahy antep-
HaTUBHW MOJENW, jep ApXKaBa y OBaKBOj EKOHOMCKO]

| "R"

Mpeacepasajyhu:

Ap Jenera Kovosuh
1 ap TaTjaHa
Pakorbay AHTuh,
PeAoBHM npodecopy
ExoHoMcKor
¢akynteta
YHuBep3utetay
beorpagy u ap
Bnapumup Kawhenan,
PeAoBHM Npodecop
ExoHoMcKor
¢akynteta
YHuBep3uTetay
Moaropuum

)
@ AYHAB OCUTYPAKE
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3AK/bYYLUN CUMMNO3UIYMA

YyecH1L OBOT CKyNa YCBOjUAN Cy M HEKONMKO BaXKHNX 3aK/byyaka. Tpeba, Hajnpe, yBecTu 06aBe3HO OcUrypatbe o KatacTpo-
(danHux pusnKa Kao anTepHaTUBHN HAauMH OTKNatbatba NoCieANLa peannsaLyje OBUX pu3sNKa, WTO 61 CMabNNo NpUTMCaK Ha Ap-
XaBHu byLleT.

Jipyro, fpxaBa je, Kao BNacHUK jaBHUX npeay3eha, OAroBopHa 3a CUrypHOCT CBOje MMOBIMHE 1 MOPa KOHTPONMCaTH NOCTyNaK
HEHOT 0CUTypatba aHraXoBatbeM He3aBUCHMX CTPYYHbaKa 13 Te o6nactu. [oA3aKOHCKOM perynaTnBoM HEONXOAHO je AedpuHMCaTH
ROkbY rpaHNLYy akTyapcku GyHanpaHe LeHe 3a oapeheHe ocurypasajyhe ycnyre. Ta rpaHuLa He cMe 6UTY yrpoxeHa npv eBeHTyan-
HO TeHAepCcKoj npoaaju npepyseha.

YyecHULM cy ce COXuMAN 1y 3aKJby4Ky Aa npofaja npeoctane TpehnHe pomaher TpxuwTa ocurypatba He 6u 6una onpaspaHa,
Te Aa 61 Mana BuLIE HEraTMBHNX HEro NO3UTUBHUX edeKaTa Ha HaLMOHaNHy eKoHomujy, UMajyhiu y BuAYy TpeHp jauyarba Hauuo-
HanHux ocurypaBajyhinx kyha y semmama EBponcke yHuje. LLITo ce Tuue Mpeanora 3akoHa o ocurypatby, 4naH 165. npegsuha noo-
WTpaBakbe OArOBOPHOCTY OBNawheHnX akTyapa 3a afieKBaTHOCT Npemuje ocurypara 1 TeXHUYKNX pesepsu. Haume, fa 6u akty-
apu npodecnoHanHo, y cknagy ca akTyapckum CTaHAapAMMa 1 CTPYKOM OCurypatba, 06aBrbanu ceojy GyHKUMjy y ocurypasajyhum
Kyhama, HeonXoAHO je 3alTUTUTK HUXOBY HE3aBUCHOCT, Yme 61 ce cnpeunna moryhHoCT 6Mno KakBUX NpuUTKCaka Ha ibuX. Y ToM
CMUCITY, YY€CHULM CKyna Cy npeanoxunn fa ce unaH 164. Haupra 3akoHa o ocuryparby aonyHu cnepehium ctasom: ,Onawhenn
aKTyap He cme 6UTK CipeyaBaH HUTYN OrpaHMyYaBaH Of CTPaHe opraHa ApyLUTBa UV 3anoCieHX y TOM ApYLITBY NPUIMKOM flaBatba
MuLberba, aeduHncaHor unaHom 163. u 165. Haupra 3akoHa 0 ocurypatby.”

Y unsby ycnelwHor pa3Boja TpXMLUTa, Ha CUMNO3UjyMy je npepioxeHo 1 yBoherwe obaBe3e KOHTUHYMpPaHe eAyKalmje nocpen-
HUKa y ocurypaBajyhoj AenaTHocTu, Kao NpeTnocTaBKe NoAn3akba CBECTM 0 HEOMXOAHOCTH OCUTypatba.

PEY CTPYKE N HAYKE

Cumnosmjymy
MpUCYCTBOBAAN U
CTpy4rbaum u3 , lyHas
ocurypama'

CMTYaLMj1 He MOXe fja NojHece NocaeAunLe KaTacTpo-
danHux gorahaja — Harnacuna je npod. ap Kovosuh.
YnpaBo 13 Tor pas/ora, jojana je oHa, ApxaBa Mopa
Aa Hanpasw TpaHcdep pusmnka Ha ocurypasajyhe kyhe,
a jeAlaH o HaumMHa je popMmMparse My/s0Ba OCUTryparba.

- To 3Hauu Aa 6u ocurypasajyhe kyhe koje umajy
¢nHaHCcKjcke KanauuTeTe 6ue akpeauToBaHe 0Of
APpXaBe 1 fenune 6u pusmnK — pekna je npodecopka
Kouosnh u gopana aa je npakca y cBeTy nokasasa
Aa Bozehu ocurypasay Tpeba aa byse ApKaBHa ocu-
rypaBajyha kyha kako 6u ApxaBa WTWUTWAA CBOje UH-
Tepece M KOHTPO/IMCana UCNAaTy HaKkHaze.

Ha cumnoswujymy je rosopuo u Janes Komesm 13
cnoBeHaukor ocurypasajyher apywrsa ,CaBa pe'.
KoMesb je nctakao ga je ceect rpahaHa y CioBeHuju,
Kaja je pey o ocuryparby UMOBUHE, Ha BUCOKOM HUBOY.

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE

— lNpowie rognHe Mann cMo Tpu KaTacTpodan-
He nonase, a rpahaHu Cy y Be/IMKOM MPOLEHTY OCH-
rypanv UMOBMHY 0f pu3mKa — pekao je Komesb. OH je
Ka3ao ga npobaemMa nMa y no/bOrNpuBpeAH jep, Kako je
06jacHVO, HeKe Henoroze, Kao LTO je Cylla, He MOry
Aa ce ocurypajy byayhu ga je 1o rnobantu npobaem.
Mpema meroBuM peunma, y CnoBeHuju je, nako Ap-
KaBa Aaje cybBeHLMje, 0A31B NO/bONPUBPEAHIKA KOjU
ocurypaBajy CBOjy NPOU3BOAHY HEeA0BO/baH.

YyecHuum cumnosujyma, Mehy Kojuma cy 6unm un
roctn n3 Hemauke, Pycuje, LipHe Tope n buX nsHenn
CY MCKYCTBa O yrnpaB/batby KaTacTpodanHuM pusuum-
Ma y CBOjUM 3eM/baMa.

CumnoswujyM cy opraHnsoBanu EKoHoMcKu pakyn-
TeTy Beorpagy v Yapyxeme akTyapa Cpbuje.




NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

MPO®. AP JEJIEHA KOHOBUNR

YMPABJbAHSE KATACTPODASHVM m
mm PVBVLVMA — HAJBAXKHNN

VHTEPEC IPYKABE

> HakoH kaTacTpodanHux gorahaja Koju Cy Hac NOroAnM BULLE Ce He NOCTaB/ba NUTake ONpaBAaHOCTM ONCTaHKa
ApwasHe ocurypasajyhe kyhe. /ipxasHo ocurypasajyhe apywTso Tpeba fa npeysMe K/byuHy y/0ry y yripaB/batby
KaTacTpodasHuM pusnumma, 6yayhu aa je To HajBaxHMjM ApaBHM MHTepec. PopMupatbe ,ny/a” ocurypara o4
KaTacTpodanHux pusuka y kome 61, JlyHaB" kao apxaBHa ocurypasajyha kyha 6uo Bogehun ocurypasay omoryhuno

6u aa ce 6ylleT pactepetn

» lNoTpebHo je noanhu neppopmaHce , JyHasa", anv He y unby terose npogaje, eh ga 61 Komnanuja Morna gatv nyH

AOMNPUHOC Pa3Bojy Halle eKOHoMMje

Cse Behu 6poj ocurypasajyhux kyha Hyau ocurypa-
tbe yCeBa, N/1040Ba U KUBOTUHba, a Nnahare npemuje
ocurypama oxpabpyjy v cybseHuuje apxase. Pa3Boj
Te BpPCTe ycayra pesyntat je 6pojHux ¢akTopa, no-
peA OoCTanor u jayarba CBeCTU O NOTpebu 3a 3alTu-
TOM TpyAa NO/bONPUBPEAHUKA, an U U3MEHEHUX
KNMMaTCKMX OKONHOCTM, KOje Ha CBe Henpe/ABuA/bin-
BMje HauMHe y3pOKYjy WTeTy rpahaHnMa n oTexasajy
1M CBaKOZAHEBHM paj, Kao 1 NnaHupatse byayhHocTu.
lMoBoAOM rpaja Koju je y TOKy Maja noroAuo senose
jyrosanagHe Cpbuje 1 aeceTKoBao NO/LONPUBPESHM
npuHoc, npod. Ap Jenena Koyosuh, ¢ kojoM pasrosa-
pamo 3a smcT ,Ocurypatse”, CKpeHyna je naxmy aa
Y CyceAcTBy, TayHuje y PyMyHuju, noctoju obasesa
Mo/bOMNPUBPEAHOT OCUTypatba.

B Y OKONIHOCTUMA y4YecTanux NpUpOAHUX Heno-
roza y Halloj 3eM/bU1, ain UCTOBPEMEHO M HUCKOT
HMUBOa CBECTU O NOTpebu 3a ocurypareM, KOJMKO
je peanHo pa ce y Cpbuju yBeay obaBesHe ycayre
ocurypata, uy kojum obnactuma?

- Kao wto je nosHato, PyMyHuja je yBena oba-
BE3HO OCUrypatbe No/bONpMBpese Kaja je WwTeTa o
nonnaaea usHocuaa oko 900 MuanoHa espa. YnpKoc
wTeTn of oko 1,5 Munnjapamn eepa oA npoworo-
AVWHBKUX MOMAaBa U CAOXKEHUM eKOHOMCKWUM Mpo-
6nemuma, Cpbuja ce jow Huje onpesennna 3a Takas
MoZen ynpae/batba KaTacTpopasHWM pusnLmMa.
Moje je MUwW/bere fa je YCIOB 3a epUKACHO ynpa-
B/batbe KaTacTpodanHuM pusnuymma ysohere oba-

BE3HOr oCuryparba TUX pu3mnKa. HepassujeHe 3eMbe
Cy 3HaTHO parMBHMje Ha WTeTHe nocaejunLe Npuan-
KOM HacTymara KatactpodanHux pusmka, 6yayhu
Aa Ce TWMe yrpoxaBa hUXOB OAPKMUBMU pa3Boj. Yc-
nes GUCKaNHUX NpUTMUCaKa U Hepas3BMjeHOCTU Tp-
XMULHUX MexaHu3aMa ynpas/batba KaTacTpodanHuMm
pY3MUMMa, NPUNNKOM HUXOBE peasnunsaluje Tpaxe
ce nosajMuue og MehyHapOAHUX UHCTUTYLMja U AO-
Haluje 13 3eM/be U MHOCTPaHCTBa Koje Cy crope u

AN

Mpo¢. ap Jenena
Koyosuh

PEY CTPYKE N HAYKE

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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Heu3BecHe, Kao 1 NpeycMepaBatbe CpeAcTaBa C Npu-
OPUTETHMX Pa3BOjHUX MpOjeKaTa 3a CaHMpatbe KaTa-
CTPOanHMX WTETHUX NoCAemnLa.

Ycney Tora, Mopa ce TPaXWUTW anTepHaTuBa 3a
ex-post Mozen y Kome Apxasa NOAHOCK NOCNesu-
e KaTacTpodasHUX PU3MKa Yy CKAajy ca CBOjUM
moryhHocTuMa. Y TOM CMMCAY KanauuTeTu Halle
APpaBe cy Manu, Te Tpeba KOPUCTUTU anTepHaTUB-
He, ex-ante Mojene ynpaB/batba KaTacTpodanHuM
pusuumuma. Yeohere obaBesHOr ocurypama oj
KaTacTpodasHUX PpuU3MKa HajepuKacHMjuM je Mo-
AeN Koju 61 Morao Aa 3a¥MBK y HalUM YCN0OBMMA
y OBOM TPeHYTKY. JefuMHO 61 Ha Taj HayuH 6uno
MOKPEHYTO U TPXMULITE PeocUryparba of OBUX pu-
3uKa. HapaBHO, Ha HaMa, CTpyyhaliMa Koju ce
6aBe oBOM npobsieMaTUKOM, jecTe fja Npej/aXeMo,
a Ha AipXaBu la J0Hece ONYKY XeNu in Aa yBaxu
Halle npeaJsore.

B CmaTpaTe /nM fa je 3a ocurypame oJ Kara-
cTpodanHux pusuka 6uno0 HeonxofHO yBohere
apywrtea ,EBpona pe" Ha gomahe Tpxuwre, Te
KaKBe je pesy/iTaTe TO ApYLWTBO NOCTUIN0?

- CmaTpaM Ja je A406po WTO je HOBK 3aKOH O
ocuryparby omoryhuo nubepanusaumjy TpKuLTa
peocuryparba. MehyTum, Kaga ce nornega Koauko
Cp6ujy kowTa dopmupare ,EBpone pe” u wra cMo
TUMe f06M/M, NOCTaB/ba Ce MUTakbe ONpaBAaHOCTH
Tor npojekta. Kpeaut og 5.000.000 espa Koju cMo
Aobunn og CeeTcke HaHKe Kako 6UCMO NMpUCTYNK-
Nv npojekTy Tpeba u Aa ce BpaTw. bpoj 3aK/byyeHnx
yroBopa peocurypama o/ katacTpopanHux pusmka
npeko ,EBpone pe" y Cpbuju je 3aHemap/buB. Vima-
MO Haly peocurypasajyhy komnaHujy koja Cpéujy
HUWTa He KowTa, Beh, HanpoTuB, Aaje AonpuUHOC
pa3Bojy cpncke ekoHommje. C gpyre cTpaHe, UMaMo
W cTpaHe peocurypaBaye Koju cy yHenu y Cpbujy
OCHMBaYKM KanuTtan, nnahajy nopese u AonpuHo-
ce npuspehusamwy y Cpbuju, 3anowsbaBajy Hale
rpahaHe u fajy AONpVHOC pa3Bojy GUHAHCUjCKUX
TpxuwrTa. Mpojekat ,EBpona pe" uma cMucna jeguHo
ako 61 HyAMO ApacTUYHO MOBOJ/bHUje ycaoBe U Ta-
pude peocurypama, WTO Ce He 61 MOT/I0 3aK/bY4UTH
3 Aocajallibe npakce. TPXUILHA yTakMULa U Y OBOj
obnacTu peocurypara HameTHyhe HajycnelHuje.

B KakaB je Baw cTaB npeMa HOBOM 3aKOHY O OCU-
rypawy? Koje k/byyHe HOBMHE OH AOHOCU U NO
YyeMy ce pa3/iMKyje 04 AocCajaluiber 3aKoHa?

- HoBw 3akoH o ocurypary omoryhyje jow Behy
xapMoHu3aLmjy somahe perynatuse y o61actm ocu-
rypama c perynatueom EBponcke yHuje. MocebHo je
3HayajHa 3aliTUTa OCUrypaHuKa y cMucay obasese
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ocurypaBaya fja NpeKo CBOjUX NOCPe/HMNKa peanHo
MHOPMULY OCUTypaHuKe o ocurypasajyhum yc-
Nyrama, Kao U O HUXOBKUM NpaBMMa U obaBesama,
TO jeCT fa Ta4yHo 3Hajy Koje Cy pPuU3MKe ocUrypaaum a
Koje Hucy. MoowTpasa ce obaBesa ga ce y3 noaucy
ocurypatba ypyye v yC10BU OCUrypakba, Wwto BehuHa
ocurypaBaya, 0OC/IM Ha 3aXTeB OCUrypaHuKa, 40 caja
HUWje YnHKUNa. Takohe, HOBUHe y perynaTuem Koje ce
OfjHOCe Ha ajjeKBaTHOCT KamuTana U TexHWuKe pe-
3epBe Tpebasno 6u Aa nobosbluajy ynpas/bare pusm-
LiMMa Koju yrpoxaBajy nocsoBare ocurypasajyhmx
kyha, a camum TuM obe3sbege u Behy 3awTUTy ocu-
rypaHuka. Takohe, HOBM 3aKOH O OcUryparby OMO-
ryhyje n nmbepanusauujy TpxulITa peocurypara
Kag Cy y nUTakby KaTacTpopanHu pusnLm.

H /la nun je ovyBare KOMNO3UTHUX APYLUTaBa Koja
nocnyjy Ha HalleM TPXUIITY A0BO/bHO A06po pe-
ryancaHo? /[la iv Hac HOBO 3aKOHCKO peluere npu-
6/11mKaBa eBPOMNCKOj PeryaaTuBmM U NpaKcK, Te Koju
6y Mornv 6UTK Keroeu HegocTayu?

— OyvyBare KOMMO3UTHUX APYLLITaBa je peasHoCT
KOjy je, HaKOH Jy»er BpeMeHa, Halua Apasa npu-
XBaTW/Ma Kao HeMUHOBHOCT. KOMNo3uTHa ApywTBa
nocToje u noctojahe n y 3eM/bama EBponcke yHuje,
Te HeMa HujefHOr pasnora Aa Koj Hac y ToM 06au-
Ky He HacTaBe CBOje nocnoBatbe. [lpema ogpesbama
HOBOI 3aKOHa O OCUrypaky, obaBe3a KOMMNO3UTHUX
APYLUTaBa je fa TPajHO pasrpaHuye MMOBKHY, 0baBe-
3e 1 KanuTan, Kao 1 Aa OfBOjeHO ynpaB/bajy Noc/o-
BMMa XMBOTHUX N HEXMBOTHUX OCUTypatba.

B HepaBHO CTe OpraHuW3oBa/v NoceTy CTyAeHaTa
OCHOBHUX M MacTep cTyauja KomnaHuju ,[lyHaB
ocurypame”. [la M cTe 3af0BO/LHU KBA/IMTETOM
nporpama n uséopom Tema Ha oBoM ckyny? Uma-
Te M NoBpaTHY MH$OPMaLUjy 0 yTUCLUMa Koje cy
CTyAeHTM noHenu u3 , lyHaBa" n kako 6u rnacuna
Bawa nopyka Miag1UM eKoHOMUCTUMA?

- Moceta ,/lyHaBy" opraHu3oBaHa je 3axBasby-
jyhu /mybasHocTv MeHayMeHTa KoMmnaHuje c reHe-
pasHuM gupekTopoM MupkoM Metposuhem Ha yeny.

3em/ba Koja He cxBaTM Aa joj je Hajsehu

NPUOPUTET BMCOKOCTPYYHW Kadap, Y NpaBoM

cMucny Te peyn, Hema 6yayhHoct

3axBasmyjyhu AyroroguiubeM UCKYCTBY U CTPYYHO-
CTW, nocnoBame Hawer Hajseher ocurypasajyher
APYWTBa MpeACTaB/beHO je Ha M3y3eTHO BMCOKOM
HUBOY. BpxyHCKku cTpyymaum ,JlyHasa" ynosHanu cy
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MPUCYTHE C BpPCTaMa OCUrypatba Y KOpnopaTUBHOM
nopTéesby, a CTyAEHTUMA je NPYXKeHa 1 NPUAKKa Aa
npoBepe ¥ MOTBP/e CBOja 3Harba CTeyeHa Ha Eko-
HOMCKOM ¢aKynTeTy 13 061acTu ocurypama u ak-
TyapcTBa. [TpodecopnMa je AaTa NpuUnKa fa CKpeHy
naxkwy Ha Hajbosbe CTyaeHTe, ¢ MOn6OM fa UM ce
MPYXW LWaHca Aa 3anoyHy CBOjy Kapujepy Y Hajsehoj
pomahoj ocurypasajyhoj kyhu. LLTo ce Tu4e nopyke
MNaZUM €KOHOMUCTUMA, Npe 6ux ce obpaTuna Hocu-
ouuma Bnactu y Cpbuju n 3aTpaxuna Aa ce npyxm
WaHca HajTaleHTOBaHWjUM M HajobpasoBaHUjuMa,
Mehy H1Ma 1 eKOHOMUCTUMA, Aa ocTaHy y Cpbuju n
rpaje Haly eKOHOMWjy. 3eM/ba Koja He CXBaTu Aa joj
je HajBehu npuopuTeT BUCOKOCTPYYHM Kajap, y npa-
BOM CMUC/Y Te peyn, Hema byayhHocT.

B BuauTte nun Hawy Kyhy Kao jakor urpaya Ha Tp-
KULITY OCUrypara 1 y roguHaMa Koje npeacroje?
[la v BAacHMILTBO ApxaBe Haj KoMnaHujoM Moxe
6uTN y GyHKLMjU onopaBKa eKOHOMMUje 1 ceKTopa
ocurypatba, Te YKO/IMKO MOXe, Y KOM cMucay?

- Komnanwja ,[lyHaB" ogyBek je 6una nngep Ha
TPKUWTY ocurypama. Ha TpXUWTY ce u3ggojuna
pasHoBpcHOWhy 1 KBaNUTETOM yC/lyra ocuryparba
Koje Hyau. [lpxaBa He 61 Tpebano Ha HeraTMBaH Ha-
YMH Aa ce Melwa y nocnosare ,/lyHaBa“, a noce6Ho
He y MOJIMTUKY 3arnolbaBaka Koja je, Kao 1 usbop
HeCTPYYHUX KaApoBa, Y jeiHOM Mepuosy HenoBO/b-
HO yTULana Ha keroBo nocioeawe. Hagam ce ga je
ApXaBa U3ByK/a noyke Te Aa ce Hehe ynauTaTu, Hero
AO03BO/IMTU CajallibeM CTPYYHOM MeHalMeHTy Aa
YCMeLWHO BOAM U PeOpraHm3yje KOMNaHWjy 1 OApXK
FeHY InAepcKy nosuuujy. To je y UHTepecy cpricke

[ApxaBHa ocurypaBajyha kyha Tpeba pa

npeysMe K/by4Hy ynory y ynpaB/bakby KaTa-
CTpodanH1M pusmumma

eKkoHoMuje. HapogHa 6aHka Cpbuje HenpucTpacHo
KoHTponuwe ,JyHaB" n gpyre ocurypasajyhe kyhe,
a CBaKa fpyra BpCTa KOHTpPO/e U yTuLaja He caMo
Aa Huje onpasgaHa Beh 61 6una n WTeTHa, Kako ce
noKasasio y BpeMeHy 3a HaMa. JIornyHo je ga Haumo-
HanHa ocurypaeajyha kyha WTUTK ApKaBHY UMOBK-
HY NyTeM ocurypata, Kao 1 Aa ApxaBa oCTBapyje
MHTepece NpeKo CBOr ocurypasaya, nocebHo Kaaa
Cy y NUTaky BE/IMKW NPUBPEJHN CUCTEMU Y JipXKaB-
HOM BacHUWTBY. To BaXKn 1 Kaja cy y NuTamy Ka-
TacTpodanHu pusmnum, Koje cTpaHa ocurypasajyha
APywWTBa Hepajo npuxeaTajy, Tj. NpuxsaTajy ux y

peaykoBaHOM 06/1MKy. HakoH KaTacTpodanHux go-
rahaja Koju cy Hac noroguau BuLUe ce He NoCTaB/ba
nuTame OnpaBAaHOCTU ONCTaHKa JpXaBHe OCUry-
paBajyhe kyhe. [lpxaBHa ocurypasajyha kyha Tpeba

Y Cnosehuju, ydewhe ocurypasajyhux kyha y go-

MaheM BAacHMWITBY 1 Aa/be je JOMUHAHTHO, a Tp-
KNLWTe OCUTYypatba je Y YCNOHY

Aa npeysMe K/by4HY yn0Ty y ynpaB/bakby KaTacTpo-
danHum pusuumuma, 6yayhu aa je To HajBaXHUjU Ha-
LiMOHaNHW uHTepec. PopMuparse ,nyna“ ocurypama
04 KaTacTpodanHux pusmka y Kome 6u , lyHas", kao
ApKaBHa ocurypasajyha kyha, 6uo Bogehu ocury-
paBay, pacTepeTuao 6u apxaBHu byyet. To 61 6mo
jepaH of Hajbo/bKX HauMHa ynpaB/batba KaTacTpo-
danHUM pusMLMMa KOju YrpoXaBajy OfPXWBM pas-
BOj.

B Y nocneareM MHTEPBjyY 3a Hall INCT 2012. ro-
AvHe, CnoBeHUjy CTe UCTaKAM Kao NpUMep 3eM/be
Koja je umana poMuHaHTHO ydewhe pgomaher
KanuTana Ha TPXMUWTY Ocurypawa y TPeHYTKYy
npucTtynawa EBponckoj yHuju, u Kao gpaBy WTo
je umana cTpaterujy y obnactu cTpaHux ynarawa
1 npuBaTusaumje kaksy Cpbuja Hema. Tpu roguHe
KacHuje, aa nm je CnoseHunja n gasbe npuMep Koju
Cpbuja Tpeba aa npatu y soMeHy pedpopMe CeKTo-
paocurypamwa?

- W nopea Benukor 6poja ¢uamjana crtpaHux
ocurypaBajyhux kyha, HakoH Ayxer nepuoga oj
cTynawa y 4YnaHcTBo EBponcke yHuje cnoseHauka
ocurypaBajyha gpyliTBa U gasbe gpXe CBOjy Mo3u-
umjy Ha gomaheM TpxuWTy ocurypama. Yyewhe
ocurypasajyhux kyha y gomaheM BnacHUWTBY K
Aa/be je AOMUHAHTHO, @ TPXKULITE OCUrypatba je Y
ycnony. byayhu ga Cpbuja Huje umana jacHy cTpa-
Terunjy pasBoja TPXULWTa ocurypama, goHocehun og-
Nyke 6e3 eKOHOMCKOT onpaB/atra y 061acTu npmsa-
Tusaumje gomahux ocurypasajyhux kyha, tpebano
61 carnepatu epekTe U He MOHaB/baTM rPeLLKe.

Y TOM CMUC/ly He MOCTOjU HWjeAaH pa3or 3a npo-
Aajy Komnanuje ,[lyHaB ocuryparbe" Koju je jaum og,
HaBe/leHWX apryMeHara /ja je CprcKoj eKOHOMM|U He-
onxofAHa ApxasHa ocurypasajyha kyha. MoTtpebHo
je nopguhu neppopmatce ,JlyHaBa“, anu He y Ly
terose npogaje, seh ga 6u Komnavuja morna gatm
NyH AOMPUHOC Pa3Bojy Halle eKOHOMMUje.

Mp Munow MeTtposuh

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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Y CAPAJEBY O/IPXKAH 26. CYCPET OCUTYPABAYA 1 PEOCUTYPABAYA — COPC 2015.

HA PACKP
mmmm [BPO[ICKMX CTAHAAPAIA s
s /1 /IOKAJIHUX TIPUJTAKA

» KoHdepeHuMmja je u oBe roanHe 3abesexunna NnpucycTso BennKor 6poja npegcraBHMKa MHOCTpaHUX ocurypasajyhmnx
Kyha Koju ce MHpopMMLLY O TeHAEHLMjaMa ocurypatba Ha TPXKULITY jyrouctouHe EBpone
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TpaamumoHanuu CycpeT ocurypaBava v peocurypa-
Baya M3 pernoHa jyrouctouyHe EBpone oapxaH je u
oBe roguHe oa 10. go 12. jyHa y capajeBCKOM xoTe-
ny ,bpucton”. Yapywere CopC, Koje 6poju yeTpHa-
ecT npejcTaBHuKa Bogehmx ocurypasava us boche
n XepuerosuHe, Cpbuje, XpBatcke, MakegoHuje u
CnoBeHuje, Ha OBOrOAMLHbEM CYCpPeTYy perucTpoBa-
no je 150 npeacTaBHuKa ocurypasajyhe genatHoctu
13 Lenor ceeTa.

Kao v cBake roavHe, y yBOAHOM fAeny cKyna
npeAcTaB/beHU Cy U3BELUTAjU NOCN0BaHa Ha TPXKMLL-
TUMa ocuUryparba YnaHuua yapyxera CopC.

Cpncko TpxwuwTe ocuryparwa y 2014. obe-
Nnexxune cy KatactpodanHe nonaaee, UCTaKao je
Mp Mupko MeTtposuh, renepantu avpextop ,Ay-
HaB ocurypama“. [lpemMa HweroBuM peyvMa, nomnsa-
Be Cy pa3oTKpw/e Aa je y Cpbuju cBera gpa nocto
“MoBMHe 6uno ocurypaHo. OBa rogmHa, Cyrepuc-
ao je Metposwuh, NpuanKa je Aa ce NOKpeHe NUTame
06aBe3HOCTM ocurypara Of NPUPOAHMX PU3MKa.
loBopehm o cprickoM TPXULWTY, AnpekTop ,JyHasa"
M3HEeO je mMojaTak Aa Cy y NpOLW/IOj FOAVHM noance
ocurypawa 0/, ayTo-OAroBOPHOCTU MOCKynene 3a
yeTpAeceT MOCTO, WTO je yTWLan0 Aa OBa Hajuspa-

HOBI 3AKOH O OCUTYPAIBY

3AWTUTA OCUTYPAHUKA U NOAU3AHE HUBOA YCNIVTA

HapopHa ckynwtuHa Peny6nuke Cpbuje 18. neuembpa 2014. goHena je HOBW 3aKOH 0 ocurypatby. Y M3BelTajy Cektopa 3a
Haf30p Hap 06aBIbatbeM fAenaTHOCTY ocurypata HapogHe 6aHke Cpbuje 3a 2014. roguHy, Koju 3a NnpeaMeT MMa feluaBatba 1 nep-
dopmaHce ceKkTopa 3a ocurypare Penybnuke Cp6uje, Kao pasnor 3a yBoherba HoBe 3aKOHCKe perynaTuiBe HaBoAy Ce NPeHoLebe
opapepaba iupekTuse EBponcke yHuje n3 okBupa ConseHTHocTh | (14 gpekTuBa Kojuma ce ypehyje XUBOTHO, HEXMBOTHO OCUTY-
patbe 1 peocurypatbe), Kao 1 ofpenabda lupekTuse o NOCPefOBatby y ocurypatby, y gomahu npasHu cuctem.

Mopep cTBapatba 3aKOHCKUX 1 APYrMX HOPMATUBHMX NPETMOCTaBKM 3a pa3Boj 1 yHanpeherwe ocurypasajyhe genatHocTy,
OCHOBHM Ljlt/b HOBOT 3aKOHa jecTe 3aluTiTa OCUrypaHuKa u Apyrux KOpPUCHNKa ycyra ocurypaba, Kao 1 yHanpehusatbe ocurypa-
Bajyhe flenaTHoOCTM y HaLlOj 3eM/bU NYTEM HeroBor ycknahusarba ca CTaHRapAMMa pa3BujeHNX TPXULLHUX NPUBPEa.

TexuiuTe HOBOT 3aKOHa Cy BUWW CTeneH ¢pUHaHCKjCKe CTabUIHOCTM 1 AUCUMNNNHE Y U3BpLUaBatby obaBesa ApyluTaBa 3a
ocurypatbe Koje Cy 3aKOHCKW perynncaHe 1 npey3ete yroBOpoM O OCUTypakby, Npeuusnparbe 3axTeBa y Besu ¢ Gopmuparem
TEXHUYKNX pe3epBu, Kao 1 06e36elierbe 3axTeBa KanuTana, y3 3aXTeBe 3a ycnocTaB/bare epuKacHOr CUcTeMa ynpas/batba ocury-
paBajyhum apywreima.

Ocum HaBefieHor, HoBa perynatiBa Tpe6ano 6u fa obaBexe ocurypaBaye fa yroBapaya ocurypara OfHOCHO OCUrypaHuKa
60sbe nHPopMuLLY 0 yciy3u Kojy npubasba. MocebHo je BaxHO Aa 0curypaHuK uim yropapay obujy Te nngopmaumje npe 3akiby-
unBatba yroBopa, Kao 1 TOKOM HeroBor Tpajatba. [10coBM nocpeAoBarba 1 3acTynarba AOAATHO Cy perynnucaHu 36or BaxHOCTH
MoBEe3aHOCTN UHTEPMeAMjapa y OCUrypatby KOoju 0CTBapYjy AMPEKTaH KOHTAKT C ocurypaHukom, Te fie oBa cTpyka Mopatu Aa ce
MoHalua y ckiagy ¢ npaBuiMma o o6aBbatby ocurypasajyhie genatHoctu.

Y U3BewTajy ce usHocu v aa hie ynora n ytuuaj HapogHe 6aHke Cpbuje, Kao Haf30pHOT opraHa Haf, 06aBsbarbem nocsoBa ocu-
rypatba, HOBMM 3aKOHOM 61TV NojayaHa, WTO BOAM Ka 60/bemM GyHKLMOHNCakby TPXKULWTA.

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE
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HAPOAHA BAHKA CPBUJE AOHENA NOA3AKOHCKE MPOMUCE Y 3AKOHOM NPEABUBEHOM POKY

HapopHa 6aHka Cp6uje (HBC), y cknagy ¢ HoBuM 3akoHoM o ocurypatby (Cnyx6eHu rnacHuk PC 6p. 139/14), 6una je y o6aBesu
Aa 0 AlaHa NoyeTKa NpUMeHe Tor 3akoHa 27. jyna 2015. foHece NoA3akoHCKe Nponuce 3a heroeo cnposohetbe.

3aKoHcKy obaBesy HBC je ncnyHuna, Te je y 3ajlaTom poKy Ha CHary CTYMuI0 YeTpHaecT NoA3aKOHCKNX Nponiica Kojuma cy
6nne perynucaHa nuTatba afeKBaTHOCTU KanuTana, MHBECTUPatba, N3JaBatba [O03BOJIa 1 CaracHOCTH, NUTakba PEBU30OPCKUX
13BeLlTaja N aKTyapcKuX MuLwberba. OcM Tora, LOHETN aKTy perynuLy 1 nocioBakbe Apyrux cybjekata Haf3opa, U3faBatbe nu-
LieHLM nocpeAHMLIMMA 1 3aCTYNMHULMMA Y OCUTypatby, alu 1 akTyapyimMa, NoTOM Bohetbe perncTpa, 3alTuTy KOp1cH1Ka ocurypa-
Bajyfinx ycnyra, TexHU4Ke pesepBe, U3BeLUTaBakbe, Kao 1 NuTakba cucTema ynpassbakba.

Cmatpa ce fia je CTynarem Ha CHary oBUX NOf3aKOHCKMX akaTa HoBa perynatuiea y obnactu ocuryparba nocrana LieloBuTa, a
cy6jeKTn Koju 06aBsbajy nocnose ocurypatrba y 06aBesu cy aa ¢ TUM NpaBHUM OKBUPOM XapMOHI3Yjy CBOje NOCNOBatb€, UMOBUHY,

Kanutan, 06aBe3e, opraHe, OpraHu3aLyjy 1 akTe 3aK/by4Ho ¢ 26. AeLLeM6POM OBe roAuHe.

KeHuja BpPCTa ocuryparba focTurHe jow sehu yaeo
Ha TPXWLWTY, a TO MOKasyje fa OBO TPXWLWTe MMa
oapeheHnx orpaHnyera 1 Aa je HeONXoAHO NMPOMO-
BUCATU W Apyre BpCTe ocuryparba. leHepanHu Au-
pekTop Mupko MeTpoBuh ocBpHYO ce y CBOM M3na-
rary 1 Ha HOBU 3aKOH O ocurypatby, koju he 3HaTHO
yTULATV Ha pa3/jBajatbe XMBOTHOT U HEXMBOTHOT
ocurypamwa ycaes Boberwa cneumjasHux bunaHca
ycnexa U 6unaHca cTarwa XUBOTHOT U HEXUBOTHOT
ocurypatsa, wro he, onet, 3a nocneguuy nMaTm To
aa he ocurypasajyha gpyliTBa MopaTtu ga ogBajajy
[eo MMoBMHe 3a nokpuhe cBux obasesa. Hajaswo
je n pa ce CpPMCKmM ocurypasayn npunpemajy 3a no-
cnoBatbe y CKnagy ¢ aupekTuBoM CO/MBEHTHOCT 2.
Mocnosake ocurypasajyhux kyha Mupko Metposuh
MNYCTPOBAO je NOAATKOM Aa je YKyMnHa npeMuja ocu-
rypara naum nsHocuaa 600 muamoHa espa, a aa je
»flyHaB ocurypame" nmMano Hajsehu yaeo y Toj npe-
Muju - 25 nocto. OBe roauHe, ,JyHas" je usggojuo
ABa MUNMOHa eBpa 3a JoKanuTtanusauujy ,/lyHasa"
baranyka, a y nnaHy je u ynarare oj jow MUAUOH
eBpa Kako 61 oBa KOMNaHwja, Koja caga nocsyje mc-
K/byunBo y Peny6anum Cpnckoj, niacmpana cBoje yc-
Nyre Ha TepuTopuju Lene bocHe n XepuerosuHe.

Y 2074. roaunHmn y buX 3abenexeH je pact ykyn-
He npemuje ocurypama og 6,6 npouerata. XXnBoTtHa
ocurypara 3abenexuna cy BUCOK CKOK o4 14,75 og-
CTO, @ HEeXMBOTHa pacT o4 4,77 nocTo. TpxuLLTe OCun-
rypawa y LipHoj fopu 3abenexuno je y npeTxoAHoj
roAviHu 61arv nag npemuje o 3,3 04CTO, aU U UCTO-
BPEMeHM NOPacT 3aK/by4eHNX OCUTypatba.

Mpema peunma [famupa 3opuha, gupektopa
+EypoxepL, ocurypama'“, XxpBaTcKo TPXULWTe 6enexu
CTarHauujy HexmBOTHMX ocurypama jow oz 2008.
roAuHe, JOK Cy MBOTHa OCUryparba y nopacTy 3ax-
Ba/byjyhu nagy KamaTa Ha WTeArYy Y MOCAOBHUM
6aHkama. 3opuh je oLleHMO fa je XpPBATCKO TPXKHULITE
BP/I0 fMHAMUYHO, anun u onTepeheHo 6pojHUM noau-
TUYKUM 1 €KOHOMCKWM NpobaeMuMa.

MakeaoHMja je y roAnHM 3a HaMa OCTBapuAaa npe-
MUjy oa oko 124 MuavoHa eBpa, Bogehu ocurypasay
6vo je ,Tpurnas", c npemujckuM yaenom og 15 oacTo,
[OK je AMpeKTHa npogaja buna HajsacTyn/beHuju
MpOAajHM KaHan, NPeKo Kora je NpuKyn/beHo 46,6
nocto npemuje. Mocnosare CNOBEHAYKOT TPKULLTA
y NpOLW/I0j rognHn obesexuna je npemuja o 1,9 mu-
Nujapav eBpa, a Hajeehu yaeo og 28 nocTo y uckasa-
HOj MPEMUjU U3HEIO je MBOTHO ocurypame. Bogehe
ocurypasajyhe apywTeo y CroBeHuju 6uno je 3aBa-
poBanHuua ,Tpurnas", ca yaenom og 30,51 nocro.

Ha koHdeperuumju CopC 2015, rnaBHe Teme bune
cy nocseheHe yTuuajy BnacHUYKe CTPYKTYype Ha yn-
paB/batbe U ePpMKACHOCT ApylUTaBa 3a OCUTypakbe,
pasMaTpaHu Cy NpaBuM pa3Boja U UMMIMKaLWje Ka-
TaCTPO¢I/I‘-IHI/IX wTeTa o4 nonsaBa Ha MMOBUHCKa
ocuUryparay permoHy, o YeMy je npejaBare 0fpxao
3naraH ®ununosuh u3 bocHa peocnrypama“. Ctas
ayTopa je Aa ocurypaBajyha enaTHOCT y pernoHy He
YMHU JOBOJBHO Kako 61 ce nosehao 6poj ocurypama
0/} NONNaBa 1 NoXapa, ;0K NCTOBPEMEHO HU CTaHOB-
HUIUTBO HM EKOHOMCKM CEKTOP He nokasyjy 3abpuHy-
TOCT 360r Noc/ieAnLLa OCTBapera OBKUX pu3nka, Beh
Y3 NaKOHCKO Objallitberbe Aa je ocuryparbe npecky-
Mo He NpeAy3unMajy HUWTa y TOM norneay. Y npeoc-
Ta/MM TeMaMa KoHpepeHLMje, OCBeT/beHa je yaora
ocurypaBajyhux gpylitaBa Kao MHCTUTYLMOHANHNX
MHBECTUTOPa, Kao M TeHAeHUMje M NpaBLM pa3Boja
AO0OPOBO/LHOI MEH3UjCKOT OCUrypara U MUBOTHUX
ocurypatba.

Apyror agana CycpeTta oapxaHa Cy 1 iBa OKpyraa
CTO/1a, Ha KOj/Ma ce FOBOPU/O O rapaHTHOM GOHAY
3a 3aWTUTY KpTaBa y caobpahajy n obesbehery 1
peocurypaty MaHudecTaumja v JeMoHCTpaLmja.

3naTHW CNOH30p OBOroAulitbe KoHpepeHuuje
6uo je peocurypasay ,TpacT pe*, AOK ce y y103u Me-
AVjCKOT MOKPOBKTE/ba Hallao peHOMMPaHU Yaconuc
CBujem ocuaypatba.

3opaHa Hukonuh Jonauh

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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roANLWHA CKYMWTWNHA CFPA-E 2015

PASMEHA /CKYCTABA

PEY CTPYKE N HAYKE

MpeACTaBHMLM NeTHaceT
acouujaumja u3 Espone
KOj/ Cy Np1CYCTBOBa/N
ToAMWHO0j CKYNWITMHN
CFPA-E

lfogmwmwa ckynwTnHa KoHdegepaumje noxapHuUx
acoumjauuja Espone (Confederation of Fire Protection
Association Europe — CFPA-Europe) 3a 2015. roguHy
oApxaHa jey BepHoHy y HopmaHawuju, rae ce Hanasm
n yyBeHa nabopatopuja CNPP, koja je 6una oBoro-
Anlbn goMahnH ckyna. foAnILIbOj CKYNWTUHA NpK-
CYyCTBOBA/IM Cy U NpeACTaBHMLM cprickor /lpylwTsa
MHXerepa 1 TexHW4yapa 3a ynpae/batbe puU3MLMMa
(ANTYP), koje je unan CFPA-E no nosusy og 1996,
a og 20071. je ctanum ynaH Al kaTeropuje. [lopeg
AWNTYP-a, unanosn KoHdepaepaumje cy HaLuMoHanHN
npeactaBHuuyM 15 eBponcKux gpxasa.

foauwba CKyMITKHA Tpajana je ABa AaHa. Teme
yTBpheHe JHeBHUM pejoM OfHOCUAIEe Cy Ce Ha OC-
HOBHY AenatHocT CFPA-E, a To je MehyHapogHa pas-
MeHa WCKycTaBa y 06nacTUMa MOXapHUX PU3MKa,
curypHocTH, 6esbegHoctn u npeseHuuje. Takohe,
pasMaTpaHu Cy YC/I0BU 3a CTBapae jeJUHCTBEHOr
nporpama 3a o6yKy ocurypaBaya U oCUrypaHuka y
obnacTu noxapHUx pusnka Ha Hueoy Espone. Jea-
Ha og komucunja CFPA-E pagn Ha npunpemarby npu-
PYYHMKY 3a MoxapHe pusumke, kopuctehu ykynHa
eBPOMNCKa WCKyCTaBa. 3HayajaH JOMPUHOC U3pajm
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N 3HAFA

» Teme yTBpheHe HEBHUM pefioM ofiHOCUE Cy Ce Ha OCHOBHY genaTHocT CFPA-E, a To je MehyHapogHa pa3MeHa
UcKycTaBa y o61acTMMa NoxapHUX pU3mnKa, CUrypHocTy, 6esbegHocTn 1 npeeeHuuje

Y KOPAK C PA3BUJEHUM CBETOM

CFPA-E je peo WHTepHaunoHanHe KoHdepepa-
unje acoumjaumja 3awTtute og noxapa CFPA-l, Koja
okynsba 51 apxaBy cBeTa. YnaHCTBO npepAcTaBHMKa
Hallle 3eM/be y TUM OpraHu13aLMjama noTnoMaxe YnTa-

BOM Hallem ApYLTBY fa OAPXMN KOpak C pa3BUjeHUM
CBETOM Yy CBMM CaBpPEMEHMM acnekTMMa TeXHUYKOor
ynpasbatba pusnumma. leHepanta ckynwrunHa CFPA-|
ofpxaBa ce cBake Tpehe roguHe. Cnegeha MHTepHa-
umoHanHa l[eHepanHa ckynwTuHa ogpxahe ce y bocro-
Hy 2017. roguHe.

NPUPYYHMKa NPYXajy U CTaNHM 41aHOBU CPTICKe aco-
umjaumnje ANTYP-a.

MokasHe Bexb6e
TokoM leHepasiHe cKynwTUHe AoMahuHM cy Ha

MOJIMIOHY AeMOHCTpUpanun Tpu Bexbe npessuheHe
3a 06yKy ocurypaBaya 1 ocurypaHuka:

@ LYHAB OCUTYPAKE
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APYLWTBO UHXKEHEPA U TEXHUYAPA 3A YIPAB/bAE PUSULIMMA

JpyliTBO MHXEHepa 1 TeXHUYapa 3a ynpassbatbe pusnyuma (AUTYP) ocHoBaHo je 2001. roauHe c naejom pas3Boja v yHanpehera
TEeXHUYKe CTPYKe, Y3 NPUMeHY caBpeMeHNX CTPYYHO-Hay4YHUX 3Hatba 1 CTaHAapAa, Npema 3axTeBuMa npmBpefe y obnactuma 3alu-
TUTe XMBOTHe cpeauHe. MpeaceaHuk ApywTsa je npod. ap MunosaH Bugakosuh, Koju je npe oTnoumnmatba yHMBep3nTeTCKe Npo-
decopcke Kapujepe 3HaTaH fieo NPodecMoHaNHoOr paja NOCBETVO Pa3Bojy NPEBEHTUBHOT UHXewepuHra y Komnanuju ,JlyHaB ocu-

rypatee’, Ha pykoBoaehum mectima y UMoBUHCKOM ocurypatby. Papehin y ocurypatby, 6110 je yKibyueH y akTUBHOCTM YApYXetba

ocurypatba Jyrocnasuje v 61o npefcraBHuK Jyrocnaeuje y Komutety eBponckux ocurypasaua - CEA.

1. eKcnio3njy HaTpWjyMOBOT jegumberba ycnes Ao-
Avpa C BOAOM

2. ralerbe noxapa neHoMm y UHAYCTpuju Hadpte

3. eBaKyauujy 13 3a4MM/beHOr NPoCTOpa.

CHaxXHe geToHaLMje, BUCOKM MAaMeH U NPOAYK-
T BypHOr caropeBarba CMeHWBaIN Cy Ce y KpaTKOM
BPeMeHCKOM pacrnoHy Ha noaurony CFPA-E, acouu-
pajyhn Ha nonpuwTe YyBeHUX 6UTaKa M3 NPOLLIO-
ctn. OBor nyTa, HaBe/leHe aKTUBHOCTM crnpoBoheHe
cy 3a 406pobuUT /byam.

Ha kpajy ckyna 40roBopeHo je Aa npeAcTaBHULM
Hemauke, LLinaHunje n [laHcke 6yay roctv u npeja-
Bayu Ha TpaguumoHanHoM MehyHapogHoM caBeTo-
Bawy [AVTYP-a 20. u 21. okTobpa y LenTpy ,CaBa"
y beorpagy.

bp3uHa kojoM ce pa3Bujajy HayyHa gocTurHyha
y 06/1aCTM NOXapHMUX pPU3MKa MOXe fa ce NpaTi je-
AMHO aKo CY HaM JOCTYMHM U3BOPHM NoAaumn u pe-
3yATaTV CKYMMX eKCneprMeHaTa Koju ce CrpoBoje
y uutaBoj EBponu u ceety. To cy 61aun pa3nosu wto
je INTYP npe 20 rogmHa NpuCTYNMoO opraHusaymju
CFPA, He kao nocmatpay Beh Kao akTuBaH YnaH
YK/byuYeH y pa3Boj HayKe W MpaKce ynpas/bakba pu-
3mumma y Cpbuju.

Cnepeha TenepanHa ckynwTuHa CFPA Espone
oapxahe ce nayhe rogune y Leeackoj.

Na6opaTopuja CNPP

JomahuH ckyna, nabopatopuja CNPP, ocHoBaHa
je 1956. rogmHe Ha vHWMUWjaTUBY PPaHLLyCKUX OCH-
rypasajyhux gpywrasa. OHa ce 6aBU NOXapHWUM pu-
31MLMMa 1 pu3MLMMa Of eKkcrnaosuja, yTephueamem
FUXOBUX Y3POKa, NUTarMMa 6e3befHOCTH, 3aWTH-
Te YOBEeKOBe OKOJ/IMHE U 3alTuTe Ha paay. Y dpax-
LLYCKOj, Y AeceTMHaMa xu/baja Noxapa roAuiibe
cTpaga vak 800 /byan, a yKynHa wTeTa npesiasu Ase
MUAujapze eBpa. YNpaBo Cy oBaKo H6pojHM noxapw 1
WwTeTe KOje MPOY3POKYjy Pas/ior WTO je NoCTojake U
pag Te nabopaTopuje 0/ Be/IMKe BaXKHOCTH.

NabopaTopuja CNPP npyxa MoryhHOCT KOHCYA1-
Talmja M TeXHUYKe NOJPLLKe 3a OCUrypaBaye U Apy-
ra npaBHa /nLa, eKCrepUMeHTa/IHOr UCTPaXMUBakba
HOBWX MPOW3BOAA, TPEHWUHra U3 061aCTK 3aWTUTE
0/} MoXapa 3a OCUrypaHuKe v Apyra npaBHa AnLa,
TecTupamwa M cepTudUKaluuje pasHUX NPoOU3BOAA
y obnactn 6e36eAHOCTM U 3aWITUTE Of NOXapa, a
6aBu ce 1 U3jaBarbeM BeNMKOr Bpoja LWTaMnaHWX
ny6aukaumja u kwura. Ha osoroanwwtboj CKynwTm-
HW 0rOBOpEHa je pa3MeHa CTpPy4YHMX nybavkauuja
nsmehy nabopatopuje CNPP n Komnanuje ,/yHas
ocurypare".

CNPP vma 310 3anocneHux 1 roauilsmn o6pT o
0ko0 32.000.000 espa. Heke oz 300 pa3nnynTux Kyp-
CeBa Koju ce 0ZpXKaBajy Ha No/IMroHy NOBPLUMHE He-
KO/IMKO CTOTMHA XeKTapa rogulle noxaha Ha gece-
TUHE X1/baja Nofa3HUKa.

3opaH Mpsuh

PEY CTPYKE N HAYKE

JepHaog
yrneyat/buBux
NpUKa3aHuX Bex6M

)
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CTPYYHHA MOCETA CAJMY Y XAHOBEPY

O/ HAJHOBUIUX JOCTUTHY RA e

PEY CTPYKE N HAYKE

[pyna cTpyyrbaka u3
Cp6uje nocetnna Cajam
y XaHoBepy

Y opraHusaumju [lpywiTBa MHXemepa 1 TexHu4apa
3a ynpasmatwe pusuuuma (AUTYP) y nepuogy og
8. go 13. jyHa noceheH je Hajsehu cajam u3 obnactu
3awTuTe oA noxapa ,LipBeHn netao" y XaHosepy.
Ocum gomahux cTpyyrbaka U3 061acTu 3aWwTnTe 04
noxapa (Koju ce 6aBe W3pajoM Npojekara 3awTuTe
OA NoXapa), MHCTUTYTA, GaKkynTeTa, NpeACTaBHUKA
CcTpaHmx ¢upMmM u3 06,1acTV 3alWTUTE Of MNOXa-
pa, CTPY4YHOj eKCKyp3uju npucycTBoBana cy 1 Tpu
CTpyuHbaka u3 KomnaHwje , JyHas ocurypare™: Cpn-
ko Apamosuh, anpektop CeKkTopa 3a NpeBeHTUBHM
WHXXerbepPUHT, NMperaes U KOHTpony pusuka y [u-
PeKuMju 3a 3ajefHNYKe MOC/NOBE Y OCUTypatby, 30-
paH MwunojkoBuh, MeHalep 3a nNpoaajy K/byYHUM
CTpaTelWwKnM KavjeHTMMa y JupeKumju 3a npoaajy
HeXMBOTHMX ocurypara — y CekTopy 3a mpogajy
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= /10 3/IPABE MOC/IOBHE JIOTUKE

> Hemauku ocurypasaum npusHajy n ogo6pasajy nonycTte Ha npeMuje oCUryparba o, Noxapa OHUM KMjeHTMa Koju
KOpMCTe cepTUPMKOBaHE CUCTEME U CPeACTBA 3a rallierbe noxapa

» O6oraheHu HOBMM Ca3HakbKMa, 3anoc/eHn y KoMnaHmju Koju cy uManu jeAMHCTBEHY NpUAnKy fa nocete CajaM y
XaHoBepy 1 YapyKerbe HeMaukux ocurypasava (VdS), Te ga npate u gogaTHe cajaMcKe nporpame, HacTojahe gay
[ENOKPYry CBOI Moc/ia NPUMEeHe Ta casHakba 1 34paBy Noc/0BHY ¢uno30dujy, 1 Aa yHanpese Kako CBOj paj Tako U paj
KomnaHuje

CTpaTeLlKnM KanjeHTUMa, n 3opaH Mpauh, cneumja-
nucta y inpekunju 3a HakHagy wreta — y Cektopy
3a Moc/0Be CynepBu3Mje 1 NoApliKe y wretama. Ha
yeny TMMa CTpyymaka us Cpbuje 6uo je npod. ap
MwunosaH Bugakosuh, npeaceanuk ANTYP-a.

Cajamcka MaHudecTaumja je oBe roguHe buna
no/je/beHa Ha YeTUPU BE/INKE Lie/InHe:

1. 3awTmnTa o4 noxapa

2. Momoh y kaTacTpodama

3. CnacaBatbe 1

4. be36eHOCT 1 CUF'YPHOCT.

CajaM ce oap)KaBa CBaKe neTe roguHe v npea-
cTaB/ba CKyn Hajsehmx nponssohaya onpeme u cpea-
cTaBa y obnacTu 3awTuTe 04 noxapa. To je jeAuH-

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE
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CTBEHO MeCTO Ha KOMe Cy ce MOoriav BnAaeTu HOBU-
TeTU y 06/1acTu 3alWTUTe Of MOXapa, jeAaH 34pas
MpUCTyn oBOj mpobieMaTuLM, Kao W 3jpaBa Tp-
KUIWHA yTakMuua Mehy npoussohaunma cpejcrasa
M cucTeMa 3a 3alWTUTYy of noxapa. Ha oTBopeHoM
naaToy Morse cy ce BugeTu 6pojHe npeseHTaumje ¢
AVPEKTHOM YroTpeboM pasinynTuX cpejctasa 3a
rawlere noxapa, Kao u 3a eMOHCTpaLyujy yBexba-
HOCTM U CNPETHOCTY JbyAMN, 3N U ePUKACHOCTU pas-
JINYUTUX XEMUjCKUX CPeACTaBa.

MoceTa cajMy 6una je npuauka ga ce obube u
peHoMupaHa ¢upMa 3a Npon3BoArY GAeKCUOUAHNX
npoTMBROXapHUX 3aseca ,LUTe6ux" (Stebich) y lo-
cnapy. HakoH npujate/bckor npujeMa MeHalMeHTa,
Kao 1 caMor BfacH1Ka upMe, ofpaHa je npeseHTa-
umja noceeheHa camoj pabpuum, NponsBoAUMa Koju
U3Nase M3 HEHUX MOTOHa, Pa3BOjHVMM MIAHOBKMA,
pacrpocTparbeHOCTV HEeHUX MpeACTaBHUIITABA U
NpoAaju heHUX Npon3BoAa y CBETY. Y NPOU3BOAHOM
noroHy ¢abpuke noceTmoumn cy MOMIN fa ce yBepe
y KBanMTeT cBake dase NPOU3BOAHE, KAaO U caMor

rypara o/ noxkapa OHUM K/WjeHTMMa KOoju KopucTe
cepTUdMKOBaHe cMCTeMe U Cpe/CTBa 3a rallere no-
apa.

Y cactay VdS noctoju u LieHTap 3a 06yKy ocu-
rypaHuKa u ocurypasaua, Koju pagu seh 70 roauHa.
CBOjUM pajioM yliTejeo je OrpOMHa CpejCTBa He
caMo ocurypaBayuMma u ocurypanuuuma seh v ym-
TaBoj Apxaeu. OBaj LeHTap pacnosiaxe 1 3aBUAHOM
Hay4HO-CTpY4YHOM nunTepaTypoM. LleHTap 3a 0byky
je Beh 40 roamHa y cactaBy KoHdepgepaumje aco-
uujaumja 3a 3awTuTy o4 noxapa Espone — CFPA-E,
4mnju je ynax Beh 20 roagmHa 1 Halwa 3eM/ba, NOCpes-
cteoM [INTYP-a. Mporpamu obyke Kojy cnposoje
AUTYP 1 VdS ce He pasnukyjy, ¢ 0631poM Ha To aa
cy ycarnaweHu Ha Husoy CFPA-E, ann ce 3ato pas-
NvKyje nocBeheHOCT HalUX U eBPOMCKUX OCUrypa-
Bajyhux kyha oBakBOM BMAY TeXHUYKOT yNpaB/batba
pusuLmuMa.

MpeacTaBHMymM VdS-a he 6uTH roctu Tpagmumo-
HanHor Metor MmehyHapogHor caBeToBaka ANTYP-a
y LleHTpy ,CaBa“ okTo6pa 2015.

¢uHanHor npoussBoga. Ha kpajy nocete Toj pabpu-
i1, Ha OTBOPEHOM NAaTOy CUMY/IMPaHU CY NOXapHU
YC/I0BM U MpUKasaHa eprKacHOCT MOMEHYTor npo-

TUBMOXaPHOT cMcTeMma.

3axBasmyjyhu gyroroguniumoj capagroun ANTYP-a
u Yapyxera ocurypasaya Hemauke (VdS) y Kesny,
YMpUINYeHa je moceTa v 0BOj acouujaLnju.

3anocnenn y VdS npoBenu cy Hale CTpyyrbake
Kpo3 nojeguHe nabopatopuje M NpuKasanu TecTu-
patbe WNPVHKAEpa, CMCTEMa 3a /j0jaBy NoXapa, Kao
M cMcTeMa 3a ralwemwe racoBuma. AKO MpousBoAM
ycnewHo npohy TecTupama, Aobujajy ceptudukart
Koju Baxu y Lenoj EBponu, na HeMayku ocurypasa-
4K NpW3Hajy 1 ogobpaBajy nonycte Ha npemMuje ocu-

[pyna cTpyyraka Koja je MMana npuinke Aa
nocetn Cajam y XaHOBepy U Yapyxere HeMauKmx
ocurypaBaya, Te fja NpaTu U foAaTHe cajaMcKe Mpo-
rpame, BpaTuna ce oboraheHa 3HarteM 0 pas3Bojy U
HOBUM gocTurHyhmma y obnactu 3awTtute og no-
apa 1 036U/bHOCTY C KOjoM ce Toj npobieMaTnum
npuctynay Esponu u ceety. O6oraheHn HoBuM cas-
HahKMa, 3anocaeHn y KomnaHmjm koju cy nmManm oy
jeAMHCTBEHY NpUAMKY HacTojahe Aa y AenoKpyry
CBOT N0C/1a NPUMEHe Ta ca3Hatba U 34paBy NOCNOBHY
¢unnosodujy, Te fa yHanpese Kako CBOj paj TaKo U
paa KomnaHuje.

Cpnko ApgamoBuh

Ckyn Hajsefinx
npoussohaya onpeme
W cpeacTaBay
061acTH 3aWTHTE 0F

PEY CTPYKE N HAYKE

noxapa

)
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OULEHA, MPEY3VIMAHSE (UNDERWRITING) U MIACMAH PU3WKA Y PEOCUTYPAHE

CTPYYHA EAYKAUMIA HEONXOAHA

PEY CTPYKE N HAYKE

Carba Monos KapaH

Y Beorpaay, o4 27. o 29. jyna, y npocTtopuja-
Ma KomnaHuje ,[lyHaB ocurypame” y MakegoH-
cKoj 4, oapxaH je cemmHap ,OueHa, npeysuMame
(underwriting) n nnacMaH pusuka y peocuryparbe".
Ha vHuumMjaTMBY M y3 BesMKY noApky Mp Mupka
Metposuha, reHepanHor gupektopa KoMnanuje, Taj

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE
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e KAMTAZIA KOMITAHUJE

» CeMuHap je opraH130BaH Kao NpBM y HacTynajyhem npoLecy MHTEH3MBHOT CTULakba HOBKX 3Hakba y 061acTu
ocurypasajyhe genatHoctu

CeMVHap je opraHu3oBaH Kao npBu y HacTynajyhem
npoLecy NOHOBHOT MHTEH3MBKPatba CTPYUHE efyKa-
uuje y 061acTv ocurypatba.

YeTpaeceTak y4yecHMKa Koju paje Ha MOC/A0BU-
Ma ocurypama C/IOXEHUX pU3MKa U3 roTOBO CBUX
rnaBHux ¢uaujana ocurypara Mno3ApaBuAN CY
MBaHa KomHeHoBuh, AupekTOp
®yHKUMje 3a /bYACKe pecypce U on-
wTe nocnose, AHa heTtkosuh, au-
pekTop /[lMpeKumje 3a HEKMBOTHA
ocuryparba, Munow Munarosuh,
AavpekTop [lvpekumje 3a HakHagy
wTeTa, a y oacycTBy Pagumue Py6e-
wuh, aupektopa /lnpekumje 3a 3a-
jeiHMYKe nocnoBe Yy OCUrypahy,
Camva Nonos KapaH, gnpekTop Cek-
TOpa 3a peocurypame u Ccaocury-
pambe.

MpBor gaHa obpaheHo je wect
Tema. Cpnko ApamoBuh, AuvpekTop
CeKTOpa 3a MpPEeBEHTUMBHU WHKe-
FEPWHT, Mpernej n KOHTPONy pu-
3VKa, M310XuWO je Temy ,Yniora
CeKTopa 3a NPeBEHTUBHU UHXKEHe-
PVHT, NPerne v KOHTPONY pUsuKa y
TEXHWYKOM YnpaB/batby PU3MKOM Y
ocuryparby", a HeroBu capagHuum
Pagojuua Kanajuuh, TopaH Kpreta
n [lparan KpyHuh npeseHtoBanu cy
TeMe ,OLeHa py3mMKa of noxapa u
HEKUX APYrux OmnacHoOCTU, NpoLieHa
MMLL Ha onpemu, oueHa pu3MKa
0/, NOMa MallMHa, Kao U npoleHa
MMLL", ,OueHa pu3mnKa og noxapa u
HeKMUX APYrux onacHoOCTU, NpoLieHa
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MMLL Ha rpaheBuHcKKUM o6jekTnMa" 1 ,,OLieHa pusu-
Ka 0/} noxapa M HeKMX APYrux onacHoCTU, NpoLeHa
MMLL Ha 3anmxama”. Y nonogHeBHUM caTuMa, BesbKo
MeTposuh, aHaeppajTep 13 [lupekumje 3a HEXMBOT-
Ha ocurypama, U3NoXuo je ase Teme: ,AHAeppaj-
T1Hr" 1 lpoueHa noxapHor pusmnka“. HakoH Tora
OpraHv3oBaHa je paguoHuLLa U Anckycuja o obpahe-
HUM TeMaMa.

Jpyrn paH ceMuHapa OTMOYeO je Mpe3eHTo-
BatbeM pe3ynTarta peocurypama y Komnanuju, Koje
je usnoxwuna Carba lNonos KapaH, Koja je HakoH Tora
HacTaBW/a ca CBOjUM /pyrM U3narameM o BpCTama
yroBopa 0 peocurypamy v brxoBoj npumern y Kom-
naHuju. NoTOM cy CTpyYraly 3a peocurypame us
CekTopa 3a peocuryparbe u caocurypawe Besmko
fpo3panuh, hophe PagosaHoBuh u BbojaH [lepuh
npeseHtoBasn Tteme ,Ytuuaj MMW un camonpu-
ApXaja Ha u3paBHaBare pusuka“, ,lMpumeHa Cat
XL yrosopa kog nonnaea u3 Maja 2014. rogmne” un
,[1nacMaH TPaHCMOPTHUX PU3MKa Yy peocuryparbe’.
Mocne Tora, Kao 1 NPBOT fjaHa, OpraH13oBaHa je pa-
AMOHMLA M AUCKYCHja C MUTakbMMa YHeCHMKa U pas-
MEHOM CTPY4HMX MULL/berbA M MHOpMaLLKja.

TeMe u3 06nacTu HakHage wWTeTa bune cy pe-
3epBucaHe 3a Tpehu faH, a npeseHTOBa/N Cy UX
cTpyymaum ns Cektopa 3a nocnose cynepsusuje un

NOAPLLKY Y WTeTaMa y oKBUpY /JlvpeKumje 3a HakHa-
Ay wTreTa. BecHa lawnaposwuh ynosHana je yyecHuke
CKyna C pusuLuMa, WwretamMa u npobnemmma y yrosa-
pamy y 061acTV ocurypama rpaheBMHCKUX objekaTa,
Aok cy Januno Mepuh n 3opan Mpeuh npunpemunn
pag Ha Temy ,Pusnum v wrete y 061acTn ocurypama
onpeme". ViBaHa borgaHoswh rosopua je o pusnLu-
Ma U WTeTaMa y 061acTh ocurypara 3aamxa.

Mocnesre y HU3Y 6UO je U3Narawe JUPEKTO-
pa CekTopa 3a OTKpMBarbe NpeBapa U CripevaBatbe
npara HoBLA U ¢puHaHcMpare Tepopu3Ma Hosuue
Muxajnosvha o nocneanLama HeaseKBaTHe NpoLeHe
pU3MKa NPUAMKOM 3ak/byuyera ocurypasajyhe no-
nunce.

CeMVHap je HaKOH TPM JaHa yCMeLHO 3aBpLUeH,
y3 jeAHOrNacaH CTaB y4YeCHMKa Aa je CTPy4Ha eay-
Kauuja y obnacTv oueHe u npeysuMarma pusmka y
ocurypatbe, MpaBUHOM 3aK/bydvBarba nosauca Tj.
ocurypaBsajyher yrosopa, kKao u upgeHTudukauuje
BYLLKA PU3MKA U bMXOBOT N1aCMaHa y peocurypatbe,
HeonxogHa 1 13y3eTHo 3HayajHa 3a Komnanujy ,Jly-
HaB ocurypare", paau 3alWTuTe HheHor KanuTana u
oYyBara NMAepCKe NosuLmje Ha TPKULLTY.

M. N4,
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CTYAEHTV EKOHOMCKOT ®AKY/ITETA YHVBEP3UTETA Y BEOTPAZY Y NOCETU ,IYHAB OCUTYPAHY*"

BEOTPAZCKM Y+

JYAV VI IOTABAJM

{flo6pogownniyy
CTYAEHTUMa U
npodecopuMa
ExoHoMmckor pakynTeta
noxeneo je Mp Mupko
MetpoBuh, revepanty
AunpekTop Komnatuje
w[lyHaB ocurypare”

MBEP3VTET o

— PACAAHVK HALUMX  —

m HAJEMWHEHTHW/

» Mp Mupko MeTposuh noxeneo 4o6poAoLanLy cTyageHTMMa 1 npodecopuma EKoHoMcKor dakynTeTa UCTaKaBLWy 4a
ca 0BaKBOM MPAKCOM 1 ,06poM capajHoM Tpeba HacTaBuTu 1 ybyayhe jep je , [lyHaB" nepcneKTMBHO MecTo 3a Maage
eKoHoMWUCTe

Komnanujy ,[lyHaB ocurypame"”, 12. Maja nocetuna
je rpyna og 45 cTyaeHaTa 3aBpLUHe roAWHe CTyauja u
macTep nporpama EkoHoMcKor dakynTeTa, YHMBep3u-
TeTa y beorpaay. TpaguuoHanHy noceTy akagemaua
Y LWy CTUL@mba NpPaKTUYHUX 3Hatba O NMOC/N0BakY
ocurypasajyhe kyhe u oBe rogmHe opraHusoBao je
MeHalMeHT KomnaHuje y capaghu ca npod. ap Je-
neHom KovoBuh, npesasayem Ha cMepy ocurypare
EkoHoMcKor dakynTeTa.

Jobpogowaniy cTyseHTMMa noxeneo je Mp Mup-
Ko Metposuh, reHepantu gupektop Komnanuje ny
YBO/AHOj peuu npeacTasuo je ,JyHas" kao HajcTapuju
6peHA cpncke AeNaTHOCTV OCUTypatba, a Y3 KOHCTaTa-
uMjy Aa My AaHallibeM KOHKYPEHTOM OKpYXetby no-
CTUXKEMO Be/IMKM yCreX Koju ce oriesa y CTaTUCTULM
Aa Ap#1MOo 30 NOCTO CPMCKOT TPXHMLUTA HEXMBOTHUX
ocurypara noTnoMOrHyTU CHaXHOM U pasrpaHaTtoM
npogajHoM MpexoM Koja 6poju 29 duanjana v Buwwe
og, 600 npogajHux mMecTa.

MocebHo MecTo y obpahawy Mp Mupka MeTpo-
Buha 0HOCK/IO Ce Ha BaXKHOCT Ayre capajtbe Halle

X KALPOBA

»AYHAB“ YKUBA NOBEPEHE TPABAHA

Mo 3aBpLIeTKy NpeAaBatba HaWWNX BPCHUX CTPYY-
waka, Tnjana Jlykuh, ctyaent EkoHomckor dpakynTeta
13pasuna je 3a0BOJLCTBO WTO cy ce Gyayhn ekoHo-
MUCTH y TOKY YeTBpTe rofnHe cTyauja Beh ynosHanm ¢
penatHowwhy ocurypatba, y K0joj OHa, KaKo je ncrakna,
BUAM cBOjy byayhiHOCT.

- Nako cmo BehnHy cTBapu 0 Kojuma ce faHac ro-
BOPWJIO YYMIN Ha paKynTeTy, AaHallkbl CYCpeT npy-
10 HaM je NPaKTMyYaH YBUA Y AENaTHOCT OcMrypatba
- nopyuuna je Tujana Jlykuh. - Tematuka ocurypama
MU je BPNO 3aHM/bMBA, @ 3aBOJENa CaM M HauMH Ha
Koju ce nocnyje y 1oj cpepu. A wro ce Tuye ,flyHas
ocurypatba“, paam ce 0 KOMNaHWj1 Koja Ayro nocToju u
yXuBa nosepeme rpahaHa. [o3Hajem focTa sbyan Koju
Kop ,[lyHaBa” ocurypaBajy CBOjy UMOBUHY 1 XUBOT —
pekna je TnjaHa.

Mm.n.

KoMnaHuje n beorpagckor yHuBep3uTeTa, Kao Hajse-
her 1 HajBaXKHWjer yH1Bep3nTeTa y 3eM/bU.

LA
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YBek pago BuheHm roctu - cTyaeHTH EkoHoMckor dakynTeta beorpaackor yHuepsuTerta

- YHuBep3uTeT y beorpagy yBek je 610 pa3BojHa,
MOTOPHa CHara 1 MoKpeTay Haller 4pyLTBa, ogak/e
je noTekao BeNNK 6POj HALLMX EMUHEHTHUX CTPYYHba-
Ka 13 obnactu ekoHoMuje n GUHaHCKja — Kasao je
MeTpoBwh. - OBa MHCTUTYLW]a YBEK je b1 pacagHUK
BMCOKOCTPY4YHUX KOMNETEHTHUX KajpoBa, NoABYyKao
je mp Metposuh nctnuyhu ga je Benvku 6poj Heka-
AalWknx cTyaeHata EkoHomckor dakynTeTa cBojy
npo¢ecvioHanHy Kapujepy rpaauo ynpaso y ,/yHas
ocurypay".

Mupko MeTposuh noxeneo je Aa ce oBa npakca,
Kao n gobpa capaara ca EKOHOMCKMM dakynTeToM,
HacTaeu u ybyayhe, Te ga ,/[yHaB" 6yae nepcnek-
TUBHO MeCTO 3a M/1aZie EKOHOMMUCTE KOjW TeK 3aBplue
0Baj $paKyNTeT, y3 IMYHM CTaB fja NocebHO pecrekTyje
YHuBep3uTeT y beorpazy Koju ce Hanasuy BpXy xuje-
papxuje Haluer o6pa3BHOr cucTeMa.

Mporpam nocete obyxBaTUO je MH$OPMaTUBHA
CTPy4Ha npegaBatba M MpeseHTaLuje O yN103U, BaX-
HOCTW U NpPUPOAM NOjeAVNHUX CTPYKa U BPCTa OCU-
rypara Koje ,/JlyHas" passwuja. Yaory npegasaya Ha
OBOM CKyMy Mpey3e/in Cy UCKYCHU Kaaposu Komna-

Huje ,JyHaB ocurypare”. Ap Aparuuya JaHkoeuh,
AvipekTop ®yHKLWje 3a aKTyapCTBO 1 ynpaB/batbe pU-
3MLMMa CONBEHTHOCTW, Y CBOjOj CTYAMO3HO]j Npe3eH-
Taluju roBopua je n o perysaTopHoj U GUHAHCK]CKOj
¢YHKUMjM aKTyapcke npodecuje y ocurypasajyhoj
Kyhu, koja he 61TK jow 3HavajHKja y neproAy Mnae-
MeHTaLuje HoBOr 3aKoHa o ocurypamy. O peocury-
patby, akaZeMumuMa je npesaBarbe OApXao CTapuiju
aHaeppajtep Xesmko JoBaHoBuh u3 |, /JyHaBa pe",
Aok je iparana MaHuh, caBeTHWK 3a ynarame y neH-
3njcke doHAgoBe u3 ,/JlyHaB ApyLUTBa 3@ yrNpaB/batbe
A06POBO/LHUM NeH3ujckuM oHgoM" Byayhum eko-
HOMUCTMMA YNAHCTBO Y HalleM MeH3njCKOM (OoHAY
npeACTaBKUaa Kao MyAap BUA WTeAre 3a be3begHujy
CTapocT.

Mpodecopka ap JeneHa Kovosuh, Koja yBek uc-
Tye noce6bHo MecTo , [lyHaBa" Ha CPNICKOM TPXULLTY,
3axBa/in/ia ce Ha O/ pXaHUM npejaBamiMa y3 Kesby
Aa HeKu o/ HeHMX Hajbosbux cTyaeHaTa Ao6ujy Mo-
ryhHOCT Aa cBOja akaZeMCKa 3Hatba NPaKTUYHO Mpu-
MeHe jeiHora jaHa y Hawoj kyhu.

3opana Hukonuh Jonauh

MAPWUA CTAHKOBUR, AUPEKTOP F®0 NMUPOT, AOBUTHUK NMPU3HAKA ,MEHALIEP TOAUHE
Y OCUTYPAHY U BAHKAPCTBY*

Tpehy roauHy 3apegom, OnwTe yapyxetbe npeayseTHuka Mupot, 25. MapTa y nMpoTcKoj CKYNWTUHN ONWTUHE, OPraH30Basno je
CBeYaHy AoAeNy Npu3Harba npeAyseTHULMMa U NpUBPeAHMLIMMA Koju cy y 2014. roAnHM 0CTBapWAM 3Ha4ajHe pe3yaTaTe y NoCN0BakbY.
Y KOHKYPEHLMj\ ,IPUBPEAHUK-NPeAY3eTHUK FoOAMHE", Kao U Y ApYruM KaTeropujama, 61uno je 48 HomuHauwja.
YpyueHe cy 1 3naTHe nnakeTe ycTaHoBaMa 1 npeaysehnMa Koju cy Aanu u3yseTaH AONPUHOC pasBojy NpUBpPeje U Npefy3eTHUITBA.
3n1aTHa NnaKeTa 1 3Batbe ,,MeHallep roAuHe y ocurypary v 6aHkapcTBy" npunanv cy Mapuum Crankosuh, aupektopy [naBHe ¢punnjane
Komnanuje , [lyHas ocurypare" y Mupory.
Mapua Crankosuh je 3axBannna ceuM rpahaHnma, ycTaHoBama, NpUBpeAHNLIMMA M NPeAY3eTHULMMA KOjU Cy yKa3a/ i oBepetbe 1 CBOjY
MMOBMHY 1 3anoc/eHe ocurypanu kos Komnauuje , JlyHas ocurypare", Te TUMe NOTBPAWAM N03MLM]y KOMNaHuje Kao HenpUKOCHOBEHOT
AoMaher nmaepa y obnactv ocurypatrba. OHa je MCTak/a Aa joj je npunana YacT Aa NpUMM NpU3Hakbe, aau Aa 3acayra npunaga v cBuM
HeHNM capagHuLMMa 1 3anocneduma y FeO Mupor.
Y Toj KaTeropuju, 3naTHe nakeTe 3a AONPUHOC pa3Bojy NPMBpe/e U NpeAy3eTHUWITBA AoAe/beHe cy U KoMnaHuju  Turap Tajepc' Mupor,
beorpaackom cajmy n PernoHanHoj npuspesHoj koMopu Huw.

A.B.
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YYEHUYKA CTUNEHAWJA 3A CTPAXUHY TABURA

NOBPO (f me——

e /|O6P/IM BPARA

> ,.Bepyjemo ga hemo goae/muBarbeM cTuneHamje 6ap genom nomohu ga ce CTpaxmtba MaKCMMasIHO MOCBETU LUKO/ICKUM
obaBe3amMa. }KesmMo My wTo 60/bK ycnex U 6e36puKHO AeTUHCTBO € HagoM aa he, kag oapacTe, 6UTK ycnewaH u
KpeaTuBaH YoBek", pekao je Mp Mupko lNeTposuh npunnkom ypyuvearba cTuneHgmje

JeceTtoroanwmn Ctpaxurba Tabuh us Basbesa, Koju
je y MapTy oBe roguHe Ha nyTy oA Kyhe go wkone
Hawao 6.000 gnHapa Ha yimuM 1 ofMax UX npeAao
yuuTemuLm, HarpaheH je y4eHUYKOM CTUNEHAM]OM,
CMOPTCKOM ONPEMOM U WNOpeToM 3a AoMahMHCTBO.
Y4eHuk yetspTor paspega Ol ,Munosan Muwmnh*
npoHaheHu HoBaL, NpeAao je HacTaBHULM, Bepyjyhun
Aa ra je narybmo Heko Kome je notpebaH sek. Ctpa-
XUHba, KOju je 360r CBOr recta Ha MOK/AOH Ao6uo
n 6ULMKA, HOBMHApMMa je pekao Aa je cpehaH wTo
je aobuo ctuneHamjy, Koja he My MHOro 3HauuTH y
Aa/beM LIKONOBakY, AOAABLUN Aa je 3HAO Aa je npe-
Aaja HOBL,@ UCTMpaBHa OANYyKa.

MeceuHy cTuneHanjy y nsHocy og 10.000 auHa-
pa, kojy he Ctpaxura fobujaTu AOK He 3aBpLUM
OCHOBHY WWIKO/Y — @ aKko 6yAe OANMNYaH YYeHWK, Ao-
6ujahe je 1 TOKOM fasber WKO0Bakba — JOHNPANO je
»flyHaB ocurypatbe’, a cnopTcka onpema 3a tera u
HeroBy CeCTpy, Kao 1 LINOpeT Ha YBPCTO rOpMBO, NOo-
KNOHU cy Yapyxera ocurypasaya Cpbuje. Harpa-
ae cy Crpaxuwum ypyunnun Anekcadgap ByauH, mu-
HUCTap 3a paj, 3anolu/baBate, bopayka 1 colymjanHa
nuTara, u Mp Mupko lMetposuh, reHepantu gnpek-
Top KomnaHuje , JlyHaB ocurypare”. ToM NpuaMKkom
MUHUCTaPp je UCTaKao Aa je sobpo wTo je , JyHaB ocu-
rypare" npemnosHaso MopajHe BpPeAHOCTU Masor
CTpaxutbe 1 HeroBe nopoauLe, u NOpPyUno Aedaky
Aa 3a era Hehe 6UTK ersucTeHymjanHux npobaema
Aok rog 6yse oanunyan hak v nowTeH rpahaHuH. Yka-
3aBLWM Ha To Aa je Kyha nopoguue Tabuh yHuwTeHa
y Majckum nonnasama, ByauH je gopao aa je ,[yHas
ocuryparbe” Toj NOpoAULM MOKAOHWUAO W MOAUCY
ocurypama.

leHepanuu avpektop Komnanuje , [lyHas ocury-
pare” Mp Mupko MeTposuh usjasuo je aa je Mucuja
KomnaHnuje ,JlyHaB ocurypatwe” ga /byanMa npyxu
CUTYPHOCT.

— OBOM NPW/IMKOM }eslen CMO fja Kao ApyLuTBe-
HO OArOBOPHa KOMMNaHWja, y capagtu ¢ MuHucTap-

LA
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CTBOM 3a paj, 3arnolbaBame, 6opayka 1 couujanHa
nuTama, 06e36e41MMO CUrypHO LIKONOBakE HalleM
Crpaxuwm Tabuhy n3 Bamesa. Bepyjemo ga hemo
AO/e/bMBatbeM CTUNEHANje 6ap gesom nomohu Aa
ce CTpaxutba MaKCMMaNHO MOCBETH WKONCKNM 0ba-
Be3aMa. XKenmmo My WTo 60/bK ycnex u 6e36puKHO
AeTUHCTBO C HagoM ga he, Kaj ospacTe, 6UTK ycne-
LaH v KpeaTVBaH Y0oBeK — pekao je Mp Mupko MeTpo-
Buh.

leHepanHu gupekTop ,JyHasa" goaao je ga he
KomnaHwuja, 3ajefHMYKMM aHraxoBareM ¢ MuHU-
CTapCcTBOM 3a paj, 3anolbaBake, bopayka u couu-
janHa nuTarba, peann3oBaTU HWU3 aKTUBHOCTU Koje
he gonpuHeTH yHanpehemy coLujanHo-eKOHOMCKOT
MoN0Xaja APYLUTBEHO OCET/bUBKX KaTeropuja rpaha-
Ha Cpbuje.

- Ca cBoje CTpaHe, Kao ApYLITBEHO OArOBOpPHA
KoMnaHwja, HacTaBrheMo fa noApKaBaMo OBaKBe U
C/IMYHe aKuMje — 3aK/byuno je Mp Mupko lMetposuh.

Crpaxurba
Tabuh
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AKTUBHOCTU YAPYXEHA ,AYHAB APC*

[AJIEPUJAY CPLY ——

> ,AynaB APC", yapyxete yMeTHuKa KoMnanuje ., [lyHaB ocurypatbe”, of noyeTka rognHe pefoBHO opraHusyje 6pojHe
n3n10x6e Koje ce NOCTaB/bajy y KOHTUHYUTETY. [anepujcku WwapM xona 3rpage y Make0HCKOj NPUBYKaO je BeMKK 6poj
YMeTHUKa Aia U3/1aXKy Yy OBOM NPOCTOPY

M3nowbenn npoctop xona 3rpage ,/JlyHas ocurypa-
wa" y MakegoHckoj 4 y beorpagy, og noyetka 2015,
nonyT npodecroHanHux ranepuja, b6enexu 6pojHe

3a/1 Cy y Aaxy 1 CTBapHOCT U 6ajKy, Te HaM NOMOr/In
Aa YXYpOaHOCT yTUXHe U fa Ha TpeHyTak byaemo u
OApac/u 1 eua.

AYHAB APC

opuruHanHe noctaeke. Kako To u3rneja kaga ce nna-
HUPa v OpraHu3yje ¢ /bybaB/by 1 €HTY31ja3MOM, MOKa-
3a/10 je 1 OBe rofjMHe KOMMaHMCKO yapyXere , [lyHas
APC", unju cy 4naHoBM C NPOTOKOM BpeMeHa o/, amaTe-
pau3pacau y npaBe npodecnoHante n Jobpe opraHu-
3aTope. 3axBa/byjyhu MXOBOM 3anaramy, [lyHaBCKM
YMETHWUYKM U3NI0T 1 OBe roguHe yrowhasa KynTypHy
6aLUTUHY Halle NPecTOHMLE.

®ebpyapckn gaHn 6uam cy pesepBucaHM 3a
JTpujaTesme”, nsnoxby Anekcangpe Onyuh u 3opa-
Ha XKuskosuha, Ayroroguilmbnx 4naHoBa Yapyxera
»AlyHaB APC", koju cy cBoje 0cBeJ04eHO NpujaTe/bLCTBO
NPeACTaBU/IN TEXHUKOM Y/ba Ha NAATHY, @ YMETHUK U
Ha Agacun. AnekcaHapa je MOTMBMCaHa MPTBOM NPUPo-
[0M, Nej3axunma u BpeMeltHowwhy Tephasa, 3opaH nej-
3aXuMa, Te je To, cBe y cBeMy, 61o gobap cnoj urpe
Pas/IM4UTOCTU.

»3aHeMapeHu csetoBn" Muauue Lisetuh, Mmactep
cTypeHTa PaKynTeTa NpUMereHNX YMETHOCTH, Y Liec-
HaecT c/MKa paheHnx akpuaHoM 6ojoM, nojaBuan cy
ce y u3noxbeHom xony 16. MapTa. JIMKOBM npujaTtesba
TaNeHTOBaHe ayTopKe, anv U GUKTUBHU jyHaL M noBe-

F —_—

OrBapatbe u3nobe ,3aHeMapeHn ceeToBM"

NMOE3UJA

OCUTYPAHA KYRA - CPERHA KYRA

OcurypaHa Kyha curypHocT je npaBa,
1 3aTO Te HNKaj He 3a60/11 rnaga.

MyTyjew rae xofieww, He MUCANLL Ha MYKY,
jep M pr3nLM CUTYPHOCT BYKY.

Moxap, nonnasa u Kpaha, To cy pusnLy npasu,
He 103BO/IN fla Te HEKO 360r Tora AaBM.

Hajuewhe Komiwmja 3a6opasu Bogy,
1 Tebu nnadoHm ckpo3 oay.

AKo nmatu ocurypaHy Kyhy oa nonnase
6uhew cpehaH, jep hie cBe fa nonpase.

Ako gohe fo noxapa, ocurypaHa Kyha cse he fa cpegu
wro npusHahew, Taga MHOro Bpeau.

He paj 60xe KakBe Kpahe,
Hekome e noToHyTn nahe.

A v hew nnosuTK cpehiHo 1 Yuno,
wTo apyruma Hehe 6aw 6ut muno.

Jep je TBoja ocurypaHa kyha - cpefiHa kyha,
jep Apyrv Mucne o b0j AOK TH XKUBULL XXUBOT CBOj,

TaKo 6e36pVKHO 1 3APaBo,
Na To je OHO NPago...

MBa CreBaHoBUN,

yyeHuua lll paspesa ocHoBHe LiKone

sLlap KoHcTaHTnH", hiepka Cawke Cepa¢pumosuh CreBaHoBuh
3anocnexe y 00 Huw

@ LAYHAB OCUTYPAKE
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AYHAB APC

Mpujatesmm: Anexcanppa
Onywh, MupjaHa
la3nBoga v 3opaH
Xuekosuh

3opaH Pagenuh 3acnyxan
3a ,, XapMoHujy" 6oja, a
fevju xop upkee Cete
Metke 13 bopye 3a
XapMOHHjy 3ByKa

pynHa n3nox6a ayTopa 9+, Koju Cy noKasanm ga
ny 3penoM goby ,Hukag Huje kacHo" aa ce cavkap-
CKW MaTepujan y3Me y pyKe, ycneguna je 30. mapTa u
obenexuna npey NoN0BKHY anpua.

Kao npupogHa cMeHa reHepaumja, pagosu ,Ma-
amx" ymeTHUKa Ha TeMy ,OcurypaHa kyha - cpehHa
kyha" ocBexwunu cy gyHaBcky ranepujy 20. anpuna.

Y opraHusaumju Yapyxema ymeTHuka ,JyHas APC*,
y /lyHaBCKOM YMETHWYKOM M3/10TY NpeACTaB/beHoO je
BMLUE AeceTUHa pajoBa Jele Hawwmx Kosera y Kom-
naHuju. Moctaeky nog HacnosoM ,OcurypaHa kyha
- cpehHa kyha" ocmucannmn cy Cnobogan Cumuh,
NIMKOBHWM negaror, Te Mupjana [a3uBoga, /bumana Ky-
/ayva, Anekcangpa Onyuh n Hagexaa luropuh, una-
HULLe KOMMNaHM|CKOT YMETHUYKOT yApyxera. CpehHa
je cBaka Kyha y Kojoj ce uyje Aeuja rpaja, Kao n oHa
Koja je o4 TeMe/ba O KPOBa OCUrypaHa, rnacuo 6u
cvxe usnarawa Hage Muropuh, MogepaTopa nsnox-
6e, Koja je 3axBasMna MNagUM ayTOPUMa U HUXOBUM
poAuTe/bMMA Ha LpTeXMMa, C/IMKaMa U IMTepapHUM
paz0oBMMa Koju Cy ynenwanu rnasHu xon Komnanuje.

@ LYHAB OCUTYPAKE
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NMOE3UJA

OCUTYPAHA KYRA - CPERHA KYRA

Jlnya: otay, cuH (pevak)
CueHa: Tepaca ca uBehiem, CTo 3a KojuM cefie OTaL| 1 CUH, Yyje
ce UBPKYT NTuua.

CWH: 3awTo je, oue, Kyha ,KpyHa“,
3alUTO O H0j BOAUMO payyHa?
Hawa kyha Benuka Huje,

a TV TBPAWNLI fia BPeJHOCTY Kpuje.
OTALL: Hawy je kyhy rpagvo pepa
na 3aTo OHa ANBHO M3rnepa.

Y 1b0j cam npBe Kopake npasuo,

Y b0j CamM MOPOANYHO FHE3[0 CBHO, ...
Y 10j cut 1 TM TpYao 60c,
HecnpeTHo nao, pa3buo Hoc,...
Hawa kyha ycnomeHe uyBa
1 Kaj Kuwa naga, u Kap BeTap AyBa.
CWH: Kako, TaTa, Kyhy cauyBaTu,
Kaj NoyHe BeTap jako pysatu?
OTALL: Pewwno cam yBpcTo,
npe HeKM faH,

Hawy Kyhy fa ocurypam.
Ocurypahy je of cBaKor cTpeca,
0/l NonnaBe, NoXapa, 3eM/bOTpeca,
O/} CUTHNX JIOMOBa A0 KPynHUX Kpaha,
rpapa v BeTpa Lo je noraha.

CWH (ycxuheHo, by6onutibueo):
3Haum nu, TaTa,
/ia OBOT fleTa
1 6a6a ca Hama no nnaxwu Lweta?
He mopa Buwwe pga uyBa Kyhy?
To ncto Baxu nu 1 3a nca Kyhy?
A kako hemo ocurypatbe nnatuTtn?
Tpe6a v 3a To HoBaL, U3aBojuTH!
OTAL: Hanpasuo cam ja gobap nnaH:
jenaH paH ogmop hiemo ckpatuTy,
natuke Hehemo cKyno nnaTutu,
Kynuhiemo NonoBHe Kibure,
MaMa je nena n 6e3 WMKHKe,...
CWH: Y npasy cu, oue, noTnyHo T1!
1 c nonoBHMM Kibirama
ctefin hy 3Hambe,
3a HoBe naTuke Aahy HoBLa Matbe,
a v hiew ynnatuty ocurypatbe.
CBuma fie Ham 6uTn NyHa nnyha
jep ocurypaHa Kyha je cpefiHa Kyha.
3 TBOjUX peun cTeKao cam noyky:
-Kyhy hy cTefin pagom 1 3Hatbem
a cMrypHocT ocurypatbem!

AHpgpuja CraHojesuh, 12 roauHa,
cuH Munocasa CraHojeuha 3anocnetor y F®0 Bameso




NINCT KOMNAHWJE ,AYHAB OCUTYPAHSE®

OCUTYPAHA KYRA - CPERHA KYRA

JyTpo je Hajnenwn aeo AaHa, cyHuUe n3nasu, npupopaa ce 6yan u cse Kao fa ce NoHoBo paha. Kpo3 6eny ropy wupwm ce 6nepo,
HEeXHO CyHLe, TMBaje NOA HEroBUM CjajeM Liakie ce Kao Aa Cy npeKkpuBeHe WTpacom. Betap jensa Bua/bLMBO nenyja cyBe rpaHe
cTapor 6arpema, a TaHKke HUTV TpaBe 6ope ce ca TEXWHOM BNaXHOT cHera. Y Aa/ibuHn He60 1 3emba ce cnajajy y CaBpLUEHY LieNnHy.
Kpos marny ce jeaBa Ha3upy o6pucu mane apseHe Kyhuue. Ocetu ce theHa TonnoTa. Kpos npo3op ce Buan NOTOK NPEKPUBEH Ief0M
nrycte 60poBe LIyMe Koje ce Npy»ajy Ay» CHeXHor npekpuBaya. CBe je MupHo. TULMHY Ha KpaTKo NpeKknAa nyLKeTabe fpBeTa n3

KaMMHa 06acjaHor japKo LpBEeHMM NIamMeHOM, 1 jefiBa YyjHu LIPBKYT NTULA KOje Cy NOof KPOBOM CBIJIE CBOje NOPOANYHO rHe3fo. Kyha g
MUpULLE Ha XPacTOBMHY 1 CYBO NOJbCKO LiBehe. Y putmy Tuxe My3uKe ca paguja, niewy u pasurpaHe naxysbuue. TparoBu y cHery no- <C
nako Hectajy. i3rnega aa 6enom npocTpaHcTBy Hema Kpaja. He Tpenhyfin rnegam To 1 cxBatam fja Moj JOM Huje caMmo Mana ApBeHa o
Kyhuua Beh 1 Ta nuBaga, ropa, Wyma, Taj NoToK, Hebo... To Yapo6HO mecTo rae ce oceham cpefiHo, curypHo, 3awTtuhieHo 1 cnobogHo. <C
I

Munuua Afinmosuh, >

y4eHunLa NpBor paspepa rumHasuje, ,JaH Konap" y baukom lMetposuy, =
hepka Coduje Ahumosuh 3anocnere y Fd00 Hosu Cap

CTpy4HMn Xupu Yapyxewa ymeTHuka ,/lyHaB
APC" npornacuo je un Hajbo/me gedje pagose. Mehy
C/MKapvMa y3pacTa Ao LeCT roguHa npsy Harpagy
pobuna je TajaHa [umutpujesnh, a apyry Harpagy
nogenunn cy Hoeak n Hartanuja Hukonuh. Y kate-
ropwjv aytopa oa cegam ao 10 roguHa Harpahenu cy
EneHa Yppaos, Koja je gobuna npey Harpaay, hophe
Muxajnosuh (apyra Harpaga) u Jlapa hocuh (Tpeha
Harpaga). MpusHatba 3a yMeTHuKe y3pacta o4 11 go
17 roguHa otuwna cy y pyke Ane Peoeuh (npsa Ha-
rpaga), Anekce v Ceetnane PoTapos (gpyra Harpaga)
n Mwunana MNaenosuha n BegpaHe Mutposwuh, Koju
cy ocsojunu Tpehy Harpagy. lobUTHULM noce6HMX
noxeasHuua y kateropuju oa 11 go 17 roguHa cy
AHa CraHojeswh, BnagaHa n Anekca Jumutpujesuh,
AnekcaHgap Crankosuh n Teogopa Muxajnoswh. Mo-
XBa/HWLe 3a ayTope y3pacTa og cegam o 10 rogmta
npunane cy Kamenuju Yrapkosuh, Maju CraHncas-
/beB 1 Buktopy Paguyesuhy, u 3a autepapHu 1 3a
NINKOBHM paj. Ha KOHKYpC Cy ce npujaBuan u Maaau

NvTepapHu TaneHTw: MBa CreBaHoBuh u3 Huwa, AH-
ApvjaHa CtaHojesuh n3 Bassesa v Muauua Ahumosuh
3 baukor MeTpoBua 4mje pagoe objaB/byjeMo.

Majcko pacnosnioxetse nornpasuna je ,XapMoHuja“,
n3noxba Hawer TaseHToBaHOr Koaere 3opaHa Page-
nuha. Tpeha camocTanHa Pagenvhesa nsnoxba 6poja-
na je 29 pajoBa pa3IMYUTUX MOTHMBA.

MoyeTak jyHa je TpagMLMOHaNHO pe3epBUCaH 3a
KONeKTUBHY 13106y pagoBa 4yiaHoBa ,JlyHaBa APCY,
Koja ce ogpxasa nosogom 31. Maja, [laHa Komnanuje
»JlyHaB ocurypare", a noctaBka je 6una msnoxeHa
cBe Ao 26. jyHa, Kaja jy je 3ameHuna usnoxoba ,Ha no-
mony" [lpaxerke fage Yajuh, ynana YIYNYAC-a.

BpeaHu unaHosu ,JlyHaBa APC", kao 1 cBu fo-
6pv gomahuHm, cTuram cy v aa npocnase NeTposaaH,
KPCHY cnaBy Yapyxeha, Kojy cBakor 12. jyna obene-
KaBajy pesareM cnaBckor Kosada y CabopHoj LipKeM

y beorpagy.

3opana Hukoauh Jonauh

Manuwanu cy 6uam
,3aAywenn" aa
13MallTajy ocurypaHy
kyhy

)
@ AYHAB OCUTYPAKE
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IN MEMORIAM

[IPEAPAI BATA MAJIOLLEBUR s

meesssssssssssssssn  (1936-2014

»flyHaB ocurypame" uma cBojy uctopujy ceharba
Ha /by/Jie KOju Cy KapakTepoM, HaBMKaMa 1 LapMoM
OCTaBU/M Tparay HenncaHvWM aHasmMa KagpoBa oBe
¢upme. Jinct Ocuzypare oBora nyTa xeau ja ce y
neriom cehaky OMpOCTW 0f HeKajalltber rnaBHor
ypeaHuka lMNpeapara bate Munowesuha, gunaomu-
paHor ¢uao/0ra 3a ONWTY KUKEBHOCT, MCKYCHOT
HOBMHapa u ny6AULUCTe, OCHMBAYa YAPYXeka 3a
HeroBarbe CPNCKUX TPaAULMOHAHUX BPEAHOCTU U
BuTewkmnx sewTtuHa CBMBOP. Yosek pasHOBPCHMUX
MHTepecoBarba, XMBOT U NMPOHNL/BMBOL AyXa U AY-
XOBWTe NMpUpOAe, NPOBEO je AeLleHNjy y HalleM Ko-
nektuBy y nepuogy og 1978. o 1988. roanHe. Oc-
TaBMO je Tpara Kako y pa3Bojy nucta Ocueypamwe
Tako u y cehamy Konera y pegakumnju Ogesmerba 3a
nHpopmucame, Koje je bata yBek mogpxaBao ga
He oAcTynajy o4 cTaHAapAa NpodecnoHanHocTn y
KOMMNaHMWjCKOM HOBWHapCTBY.

IN MEMORIAM

lpepapar bata
Munowesuh (y
CPeAnHM) Ha cacTaHKy
Pegakumjckor ogbopa

LA
@ AYHAB OCUI'YPAKE




Y npaBor npujatesba MOXeTe Aa ce noyspare...

©

Y3 Bac je v Ha nyTy MyTHmuKo
“‘ 30pPaBCTBEHO

ocurypame

>

Ocurypatre
MOTOPHUX
BO3W/Ia

9 BpuiHe 0 oHoMe 7 o

LUITO BaMm je :
! Ocurypare

Ocurypatbe \
- T o AparoLeHo f MMOBUHE

[lpujaTesb ocTaje ripujaTtesb

©

C
Ocurypare

BpegHyje Baw Tpyq

Ocurypatrbe
yceBa, MJI0A0Ba Manvix 1 cpeprunx
N KNBOTUHA npegyseha

o Ca Bama KpcTapu ‘ @

AP Ocurypatbe
Ocurypare
TpaHcnopTa N pekaMa -— MOBHMX

: 3 o6jekata

Wako Bam Huje yBeK npea ounma,
npwjartessb je UNak Ty, CNpemaH fa ra nosoBserTe.

BECT/IATAH MO3VB
0800 386 286

www.dunav.com

AYHAB
OCUTYPAE
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